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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Härkönen Mervi puheenjohtaja  
 Simula Markku kv:n I vpj  
 Havanka Pentti kv:n II vpj  
 Kapli Jarmo valtuutettu  
 Kivi Marko valtuutettu  
 Koivunen Tapio valtuutettu  
 Kontuniemi Jali valtuutettu  
 Korppoo Matti valtuutettu  
 Kuutti-Selkee Heidi valtuutettu  
 Lahtinen Janne valtuutettu  
 Leponiemi Sanna valtuutettu  
 Leppänen Raimo valtuutettu  
 Nurmi Jussi valtuutettu  
 Pusa Teuvo valtuutettu  
 Raivio Paula valtuutettu  
 Rinki Paula valtuutettu  
 Rintanen Henna valtuutettu  
 Söderholm Nina valtuutettu  
 Vaali Tapio valtuutettu  
 Vauhkonen Ville valtuutettu  
 Viljanmaa Anita valtuutettu  
 Leppänen Toni kunnanjohtaja  
 Happonen Ville hallintojohtaja, pöytäkirjanpitäjä  
 Aila Luikku  sivistysjohtaja  
 Tanja Lahti  elinvoimapäällikkö  
 Leponiemi Laura nuorisovaltuuston edustaja  
 Koivunen Hannu Vanhusneuvoston edustaja  
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Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
32 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Valtuusto 02.11.2026     
    
 
 Ruoveden kunnan hallintosäännön 19 luvun 5 §:n mukaan kokouskutsun 

antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on kokouksessa 
läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla neljä 
päivää ennen kokousta. Hallintosäännön 19 luvun 6 §:n mukaan kokous-
kutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali toimitetaan asianosaisille 
pääsääntöisesti sähköisesti. Yhteydenpito luottamushenkilöihin toteutetaan 
tietoturvallisen etunimi.sukunimi@ruovesi.fi-sähköpostin välityksellä.  

 
 Esityslista julkaistaan kunnan verkkosivuilla (hallintosääntö luku 19 7 §). 

Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan salassa pidettävät tiedot sekä 
henkilötiedot, joihin ei liity tiedottamisintressiä. Erityisestä syystä verkossa 
julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittäinen kokousasia. 
Esityslistan liitteitä julkaistaan kunnan verkkosivuilla harkinnan mukaan 
ottaen huomioon kunnan asukkaiden tiedonsaanti-intressit.  

 
 Kokouskutsu tähän kokoukseen on toimitettu asianosaisille ja julkaistu kun-

nan verkkosivulla 28.10.2026. 
 
 Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on päätösvaltainen, kun vähintään 

kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä.  
 
 Pöytäkirja asetetaan yleisesti nähtäväksi tarkastamisen jälkeen kunnan 

verkkosivulle.  
 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös   
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Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
33 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Valtuusto 02.11.2026     
    
 
 Hallintosäännön 19 luvun 25 §:n mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisäl-

löstä vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpi-
täjä ovat eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan 
näkemyksen mukaan. 

  
  Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 

Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
  
 Valtuuston päätöksen 9.8.2021 § 35 mukaan valtuusto valitsee kussakin 

kokouksessa aakkosjärjestyksen mukaisessa järjestyksessä kaksi läsnä 
olevaa valtuutettua pöytäkirjan tarkastajiksi ja heille varahenkilöt. Pöytäkir-
jantarkastajat voivat tarvittaessa toimia myös ääntenlaskijoina. 

  
  Pöytäkirja on ilmoitettu pidettäväksi yleisesti nähtävänä tarkastamisen 

jälkeen kunnan verkkosivulla. 
  
  
 
Päätösehdotus  

Valtuusto päättää 
1. valita pöytäkirjantarkastajiksi Jarmo Kapli ja Marko Kivi, sekä varalle 

Tapio Koivunen ja Jali Kontuniemi 
2. että pöytäkirja tarkastetaan 3.11.2026 sähköisesti Visma Sign -

allekirjoituspalvelussa. 
 

Päätös  
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Kunnanhallitus § 155 31.08.2026 
Kunnanhallitus § 161 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
34 
Ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun seudullisen yhteistoimintasopimuksen 
päivittäminen 
  
Kunnanhallitus 31.08.2026 § 155  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
 
Ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun seudullinen 
yhteistoiminta-alue on perustettu 1.1.2009. Sopijaosapuolina 
sopimuksessa ovat Keuruu, Ruovesi, Virrat, Kuhmoinen, Jämsä ja Mänttä-
Vilppula. Yhteistoiminta-alueen vastuukuntana toimii Keuruu. 
 
Ruoveden kunta antoi oman lausuntonsa yhteistoimintasopimuksen 
luonnoksesta (Kunnanhallitus 20.10.2025 § 239) sekä osallistui 
sopimuskuntien johtajille ja sopimuksesta vastaaville henkilöille 
järjestettyyn yhteistoimintasopimuksen kehittämispäivään 18.3.2026. 
 
Yhteistoimintasopimusta on päivitetty seuraavilta osin: 
 
- Yhteistoiminta-alueen perustamiseen liittyvät asiat 
 
- Henkilöstöasioista päättäminen 
 
- Eläinlääkintähuollon kustannustenjako 
 
- Vakituisten toimipisteiden määrä 
 
- Sopimuskuntien laskuttaminen 
 
- ICT-laitteiden hankinta 
 
- Tulostus- ja skannausmahdollisuudesta vuokratuissa tiloissa 
 
- Arkistoinnista ja tietopyyntöjen antamisesta 
 
Yhteistoiminta-alueen kesken on jo aiemmin käyty keskustelua siitä, että 
vastuukunta selvittää eläinlääkinnän osalta palvelun tarpeeseen perustuvia 
kustannusten jakautumisen vaihtoehtoja. Päivitetyn sopimuksen mukaan 
kustannukset jaetaan sopimuskuntien kesken siten, että terveysvalvonnan, 
ympäristönsuojelun sekä hallinnon toimintakate (tulot-menot) jaetaan 
asukaslukujen suhteessa. Asukasluvut tarkistetaan toimintavuoden 
ensimmäisen päivän tilanteen mukaan. Eläinlääkinnän toimintakatteen 
(tulot-menot) jakamisessa huomioidaan palveluiden järjestämisvastuu ja 
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Kunnanhallitus § 155 31.08.2026 
Kunnanhallitus § 161 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

eläinlääkäritarve. Eläinlääkäritarpeessa huomioidaan käynnit päivä- ja 
päivystysaikaan sekä kunnan resurssitarve. 
 
Sopimusluonnos liitteineen on esityslistan liitteenä. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy 
liitteenä olevan ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun 
seudullisen yhteistoimintasopimuksen 1.1.2027 alkaen. 
 

 
 
Käsittely  
 Keskustelun kuluessa Paula Rinki ehdotti asina palauttamista 

valmisteluun, mitä kannatti Heidi Kuutti-Selkee. 
 
 Kunnanhallitus äänesti asiasta 
 Pohjaehdotus Jaa 
 Rinkin ehdotus, että asia palautetaan valmisteluun: Ei 
 
 Jaa: 
 Ei: Önkki, Lahtinen, Rinki, Vauhkonen, Viljanmaa ja Kuutti-Selkee 
  
 Jaa: 0 ään Ei: 6 ääntä 
 Kunnanhallitus päätti palauttaa asian valmisteluun Rinkin ehdotuksen 

mukaisesti . 
 
Päätös  

Kunnanhallitus päätti palauttaa asian valmisteluun. 
 
 
 
Kunnanhallitus 14.09.2026 § 161  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
Kokouksessa läsnä Ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun 
seudullisen yhteistoiminta-alueen ympäristöterveyspäällikkö Rebekka 
Kinnunen alustamassa asiaa. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanjohtaja tekee esityksen kokouksessa. 
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Kunnanhallitus § 155 31.08.2026 
Kunnanhallitus § 161 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
 
Käsittely Asian käsittelyn aikana asiaa esittelemässä ympäristöterveyspäällikkö 

Rebekka Kinnunen ja kaupungineläinlääkäri Antti Mäkiaho klo 16.06-17.43. 
 
 Kokoustauko 17.43-17.54 
 
 Paula Rinki poissa 17.17-17.19 käsittelyn aikana. 
 

Kunnanjohtaja teki esityksen kokouksessa: Kunnanhallitus päättää esittää 
kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun seudullisen 
yhteistoimintasopimuksen 1.1.2027 alkaen. 
 

Päätös 
Kunnanhallitus päätti esittää kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä 
olevan ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun seudullisen 
yhteis-toimintasopimuksen 1.1.2027 alkaen. 

 
 
 
Valtuusto 02.11.2026     
233/11.02.02/2026   
 

 
 

Esittelijä   
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun seudullisen yhteis-
toimintasopimuksen 1.1.2027 alkaen. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu  
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite 1 YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLLON JA 

YMPÄRISTÖNSUOJELUN seudullinen yhteistoimintasopimus 
Liite 2 ELÄINLÄÄKINNÄN KUSTANNUSTENJAKO JA 

VASTAANOTTOTILAT 
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Kunnanhallitus § 168 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
35 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 (puolivuotiskatsaus) 
  
Kunnanhallitus 14.09.2026 § 168  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Hallintojohtaja 
 

Ruoveden kunnanhallitus on seurannut käyttötalouden ja verotulojen ja 
valtionosuuksien toteumaa kuukausitasolla. 
 
Kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti neljännesvuosi ja 
puolivuosittaistilanteessa laaditaan laajempi raportti. 
 
Osavuosikatsaus liiteaineistona. 
 
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistö Oy:n ja Ruovesi Areena Oy:n osalta 
ajantasaisen ja kattavan talousinformaation saatavuudessa on ollut 
haasteita. 
 
Hallintosäännön 5 luvun 1 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat 
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Saman luvun 2 §:n mukaan konsernijohto 
vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä konsernijohtamisen ja 
konsernivalvonnan organisoinnista. 
 
Kunnanhallitus omistajaohjauksena edellyttää, että Ruoveden 
Haapasaaren Kiinteistö Oy ja Ruovesi Areena Oy laativat riskikartoitukset 
ja sisällyttävät ne seuraaviin osavuosikatsauksiinsa sekä talousarvioihinsa. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää 
1. merkitä tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1. - 30.6.2026. 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että se merkitsee tiedoksi talouden 

toteutuman ajalta 1.1. - 30.6.2026. 
3. päättää antaa omistajaohjausta Ruoveden Haapasaaren Kiinteistö 

Oy:lle ja Ruovesi Areena Oy:lle siten, että yhtiöt laativat 
riskikartoitukset ja sisällyttävät ne osaksi seuraavia omistajalle 
annettavia osavuosikatsauksiaan sekä esittävät ne osaksi konsernia 
kunnan talousarvio käsittelyssä . 

  
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 
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Kunnanhallitus § 168 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
24/02.00/2026   
 
 
Esittelijä   

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee tiedoksi 
talouden toteutuman ajalta 1.1. - 30.6.2026. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu  
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite 3 Osavusikatsaus 1-6 kh 14.9.2026 § 168 
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Ympäristölautakunta § 82 27.08.2026 
Kunnanhallitus § 164 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
36 
Kaavoituksen lisämääräraha 
  
Ympäristölautakunta 27.08.2026 § 82  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Tekninen johtaja 

 
Talousarvion toteuman seurannan perusteella on odotettavissa, että 
loppuvuodesta tulee tietyillä menokohdilla kustannusylitystä. 
 
Kaavoitukseen on palkattu alkuvuodesta osa-aikainen kaavoitusarkkitehti 
vuoden määräaikaiseen tehtävään. Osaltaan tämä on vähentänyt 
ostopalvelun tarvetta, mutta omana työnä on tehty myös paljon kehittämis-, 
ja selvitystyötä tulevien vuosien kaavoitustarpeita silmällä pitäen. 
 
Myös Visuveden osayleiskaavan kokonaisustannukset ovat nousseet noin 
20 000 euroa. Summa pitää sisällään varsinaisen kaavatyön lisätyöt sekä 
Akordi Oy:n mukaantulon keväällä 2026. 
 
Tekninen osasto esittää yleiskaavoituksen kustannuspaikalle 40 000 euron 
lisämäärärahaa vuodelle 2026. 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Waltteri Martelin 
 

Päätösehdotus  
Ympäristölautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy lisämäärärahan yhteensä 40 000 
euroa. 
 

Päätös  
Ympäristölautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 14.09.2026 § 164  
  
 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että se hyväksyy 
kaavoituksen lisämäärärahan yhteensä 40 000 euroa. 
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Ympäristölautakunta § 82 27.08.2026 
Kunnanhallitus § 164 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
Päätös  

Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
 
Valtuusto 02.11.2026     
206/02.02.02/2026   
 

   
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto hyväksyy 
kaavoituksen lisämäärärahan yhteensä 40 000 euroa. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 



 
 
 
Ruoveden kunta 
  
 
 

Esityslista 5/2026  12 

 
Tekninen lautakunta § 99 20.10.2026 
Kunnanhallitus § 196 26.10.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
37 
Määrärahojen muutos teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan koskien Ruoveden 
Palvelukiinteistö Oy:lle siirtyviä kustannuspaikkoja 
  
Tekninen lautakunta 20.10.2026 § 99  
  
 
Valmistelija/lisätiedot tekninen johtaja 

 
Vuoden 2026 talousarvio on laadittu siten, että Ruoveden 
terveyskeskuksen (Ruovedentie 56) ja vanhainkodin (Pöytäniementie 175) 
kiinteistöjen menot ja vuokratuotot olisivat siirtyneet perustettavan yhtiön 
vastuulle 1.1.2026 alkaen. Talousarviossa kyseisiä kiinteistöjä koskevia 
tuottoja ja menoja ei siten ole huomioitu lainkaan vuoden 2026 
talousarviossa. 
 

Tekninen palvelualue 
(ulkoiset + sisäiset) TA 2026 

TA 2026 + valtuusto 
07.09.2026 § 28 

(muutos) 
yhteensä 

Toimintatuotot 1 702 970 
 

1 702 970 
Toimintamenot -3 090 408 -300 000 -3 390 408 
Toimintakate -1 387 438 

 
-1 687 438 

 
Kiinteistöjen siirtoa yhtiölle ei kuitenkaan ole saatu toteutettua 
suunnitellussa aikataulussa. Tämän vuoksi kiinteistöjen hallinnan 
järjestämiseksi on valmisteltu hallinnon siirtosopimus, joka tulee voimaan 
1.10.2026. Käytännössä kunta on vastannut kiinteistöistä sekä niihin 
liittyvistä tuotoista ja menoista ajalla 1.1.-30.9.2026, minkä jälkeen vastuu 
siirtyy yhtiölle. 
 
Talousarvion toteutumisen ja talouden seurannan oikeellisuuden 
varmistamiseksi vuoden 2026 talousarviota on tarpeen muuttaa siten, että 
terveyskeskuksen ja vanhainkodin vuokratuotot sekä kiinteistöihin 
kohdistuvat menot huomioidaan kunnan talousarviossa tammi-syyskuun 
osalta. Loka-joulukuun osalta vastaavat tuotot ja menot kuuluvat yhtiölle. 
 

 

 
Muutoksella ei muuteta toiminnan sisältöä tai laajuutta, vaan talousarvio 
saatetaan vastaamaan toteutunutta vastuunjakoa kunnan ja yhtiön välillä. 

Tammikuu-syyskuu 2026 
(ulkoiset + sisäiset) 

vanhainkoti terveyskeskus yhteensä 

Toimintatuotot 214 697 450 719 665 415 
Toimintamenot -127 118 -173 422 -300 541 
Toimintakate 87 578 277 297 364 875 
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Tekninen lautakunta § 99 20.10.2026 
Kunnanhallitus § 196 26.10.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

Muutoksen vaikutus talousarvioon on positiivinen, koska kyseisten 
kiinteistöjen vuokraustoiminnan tuotot ylittävät niihin kohdistuvat menot. 
Tämän seurauksena talousarviomuutos parantaa kunnan tilikauden tulosta 
verrattuna voimassa olevaan talousarvioon. 
 

Tekninen palvelualue sis. 
vanhainkoti ja 

terveyskeskus (ulkoiset + 
sisäiset) 

TA 2026 + 
valtuusto 

07.09.2026 § 28 
(muutos) 

terveyskeskus + 
vanhainkoti 1–9 kk yhteensä 

Toimintatuotot 1 702 970 665 415 2 368 385 
Toimintamenot -3 390 408 -300 541 -3 690 949 
Toimintakate -1 687 438 364 875 -1 322 563 

 
Kunnan talousarvion täytäntöönpano-ohjeen mukaan talousarvioon 
tehtävät muutokset on esitettävä valtuuston hyväksyttäväksi 
talousarviovuoden aikana. Määrärahan tai tuloarvion muutosesityksen 
yhteydessä on selvitettävä myös muutoksen vaikutukset toiminnallisiin 
tavoitteisiin ja talousarvion toteutumiseen. Muutoksella ei ole vaikutusta 
toiminnallisiin tavoitteisiin, mutta se lisää kiinteistötoimen vuokratuottoja ja 
vastaavasti kiinteistöjen ylläpidosta aiheutuvia menoja ajalle 1.1.-
30.9.2026. Muutoksen nettovaikutus on positiivinen. 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Waltteri Martelin 
 

Päätösehdotus  
Tekninen lautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
kunnanvaltuustolle, että vuoden 2026 talousarviota muutetaan siten, että 
Ruoveden terveyskeskuksen (Ruovedentie 56) ja vanhainkodin 
(Pöytäniementie 175) vuokratuotot sekä kiinteistöihin kohdistuvat menot 
sisällytetään kunnan talousarvioon ajalta 1.1.-30.9.2026. 
  
 

Päätös  
Tekninen lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 196  
  
 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
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Tekninen lautakunta § 99 20.10.2026 
Kunnanhallitus § 196 26.10.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että teknisen 
palvelualueen toimintakatetta muutetaan + 364 875 euroa, teknisen 
palvelualueen toimintakatteen ollessa muutoksen jälkeen vuoden 2026 
talousarviossa - 1 322 563 euroa.  
Muutos on perusteltu, koska Ruoveden terveyskeskuksen (Ruovedentie 
56) ja vanhainkodin (Pöytäniementie 175) vuokratuotot sekä kiinteistöihin 
kohdistuvat menot sisällytetään kunnan talousarvioon ajalta 1.1.-
30.9.2026.  
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
274/02.02.02/2026   
 
  

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että teknisen palvelualueen 
toimintakatetta muutetaan + 364 875 euroa, teknisen palvelualueen 
toimintakatteen ollessa muutoksen jälkeen vuoden 2026 talousarviossa - 1 
322 563 euroa. 
Muutos on perusteltu, koska Ruoveden terveyskeskuksen (Ruovedentie 
56) ja vanhainkodin (Pöytäniementie 175) vuokratuotot sekä kiinteistöihin 
kohdistuvat menot sisällytetään kunnan talousarvioon ajalta 1.1.-
30.9.2026. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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Kunnallisveroprosentin määrääminen vuodelle 2027 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 194  
  
 
Valmistelija/lisätiedot hallintojohtaja 

 
Verotusmenettelystä annetun lain 91 a §:n mukaan kunnan tulee ilmoittaa 
tuloveroprosentin suuruus Verohallinnolle viimeistään verovuotta edeltävän 
vuoden marraskuun 17. päivänä. 

 
Vuoden 2027 tuloveroprosentit tulee määrätä ja ilmoittaa 0,10 %-yksikön 
tarkkuudella. 
 
Viimeisin veroennuste (Kuntaliitto 9/2026) 1.000 euroa: 
 
 

TILIVUOSI 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Verolaji       

Kunnallisvero 7 234 6 854 7 281 7 122 7 331 7 501 

Muutos % 6,3 -5,3 6,2 -2,2 2,9 2,3 
 
Veroennusteen mukainen kunnallisveroprosentin tuotto olisi 757 660 €. 
 
Kuntien nimellinen tuloveroprosentti ei vastaa todellista veroastetta, koska 
verotukseen tehdään erilaisia vähennyksiä. Efektiivinen veroaste kuvaa 
maksuunpannun kunnallisveron osuutta ansiotuloista vähennysten jälkeen. 
  
Kunnallisverotuksessa tehtävien vähennysten määrä on riippuvainen 
veronmaksajan tulotasosta. Vähennykset painottuvat alemmille tulotasoille, 
jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. 
 
Ennustettu Efektiivisen veroasteenkehitys 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Efektiivinen veroaste % 6,65 6,95 6,90 6,93 6,97 7,01 
 
Kunnallisveroprosentiksi esitetään sama kuin vuonna 2026. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että vuoden 2027 
kunnallisveroprosentiksi vahvistetaan 9,40 %. 
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Päätös  

Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
  
 
Valtuusto 02.11.2026     
192/02.02.00/2026   
 
  

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että vuoden 2027 
kunnallisveroprosentiksi vahvistetaan 9,40 %. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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Kiinteistöveroprosenttien määrääminen vuodelle 2027 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 195  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Hallintojohtaja 
 

Kiinteistöveroprosentit vuodelle 2027 ilmoitetaan prosentin sadasosan 
tarkkuudella. Kiinteistöverolain perusteella  kiinteistöveroprosenttivälit ovat 
seuraavat: 

 
Kiinteistöveroprosentit vuodelle 2027 ilmoitetaan prosentin sadasosan 
tarkkuudella. Kiinteistöverolain perusteella  kiinteistöveroprosenttivälit ovat 
seuraavat: 

 
Maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30–2,00 % 
Rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti  0,93–2,00 % 
Vakituisten asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 0,41–1,00 % 
Muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 0,93–2,00 % 
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistöveroprosentti 2,00–6,00 % 
Yleishyödyllisen yhteisön kiinteistöveroprosentin  0,00–2,00 % 
Voimalaitos- ja/tai loppusijoituslaitosrakennusten kiinteistöveroprosentti 

0,93–3,10 
 
Nämä lainsäädännössä asetetut vaihteluvälit antavat kunnille 
mahdollisuuden säätää kiinteistöveroprosentteja paikallisten tarpeiden ja 
taloudellisten olosuhteiden mukaan. 
 
Vuoden 2027 kiinteistöveroprosentit tulee siis ilmoittaa Verohallinnolle 
viimeistään tiistaina 17.11.2026. 
 
Kiiteistöverotuotot käyttäen samoja kiinteistöverokantoja kuin vuonna 
2026, arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 2,19 miljoonaa euroa. 
 
Kiinteistöveroprosenteiksi esitetään samat kuin vuonna 2026. 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto määrää 
kiinteistöveroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti: 
• rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,15 % 
• maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 % 
• vakituiset asuinrakennukset 0,60 % 
• muut asuinrakennukset 1,30 % 
• TVL:n 22 §:n mukaiset yleishyödylliset yhteisöt 0,00 % 
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• voimalaitosten veroprosentti 3,10 % 
• rakentamattomat rakennuspaikat 2,50 % 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
 
 
Valtuusto 02.11.2026     
192/02.02.00/2026   
 
   

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto määrää 
kiinteistöveroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti: 
·         rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti 1,15 % 
·         maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 % 
·         vakituiset asuinrakennukset 0,60 % 
·         muut asuinrakennukset 1,30 % 
·         TVL:n 22 §:n mukaiset yleishyödylliset yhteisöt 0,00 % 
·         voimalaitosten veroprosentti 3,10 % 
·         rakentamattomat rakennuspaikat 2,50 % 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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Valtuustoaloite Etsivän vanhustyön toimen perustaminen 
  
Sivistyslautakunta 09.09.2026 § 57  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Sivistysjohtaja 
 Hyte-koordinaattori 

 
Taustaa: 
Kokoomuksen valtuustoryhmä on jättänyt 2.12.2024 valtuustoaloitteen 
etsivän vanhustyön toimen perustamisesta. Valtuustoaloite on käsitelty 
valtuustossa 3.2.2025. Käsittelyssä on todettu, että vaikka aloitteen 
tavoitteet ovat kannatettavia ja tärkeitä, ei toimen perustamiselle ole 
varattu määrärahaa vuodelle 2025. Vuoden 2025 talousarvio on lisäksi 
ollut alijäämäinen kunnalle siirtyvien uusien työllisyydenhoidon tehtävien 
vuoksi. Kokoomuksen valtuustoryhmä on jättänyt saman valtuustoaloitteen 
uudelleen 27.10.2025. Kunnanhallitus on päättänyt 3.11.2025 lähettää 
aloitteen sivistyksen palvelualueen valmisteltavaksi.  
 
Valtuustoaloitteen sisältö: 
Valtuustoaloitteen mukaan etsivä vanhustyön toimi kohdentuisi yli 65-
vuotiaille haavoittuvassa asemassa oleville ikääntyneille, jotka kokevat 
yksinäisyyttä tai joilla on yksilöllisen tuen tarvetta. Etsivällä työllä tuettaisiin 
ikääntyneen mielekästä ja ihmisarvoista kotona asumista ja ehkäistäisiin 
yksinäisyyttä ja turvattomuuden kokemusta. Ihmisten haluttaisiin liittyvän 
tiiviimmin osaksi naapurustoa ja ympäristön yhteisöjä.  
 
Etsivä vanhustyö voisi tulevaisuudessa jakaantua monelle eri taholle. 
Sosiaalihuoltolakiin kirjattu yhteisösosiaalityö ja etsivä työ (7 a §) ohjannee 
tämän suunnittelua. Laissa edellytetään, että hyvinvointialueen asukkaiden 
saatavissa on oltava yhteisösosiaalityötä, jolla edistetään yhteisöjen 
sosiaalista eheyttä ja hyvinvointia sekä hyviä väestösuhteita. 
Hyvinvointialueen järjestämää yhteisösosiaalityötä toteutetaan yhteistyössä 
alueen asukkaiden, kuntien, järjestöjen ja seurakuntien kanssa. 
Valtuustoaloitteen mukaan kuntien perustehtävänä on huolehtia 
asukkaidensa hyvinvoinnista, joten olisi perusteltua perustaa etsivän 
vanhustyön toimi hyvinvointikoordinaattorin työpariksi. 
 
Valtuustoaloitteen käsittely: 
Ruoveden kuntastrategian 2026-2030 kärkitavoitteita ovat mm. 
monipuoliset palvelut, turvallinen yhteisö ja hyvinvointi. Strategian 
mukaisesti meidän tulisi rohkeasti ja luovasti kehittää palveluita ja niiden 
saatavuutta sekä mahdollistaa palveluillamme turvallinen asuinympäristö, 
hyvinvointi sekä kasvu ja oppiminen kaikille. Turvallisen yhteisön 
rakennusaineita ovat strategian mukaan mm. toistemme kunnioittaminen, 
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arvostaminen, tunteminen sekä poikkeustilanteisiin varautuminen ja 
harjoitteleminen. Hyvinvoinnin varmistamiseksi meidän tulisi 
ennaltaehkäistä kiusaamista, syrjäytymistä ja yksinäisyyttä. Strategian 
mukaan edistämme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä lisäämällä 
yhteistyötä eri toimijoiden kanssa.  
Etsivän vanhustyön toteuttaminen vastaisi hyvin Ruoveden 
kuntastrategisiin tavoitteisiin. 
 
Etsivän vanhustyön tarkoituksena on löytää ja auttaa tuen tai avun 
tarpeessa olevia ikääntyneitä ihmisiä oikea-aikaisesti. Etsivän vanhustyön 
tarvetta synnyttävät niin yksilölliset kuin rakenteelliset tekijät ja esteet. 
Iäkkään heikentynyt kyky selviytyä arjesta ja haastavista elämäntilanteista 
omatoimisesti, yhdistettynä sosiaalisen tuen ja ennaltaehkäisevien 
palvelujen puutteeseen, saa aikaan entistä suurempaa avuntarvetta sekä 
ennenaikaista raskaiden palvelujen käyttöä. Yhteiskunnan 
monimutkaistumisen myötä palvelujen saatavuus ja saavutettavuus on 
monen iäkkään näkökulmasta heikentynyt. Muun muassa palvelujen 
siirtyminen kauemmaksi, monimutkainen ja pirstaleinen palvelujärjestelmä 
sekä digitalisaatio aiheuttavat iäkkäässä väestössä uudenlaista 
avuttomuutta ja kyvyttömyyttä pärjätä omin voimin. Kun oikeanlaista tukea 
ja apua ei saa riittävän ajoissa, ongelmat kasaantuvat ja monimutkaistuvat.  
 
Ruoveden kunnan asukkaista 41,37% on tällä hetkellä yli 65-vuotiaita. 
Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat kehittyneet siihen suuntaan, että 
halutaan ikäihmisten asuvan kotona yhä pidempään. On hyvin tärkeää, 
että heidän fyysistä ja psyykkistä toimintakykyään sekä osallisuuttaan 
voidaan vahvistaa sekä ehkäistä yksinäisyyden, syrjäytymisen ja 
turvattomuuden kokemusta. Etsivän vanhustyön tavoitteena on löytää 
sellaiset ikääntyneet kuntalaiset, jotka ovat vaarassa jäädä yhteisöjen ja 
tarvitsemiensa palveluiden ulkopuolelle. Eläkkeelle jääminen voi olla 
ihmisen elämässä iso kriisi, koska pitkään jatkuneet arjen rutiinit ja 
työyhteisö sekä työn tuoma merkityksellisyyden tunne ja identiteetti 
muuttuvat radikaalisti.  
 
Työn tekeminen on tarvelähtöistä ja keskittyy palvelemaan yli eläkeikään 
siirtyneiden kotona asuvien ruovesiläisten ihmisten tarpeita. Työssä 
keskeistä ovat yksilölliset asiakaskohtaamiset, joissa ohjaaja kuuntelee ja 
auttaa sanoittamaan asiakkaan palvelutarvetta. Työ voi toisaalta olla myös 
ryhmämuotoista, jolloin sosiaaliset kontaktit ja tuki lisääntyvät. Iäkkäitten 
ihmisten kohtaaminen yleisissä tiloissa, tapahtumissa ja tilaisuuksissa on 
tärkeää, mutta siten löydetään vain osa ikääntyneistä avuntarvitsijoista. 
 
Oikea-aikaiseen auttamiseen tarvitaan verkostossa tehtävää yhteistyötä ja 
vastuullisia toimijoita, jotka kohtaavat iäkkäitä ihmisiä, tunnistavat riskit ja 
avuntarpeen sekä ottavat havainnot rohkeasti puheeksi. Etsivä vanhustyö 
vaatii vahvaa ammatillista osaamista, mutta työtä tehdään aktiivisessa 
yhteistyössä kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, mm. eläkejärjestöt, 
kyläyhdistykset, muut yhdistykset, järjestöt ja seurat, Pirha ja seurakunta. 
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Etsivän vanhustyön rinnalle tarvitaan myös vapaaehtoistoimintaa. 
Vapaaehtoiset voivat toimia vertaisina ja kanssakulkijoina, kun ihminen on 
saanut riittävän ammattilaisen tuen, esim. vertaisohjaajana toimiminen 
harrastusryhmässä.  
  
Ruoveden kunnassa ei ole tällä hetkellä henkilöstöresurssia ikäihmisten 
avuntarpeen kartoittamiseksi, ikäihmisille suunnatun ennaltaehkäisevän 
hyvinvointityön suunnittelemiseksi ja suunnitelmien toteuttamiseksi. Edellä 
mainittuja tehtäviä pystyttäisiin hoitamaan, jos kuntaan perustetaan 
valtuustoaloitteessa esitetty etsivän vanhustyön toimi. Tehtävä ei sisällä 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tarjoamista, sillä kyseisten 
tehtävien järjestämisvastuu on hyvinvointialueella. Tehtäväkenttä ei ole 
päällekkäinen Pirhan palveluiden kanssa, vaan tehtävät keskittyvät 
puhtaasti ennaltaehkäisevään työhön. 
 
Etsivän vanhustyön toimeen sisältyy mm. seuraavia tehtäviä: 
 
- eläkeikään siirtyneiden kuntalaisten avuntarpeen kartoittaminen ja 
neuvonta 
- asiakkaiden hyvinvointia edistävien palveluiden suunnittelu ja 
toteuttaminen 
- verkostomaisen yhteistyön koordinointi 3. sektorin toimijoiden kanssa 
tavoitteena osallisuuden vahvistaminen, yksinäisyyden ja syrjäytymisen 
ehkäiseminen sekä poikkeustilanteisiin varautuminen 
- vertaisohjaajien kouluttaminen ja aktivointi yhteistyössä 
liikuntapalveluiden kanssa 
 
Etsivän vanhustyön toimi sijoittuu sivistyksen palvelualueelle, jolloin 
yhteistyö hyte-koordinaattorin ja liikuntapalveluiden kanssa mahdollistuu 
parhaiten. Toimi on määräaikainen, koska toimenkuva on sisällöltään 
kunnassamme uusi. Tehtävään vaaditaan 
toimenkuvaan soveltuva koulutus. Vahvaksi eduksi katsotaan hyvät 
yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot sekä aktiivinen ja kehityshakuinen 
työskentelyote. Tehtäväkohtainen palkka on 2700 €/kk. Palkkakustannus 
sisällytetään vuoden 2027 talousarvioon. 
 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Aila Luikku 
 

Päätösehdotus  
Sivistyslautakunta päättää 
1. esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuustoaloite 

on kannatettava Ruoveden ikäihmisten määrä huomioiden 
2. esittää kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että aloite todetaan 

loppuun käsitellyksi 
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3. esittää kunnanhallitukselle etsivän vanhustyön toimen täyttöluvan 
myöntämistä 1.1.2027-31.12.2028 siinä tapauksessa, että 
valtuustoaloite hyväksytään valtuustossa. 

 
Päätös  

Sivistyslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 
Kokoustauko klo 18.57 - 19.05. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 28.09.2026 § 178  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää  
1. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuustoaloite on kannatettava 
Ruoveden ikäihmisten määrä huomioiden 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että aloite todetaan loppuun käsitellyksi 
3. etsivän vanhustyön toimen täyttöluvan myöntämistä 1.1.2027-
31.12.2028 siinä tapauksessa, että valtuustoaloite hyväksytään 
valtuustossa. 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 
Kokoustauko klo 17.17-17.29 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
238/01.01.00/2026   
 

 
 

Esittelijä   
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että  
1. valtuustoaloite on kannatettava Ruoveden ikäihmisten määrä 
huomioiden 
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2. aloite todetaan loppuun käsitellyksi 
 

Päätös  
  

 
Jakelu  
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite 4 Valtuustoaloite 27.10.2025 Etsivän vanhustyön perustaminen 
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Vastaus valtuustoaloitteeseen suvivirsi 
  
Kunnanhallitus 14.09.2026 § 166  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
Valtuutettu Ville Vauhkonen on 8.6.2026 tehnyt valtuustoaloitteen, jossa 
todetaan, että eduskunnan perustuslakivaliokunta on linjannut vuosina 
2002, 2014 ja 2021, että Suvivirsi kuuluu osaksi koulujen kevätjuhlia ja 
katsoi asian uskonnonvapauslain kannalta ongelmattomaksi. Niinpä 
kyseinen laki ei ole asiassa käyttökelpoinen, perustuslakivaliokunnalle on 
toimivalta antaa normatiivisia ohjeita lakien soveltamisesta. Lisäksi 
perustuslakivaliokunta on linjannut Suvivirren laulamisesta koulujen 
kevätjuhlassa, että tällaisista perinteistä luopuminen ei edistä  
suvaitsevaisuutta. 
 
Jatkuvat hyökkäykset Eduskunnan perustuslakivaliokunnan arvovaltaa ja 
toimivaltaa vastaan rapauttavat luottamusta yhteiskuntajärjestykseemme, 
hallitusmuotoomme sekä vieraannuttavat kansalaisiamme julkisen 
hallinnon toiminnasta ja vähentävät sen hyväksyttävyyttä. 
 
Siksi Ruoveden kunnanvaltuuston on syytä päättää, että Suvivirsi on 
pakollinen osa kevätjuhlaa kaikissa Ruoveden kunnan rahoittamissa 
kouluissa. Israel Kolmodinin laatimin sanoin. 
 
Kunnanvaltuuston päätös toimii tätä kautta ennakkoilmoituksena 
virrenveisuusta, ja näin opettajien ja rehtorien ei tarvitse käyttää työaikaa 
erillisten ennakkovaroitusten laatimiseen 
 
Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
Valtuustoaloite 
 
Valtuustoaloitteessa esitetään, että Ruoveden kunnanvaltuusto päättäisi 
Suvivirren olevan pakollinen osa kevätjuhlaa kaikissa Ruoveden kunnan 
rahoittamissa kouluissa. 
 
Selvitys asiasta 
 
Eduskunnan perustuslakivaliokunta on useissa kannanotoissaan todennut, 
että Suvivirren laulaminen koulun kevätjuhlassa on sallittua eikä yksittäisen 
virren laulaminen tee koulun kevätjuhlasta uskonnon harjoittamiseksi 
katsottavaa tilaisuutta. Valiokunta on katsonut Suvivirren olevan osa 
suomalaista kulttuuri- ja juhlaperinnettä. 
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Samanaikaisesti perustuslakivaliokunta on korostanut uskonnonvapauden 
toteutumista sekä oppilaiden ja huoltajien oikeutta tehdä osallistumista 
koskevia valintoja. Koulujen tulee tarvittaessa tiedottaa juhlan sisällöstä ja 
huolehtia siitä, että perusoikeudet toteutuvat. 
 
Perusopetuslain mukaan opetuksen järjestämisestä, koulun toiminnasta 
sekä opetussuunnitelman mukaisista käytännön järjestelyistä vastaavat 
opetuksen järjestäjä, viranhaltijat ja koulut. Kunnanvaltuusto päättää 
kunnan hallinnon ja talouden perusteista, mutta ei lähtökohtaisesti 
yksittäisten koulujuhlien ohjelmasisällöstä. Toimivalta koulun pedagogisiin 
ja toiminnallisiin järjestelyihin kuuluu opetuksen järjestäjälle sekä koulun 
johdolle opetusta koskevan lainsäädännön ja opetushallinnon ohjeistuksen 
mukaisesti. 
 
Voimassa oleva lainsäädäntö tai viranomaisohjeistus ei myöskään edellytä 
Suvivirren pakollista sisällyttämistä koulujen kevätjuhliin. 
Perustuslakivaliokunnan linjaukset koskevat ennen kaikkea sitä, että 
Suvivirren laulaminen on sallittua ja uskonnonvapauden näkökulmasta 
mahdollista, ei sitä, että sen esittäminen olisi pakollista. 
 
Kunnanhallituksen arvio 
 
Kunnanhallitus toteaa, että Suvivirsi on merkittävä osa suomalaista 
kulttuuri- ja koululaitoksen perinnettä, ja sen laulaminen koulujen 
kevätjuhlissa on perustuslakivaliokunnan vakiintuneen tulkinnan mukaan 
mahdollista ja hyväksyttävää. 
 
Kunnanhallitus katsoo kuitenkin, ettei kunnanvaltuustolla ole 
tarkoituksenmukaista eikä toimivaltansa näkökulmasta tarpeellista määrätä 
yksittäisen laulun tai ohjelmanumeron sisällyttämisestä koulujen juhliin. 
Koulujen juhlien tarkempi sisältö kuuluu opetuksen järjestämiseen 
liittyvään operatiiviseen toimintaan. 
 
Perusteluina todetaan, että: 
 
·  Perustuslakivaliokunnan vakiintuneen tulkinnan mukaan Suvivirren 
laulaminen koulun kevätjuhlissa on sallittua ja kuuluu suomalaisen 
kulttuuriperinnön piiriin. 
 
·  Voimassa oleva lainsäädäntö ei edellytä Suvivirren sisällyttämistä 
kevätjuhlien ohjelmaan. 
 
·  Koulujen juhlien käytännön sisällöstä päättäminen kuuluu opetuksen 
järjestämisestä vastaaville viranomaisille ja kouluille. 
 
·  Ruoveden kunta pitää tärkeänä suomalaisen kulttuuri- ja kouluperinteen 
vaalimista sekä perusoikeuksien tasapainoista toteutumista koulujen 
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toiminnassa. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuustoaloite merkitään 
tiedoksi ja loppuun käsiteltynä. 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
42/12.03.00/2025   
 

 
 

Esittelijä   
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuustoaloite merkitään 
tiedoksi ja loppuun käsiteltynä. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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42 
Vastaus valtuustoaloitteeseen kunnanviranhaltijoiden ja johtoryhmän koulutus hyvästä 
hallinnosta 
  
Kunnanhallitus 14.09.2026 § 167  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Ruoveden kunnan johtoryhmä 

 
Valtuutetut Anita Viljanmaa ja Paula Raivio jättivät 11.5.2026 pidetyssä 
valtuuston kokouksessa seuraavan valtuustoaloitteen: 
 
Kunnan viranhaltijan toimintaa ohjaavat ensisijaisesti kuntalaki ja kunnan 
oma, valtuuston hyväksymä hallintosääntö. Nämä määrittävät 
päätöksentekovallan, henkilöstöorganisaation, taloudenhoidon ja 
hallintomenettelyt, joita viranhaltijan on noudatettava. Keskeistä on 
noudattaa hyvän hallinnon periaatteita ja toimia kunnan edun mukaisesti.  
Kunnan viranhaltijoilla on oltava laaja asiantuntemus- ja palveluvelvollisuus 
kunnan hallintoasioissa, viranhaltijan on annettava tarpeen mukaan 
neuvontaa ja vastattava tiedusteluihin sekä toimittava puolueettomasti. 
Viranhaltijat toimivat lautakunnissa ammatillisena tukena yhdessä 
kunnanhallituksen edustajan kanssa. 
  
Valtuustoaloitteessa esitetään, että Ruoveden kunta järjestää 
viranhaltijoille ja johtoryhmän jäsenille koulutuksen kuntalaista, 
hallintosäännöstä, luottamushenkilötyöstä ja hallintomenettelystä. 
 
Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
Kunnanhallitus toteaa vastauksenaan seuraavaa: 
 
Kunnan viranhaltijoiden toimintaa ohjaavat ensisijaisesti kuntalaki, 
hallintolaki, julkisuuslaki, muu kunnan toimintaa koskeva 
erityislainsäädäntö sekä valtuuston hyväksymä hallintosääntö. Viranhaltijat 
ovat velvollisia tuntemaan tehtäviensä kannalta olennaisen lainsäädännön 
sekä noudattamaan hyvän hallinnon periaatteita, kuten tasapuolisuutta, 
puolueettomuutta, suhteellisuutta, avoimuutta ja tarkoitussidonnaisuutta. 
 
Ruoveden kunnan johtoryhmä muodostuu laajan koulutuksellisen ja 
ammatillisen osaamisen omaavista viranhaltijoista. Johtoryhmän jäsenillä 
on korkeakoulututkintoina muun muassa oikeustieteiden maisterin, 
hallintotieteiden maisterin, filosofian maisterin, diplomi-insinöörin sekä 
tradenomin (YAMK) tutkinnot. Johtoryhmän jäsenillä on lisäksi pitkä ja 
monipuolinen työkokemus useissa eri kunnissa eri puolilla Suomea niin 
johtamis-, hallinto-, sivistys-, teknisissä kuin elinvoimatehtävissäkin. 
Kunnan johtamisen näkökulmasta monipuolinen koulutustausta ja laaja 
käytännön kokemus muodostavat vahvan perustan kunnan hallinnon, 
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päätöksenteon valmistelun sekä kuntalain ja hallintosäännön soveltamisen 
osaamiselle. Viranhaltijaorganisaation tehtävänä on valmistella asiat 
päätöksentekoa varten lainmukaisesti, huolehtia päätösten 
täytäntöönpanosta sekä tukea luottamushenkilöitä heidän 
päätöksenteossaan. 
 
Kunta panostaa jatkuvasti henkilöstön osaamisen kehittämiseen. 
Viranhaltijat osallistuvat säännöllisesti oman toimialansa koulutuksiin, 
seminaareihin ja ajankohtaisiin lakiuudistuksia käsitteleviin tilaisuuksiin. 
Kuntalainsäädännön, hallintomenettelyn, tietosuojaan liittyvän sääntelyn, 
julkisuuslainsäädännön sekä työ- ja henkilöstöasioiden osaamista 
ylläpidetään jatkuvan täydennyskoulutuksen avulla. Myös hallintosäännön 
muutosten yhteydessä henkilöstölle annetaan tarvittavaa ohjausta ja 
perehdytystä. 
 
Kunnanhallitus pitää tärkeänä sitä, että myös luottamushenkilöillä on 
riittävät tiedot kuntalaista, hallintosäännöstä, päätöksentekomenettelystä 
sekä luottamushenkilön asemasta ja vastuista. Tämän vuoksi kunnassa 
järjestetään valtuustokausittain perehdytystä uusille luottamushenkilöille, 
minkä lisäksi ajankohtaisista hallintoa ja päätöksentekoa koskevista 
kysymyksistä voidaan järjestää tarpeen mukaan yhteisiä koulutus- ja 
keskustelutilaisuuksia viranhaltijoille ja luottamushenkilöille. 
 
Kunnanhallitus katsoo, että valtuustoaloitteessa esille nostetut teemat ovat 
kunnan toiminnan kannalta tärkeitä. Samalla voidaan todeta, että 
viranhaltijaorganisaation osaaminen perustuu sekä korkeaan 
koulutustasoon että pitkäaikaiseen käytännön kokemukseen kunnallisesta 
hallinnosta. Johtoryhmä ja viranhaltijat osallistuvat jo nykyisin 
säännöllisesti ammatillista osaamista ylläpitävään ja kehittävään 
koulutukseen. 
 
Edellä esitetyin perustein kunnanhallitus toteaa aloitteen tavoitteiden 
toteutuvan pääosin osana kunnan normaalia henkilöstön osaamisen 
kehittämistä sekä viranhaltijoiden jatkuvaa täydennyskoulutusta. 
Kunnanhallitus pitää kuitenkin tarkoituksenmukaisena, että kuntalakia, 
hallintosääntöä, luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden rooleja sekä 
hyvän hallinnon periaatteita käsitellään jatkossakin yhteisissä perehdytys- 
ja keskustelutilaisuuksissa tarpeen mukaan. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus 
1) merkitsee vastauksen valtuustoaloitteeseen tiedoksi 
2) esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto toteaa aloitteen loppuun 
käsitellyksi. 
 



 
 
 
Ruoveden kunta 
  
 
 

Esityslista 5/2026  29 

 
Kunnanhallitus § 167 14.09.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
42/12.03.00/2025   
 
Esittelijä   

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto toteaa aloitteen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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43 
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Hankintapolitiikan paikallisuus 
  
Elinvoimalautakunta 06.10.2026 § 37  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
Valtuutetut Anita Viljanmaa ja Paula Raivio ovat 11.5.2026 tehnyt 
valtuustoaloitteen, jossa todetaan, että hankintayksikön hankinnan 
suunnittelussa ja valmistelussa, ennen varsinaisen hankintamenettelyn 
käynnistämistä, otetaan huomioon, millaisella ratkaisulla hankintayksikön 
tarpeisiin voidaan parhaiten vastata. 
 
On syytä käyttää niitä mahdollisuuksia, joilla hankintayksiköt voivat huomioida 
paikalliset yritykset ja luoda käytäntöjä, joiden myötä hankinnat valmistellaan 
ja toteutetaan alueen yritykset huomioon ottaen. 
 
Asetetaan laatu- ja ympäristökriteerejä, jotka paikalliset yritykset voivat 
helpommin täyttää (esim, lyhyet kuljetusmatkat, tuoreus). Kilpailutetaan 
kokonaisuudet osissa, mikä mahdollistaa pienempien paikallisten yritysten 
osallistumisen. Järjestetään markkinavuoropuhelua paikallisten yrittäjien 
kanssa ennen tarjouspyynnön julkaisua.  
 
Valmistelussa tehtyihin valintoihin pitäisi vaikuttaa se, millaisia tuotteita tai 
palveluita paikallisilla markkinoilla on tarjolla.  
 
Valtuutetut esittävät, että Ruoveden kunnan hankinnoista vastaavat 
virkamiehet ja johtoryhmän jäsenet tutustuvat Ruovedellä toimiviin yrityksiin, 
jotta ymmärretään, mitä ne voivat tarjota. 
 
 
Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia 
ja alueensa elinvoimaa sekä järjestää asukkailleen palvelut taloudellisesti, 
sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla. Kunnan hankinnoilla voi olla 
merkittävä vaikutus alueen yritystoiminnan edellytyksiin ja sitä kautta kunnan 
elinvoimaan. Tästä syystä on perusteltua, että hankintojen valmistelussa 
seurataan markkinoiden kehitystä, ylläpidetään vuoropuhelua yrityskentän 
kanssa sekä pyritään varmistamaan, että kilpailutukset ovat mahdollisuuksien 
mukaan erikokoisten yritysten saavutettavissa.  
 
Valtuustoaloitteessa esitetään, että kunnan hankinnoista vastaavat 
viranhaltijat ja johtoryhmän jäsenet tutustuvat Ruovedellä toimiviin yrityksiin, 
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jotta kunnan hankinnoissa tunnistetaan paremmin paikallinen tarjonta ja 
yritysten mahdollisuudet osallistua kilpailutuksiin. 
 
Ruoveden kunta pitää aloitteessa esiin nostettua tavoitetta tärkeänä. Kunnan 
hankintojen valmistelussa on jo nykyisellään toimintatapana, että hankinnoista 
vastaavat viranhaltijat seuraavat aktiivisesti paikallista yritystoimintaa, 
tapaavat yrityksiä osana normaalia elinkeinoyhteistyötä sekä selvittävät 
markkinoilla olevaa tarjontaa hankintojen suunnitteluvaiheessa. Näin 
varmistetaan, että hankintayksiköllä on mahdollisimman hyvä käsitys 
saatavilla olevista tuotteista, palveluista ja palveluntuottajista ennen 
kilpailutusten käynnistämistä. 
 
Kunnan hankintatoimintaa ohjaavat hankintalaki, Ruoveden kunnan 
hankintaohje sekä julkisten hankintojen yleiset periaatteet, joiden mukaan 
tarjoajia on kohdeltava tasapuolisesti, syrjimättömästi, avoimesti ja 
suhteellisuusperiaatetta noudattaen. Hankintalainsäädäntö ei mahdollista 
tarjoajien suosimista sijainnin perusteella, eikä hankintoja voida kohdistaa 
yksinomaan paikallisille yrityksille. Julkisten hankintojen tavoitteena on turvata 
kaikkien yritysten yhtäläiset mahdollisuudet osallistua tarjouskilpailuihin. 
 
Paikallisuus voidaan kuitenkin huomioida hankintalain sallimissa puitteissa 
useilla tavoilla. Hankintoja voidaan esimerkiksi jakaa tarkoituksenmukaisiin 
osiin, käyttää sellaisia hankintakokonaisuuksia, joihin myös pienet ja 
keskisuuret yritykset voivat osallistua, sekä määritellä hankintojen laatu-, 
palvelu- ja toimitusvaatimukset todellisten palvelutarpeiden perusteella. 
Hankintalain tavoitteena on nimenomaisesti edistää myös pk-yritysten 
mahdollisuuksia osallistua julkisiin hankintoihin. 
 
Hankintalainsäädäntö korostaa nykyisin aiempaa enemmän 
markkinakartoituksen merkitystä. Ennen hankintamenettelyn aloittamista 
hankintayksikkö voi tehdä markkinakartoituksen ja käydä 
markkinavuoropuhelua toimittajien kanssa hankinnan valmistelua varten. 
Tavoitteena on selvittää markkinoilla oleva tarjonta, kartoittaa erilaisia 
ratkaisuvaihtoehtoja sekä parantaa kilpailun toimivuutta. Markkinakartoituksen 
yhteydessä voidaan tavata myös paikallisia yrityksiä, kunhan kaikkia toimijoita 
kohdellaan tasapuolisesti eikä menettely johda kilpailun vääristymiseen. 
 
Vuonna 2026 voimaan tulleissa hankintalain muutoksissa 
markkinakartoituksen ja kilpailun vahvistamisen merkitys on edelleen 
korostunut. Lainsäädäntöön on tuotu uusia velvoitteita muun muassa 
hankintojen osiin jakamisen arvioinnista, markkinoiden selvittämisestä 
tietyissä tilanteissa sekä kilpailutusten toimivuuden parantamisesta. 
Muutosten tavoitteena on lisätä kilpailua ja parantaa erityisesti pk-yritysten 
mahdollisuuksia osallistua julkisiin hankintoihin. 
 
Lisäksi hankintalaissa on käytettävissä erilaisia neuvottelumenettelyjä silloin, 
kun hankinnan kohdetta ei voida riittävän tarkasti määritellä etukäteen tai kun 
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hankinta muutoin edellyttää tarjoajien kanssa käytävää vuoropuhelua. 
Tällaiset menettelyt mahdollistavat markkinoiden osaamisen hyödyntämisen 
hankinnan valmistelussa ja voivat osaltaan madaltaa myös paikallisten 
yritysten osallistumiskynnystä tilanteissa, joissa hankinnan sisältöä 
täsmennetään yhteistyössä tarjoajien kanssa hankintalain mukaisissa 
puitteissa. 
 
Ruoveden kunnassa hankinnoista vastaavat viranhaltijat tekevät jo 
nykyisellään aktiivista yhteistyötä paikallisten yritysten kanssa, seuraavat 
alueen yrityskenttää ja selvittävät markkinatilannetta hankintojen 
valmistelussa. Kunta jatkaa markkinavuoropuhelun ja markkinakartoitusten 
hyödyntämistä hankintalain mukaisesti sekä pyrkii hankintojen suunnittelussa 
edistämään tasapuolisesti myös paikallisten ja muiden pk-yritysten 
osallistumismahdollisuuksia. 
 
Esitys aloitteen johdosta: 
 
Elinvoimalautakunta toteaa, että aloitteessa esitetty tavoite toteutuu pääosin jo 
nykyisessä toiminnassa. Hankinnoista vastaavat viranhaltijat tutustuvat 
aktiivisesti paikalliseen yritystarjontaan ja hyödyntävät hankintalain 
mahdollistamia markkinakartoituksia sekä markkinavuoropuhelua hankintojen 
valmistelussa. Koska hankintalainsäädäntö ei mahdollista tarjoajien 
suosimista sijainnin perusteella, paikallisuus voidaan huomioida ainoastaan 
hankintalain sallimilla tavoilla kilpailua ja tasapuolisuutta edistäen. 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 

 
Päätösehdotus  

Elinvoimalautakunta 
1)      merkitsee edellä esitetyn tiedoksi ja 
2)      esittää asian kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle ja 
että valtuusto katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi.  
 

Päätös  
Elinvoimalautakunta hyväksyi päätösehdotuksen keskustelun jälkeen. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 203  
  
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
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1. merkitä edellä esitetyn käsittelyn tiedoksi ja 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian tiedoksi ja 

katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. : 
 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
42/12.03.00/2025   
 

 
 

Esittelijä   
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian 
tiedoksi ja katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu  
Liitteet 

Numero Otsikko 
Liite 5 Valltustoaloite Hankintapolitiikan paikallisuus 
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Vastaus Valtuustoaloitteeseen elinkeinostrategian laatimisesta Ruovedelle 
  
Elinvoimalautakunta 06.10.2026 § 38  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
Valtuutettu Merja Kaitajärvi on 3.2.2025 tehnyt valtuustoaloitteen, jossa 
todetaan, että Ruoveden kunnan elinvoiman ja työllisyyden turvaaminen 
edellyttää johdonmukaista ja suunnitelmallista elinkeinopolitiikkaa. Tähän 
tavoitteeseen pääsemiseksi esitän, että Ruoveden kunta ryhtyy laatimaan 
kattavan elinkeinostrategian, joka ohjaa kunnan päätöksentekoa ja 
elinkeinoelämän kehittämistä pitkäjänteisesti niin virkamies- kuin 
valtuustotasolla. 
 
Strategian tulee sisältää seuraavat pääkohdat: 
1. Nykytilan kartoitus - Analysoidaan Ruoveden yrityskenttä, 
työllisyystilanne, elinkeinoelämän vahvuudet ja kehityskohteet. 
2. Visio ja tavoitteet - Määritellään pitkän aikavälin tavoitteet, kuten uusien 
yritysten 
houkutteleminen, matkailun kehittäminen ja työpaikkojen lisääminen. 
3. Toimenpiteet ja vastuutahot - Kootaan konkreettiset toimenpiteet ja 
nimetään vastuuhenkilöt ja yhteistyökumppanit. 
4. Seuranta ja mittarit - Määritellään keinot strategian vaikuttavuuden 
mittaamiseen ja 
seurantaohjelma. 
 
Elinkeinostrategian laadinta tulee toteuttaa yhteistyössä yrittäjien, 
elinkeinoelämän toimijoiden ja asukkaiden kanssa. Tämän aloitteen 
pohjalta ehdotan, että kunta aloittaa strategian valmistelun vuoden 2025 
aikana. 
 
Elinvoimalautakunnan vastaus 
 
Elinkeinostrategia /-ohjelma edellyttää, että kunnan strategia on tehty. 
Ruoveden kunnan strategiaa lähdettiin valmistelemaan heti kesällä 2025 ja 
se hyväksyttiin valtuustossa 23.3.2026 § 3. Elinvoimalautakunta päätti jo 
17.3.2026 § 9 käynnistää kunnan elinvoimaohjelman valmistelun vuosille 
2026-2029 ja asetti työryhmän valmistelemaan elinvoimaohjelman. 
Työryhmään kutsuttiin kaksi edustajaa Ruoveden yrittäjistä. Ohjelman 
valmistelussa on myös tehty kysely kuntalaisille. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
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Elinvoimalautakunta 
1)      merkitsee edellä esitetyn tiedoksi ja 
2)      esittää asian kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle ja 
että valtuusto katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi.  
 

Päätös  
Elinvoimalautakunta hyväksyi päätösehdotuksen keskustelun jälkeen. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 204  
  
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
1. merkitä edellä esitetyn käsittelyn tiedoksi ja 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian tiedoksi ja 

katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
42/12.03.00/2025   
 

 
Esittelijä   

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian 
tiedoksi ja katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 
Jakelu 
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Vastaus Valtuustoaloitteeseen virkistysaluetyöryhmän perustamisesta 
  
Elinvoimalautakunta 06.10.2026 § 39  
  
 
Valmistelija/lisätiedot Kunnanjohtaja 

 
Keskustan valtuustoryhmä on 23.3.2026 tehnyt valtuustoaloitteen, jossa 
todetaan, EXPO 92 SEVILLA, kuka muistaa vielä kuinka Ruoveden 
Helvetinkolu nousi arkkitehtuurioppilaiden ansiosta maailman näyttelyn 
Suomen osastoksi 1992 Espanjan Sevillassa. Tuskin millään 
paikkakunnalla on ollut parempaa näkyvyyttä Suomen rajojen ulkopuolella. 
 
Ruovesi on kuuluisa luonnostaan , muun muassa helvetinjärven 
kansallispuistosta ja siikanevan suojelualueesta. Saimme tietoa äskettäin 
Siikanevan pitkospuitten kunnosta ja korjauskustannuksista joihin valtiolla 
ei ole varaa! 
Ruovedellä on paljon myös muita virkistysalueita kuten pirkantaival jota 
ollaan kunnostamassa liitännäisalueineen, Rengasniemen laavun seutu, 
Ryövärinkuoppa, Runebergin lähde, Ollinkivi ja sitten vesialueiden 
kehittäminen virkistyskäytön näkökulmasta on vielä aloittamatta. Uusiakin 
kohteita löytynee. 
 
Ruoveden on satsattava luontomaineensa ja ihmisten viihtyvyyden ja 
virkistäytymisen puolesta kun valtiovalta heikentää otettaan. On olemassa 
moniakin rahoitus- ja yhteistoimintamahdollisuuksia niin julkisella kuin 
yksityisellä puolella, näistä seikoista johtuen: 
 
Valtuustoryhmä esittää, että kuntaan perustetaan virkistysaluetyöryhmä 
sivistystoimen ja teknisen toimen yhteisenä työryhmänä johon kutsutaan 
myös ympäristölautakunnan edustus ja ulkopuolisia asiantuntijoita. 
(hallintosäännön määräykset) Työryhmän tehtävänä olisi kartoittaa 
olemassa oleva tilanne ja tuoda esityksiä virkistysalueiden kehittämiseen 
sekä yhteistyön parantamiseen eri toimijoiden kanssa ( kunnat, valtio, 
yrityselämä, yhteisöt ja yhdistykset). Lisäbudjetissa varattaisiin riittävä 
määräraha toiminnan käynnistämiseen. 
 
Valtuustoaloitteessa nostetaan esiin Ruoveden kannalta erittäin tärkeitä 
tavoitteita, kuten luonnon virkistyskäytön kehittäminen, matkailun 
vahvistaminen, kuntalaisten hyvinvoinnin edistäminen sekä eri toimijoiden 
yhteistyön lisääminen. Aloitteen tavoitteita voidaan pitää kannatettavina. 
Sen sijaan erillisen virkistysaluetyöryhmän perustamista ei voida pitää 
tarkoituksenmukaisimpana keinona tavoitteiden saavuttamiseksi. 
 
Elinvoimalautakunnan vastaus 
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1. Tehtävät kuuluvat jo olemassa oleville toimielimille ja viranhaltijoille 
 
Virkistysalueiden kehittäminen, ulkoilureitit, matkailun edistäminen, 
liikuntaolosuhteet sekä kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen kuuluvat jo 
nykyisellään kunnan eri palvelualueiden, erityisesti elinvoimapalvelujen, 
teknisten palvelujen ja sivistyspalvelujen tehtäviin. 
 
Kunnassa on olemassa päätöksenteko- ja valmistelujärjestelmä, jonka 
kautta virkistysalueisiin liittyviä kehittämistoimenpiteitä voidaan valmistella 
ja toteuttaa ilman uuden työryhmän perustamista. Uuden toimielimen tai 
työryhmän perustaminen saattaisi aiheuttaa päällekkäisyyttä nykyisiin 
tehtäviin nähden. 
 
2. Kehittämistyö on jo käynnissä useissa kohteissa 
 
Aloitteessa mainituista kohteista useat ovat jo kehittämisen kohteena tai 
niiden osalta tehdään yhteistyötä eri viranomaisten, yhdistysten ja muiden 
toimijoiden kanssa. 
 
Esimerkiksi: 
 
Pirkantaival ja siihen liittyvät reitistöt ovat kehittämistoimien kohteena. 
Kansallispuistoihin ja luonnonsuojelualueisiin liittyvät kehittämishankkeet 
kuuluvat pääosin Metsähallituksen vastuualueeseen. 
Matkailun kehittämistä tehdään osana kunnan elinvoimatyötä ja 
yhteistyössä alueellisten toimijoiden kanssa. 
 
Erillinen työryhmä ei välttämättä tuota olennaista lisäarvoa jo käynnissä 
olevaan kehittämistyöhön. 
 
3. Resurssit tulee kohdentaa konkreettisiin toimenpiteisiin 
 
Työryhmän perustaminen edellyttää hallinnollisia resursseja, 
kokousjärjestelyjä, valmistelua ja koordinointia. Käytettävissä olevat 
resurssit voidaan tarkoituksenmukaisemmin kohdentaa konkreettisiin 
kehittämistoimenpiteisiin, kuten: 
 
reittien ja rakenteiden kunnostamiseen, 
hankerahoituksen valmisteluun, 
matkailun markkinointiin, 
yhteistyöhankkeiden toteuttamiseen. 
 
Kuntatalouden näkökulmasta lisäresurssien kohdentaminen käytännön 
toteutukseen voi tuottaa paremman vaikuttavuuden kuin uuden 
työryhmärakenteen luominen. 
 



 
 
 
Ruoveden kunta 
  
 
 

Esityslista 5/2026  38 

 
Elinvoimalautakunta § 39 06.10.2026 
Kunnanhallitus § 205 26.10.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

4. Hankekohtainen yhteistyö on työryhmää tehokkaampi toimintamalli 
 
Virkistysalueet ovat hyvin erilaisia sekä omistussuhteiltaan että 
kehittämistarpeiltaan. Esimerkiksi: 
 
Siikaneva liittyy valtion hallinnoimiin luonnonsuojelualueisiin ja Siikanevan 
kunnossapito on nyt seuraavat 10 vuotta kunnan vastuulla keväällä tehdyn 
sopimuksen perusteella, 
Helvetinjärven kansallispuisto Metsähallituksen toimintaan, 
kunnan omat virkistyskohteet kunnan toimivaltaan, 
vesistöjen kehittäminen puolestaan edellyttää laajaa yhteistyötä 
osakaskuntien, yhdistysten ja maanomistajien kanssa. 
 
Tämän vuoksi tarkoituksenmukaisempaa on koota tapauskohtaisia 
hankeryhmiä ja yhteistyöverkostoja kuin ylläpitää pysyvää yleisluonteista 
työryhmää. 
 
5. Elinvoimalautakunta toimii jo luontevana kehittämisfoorumina 
 
Elinvoimalautakunnan tehtäviin kuuluu kunnan elinvoiman, matkailun, 
ympäristöön liittyvien kehittämiskysymysten sekä vetovoiman edistäminen. 
Lautakunta voi tarvittaessa kutsua asiantuntijoita kuultavaksi ja käynnistää 
erillisiä selvityksiä ilman uuden työryhmän perustamista. 
 
Näin kehittämistoiminta säilyy osana normaalia päätöksentekoa, ja vastuut 
sekä valmistelu ovat selkeästi määriteltyjä. 
 
6. Strateginen kehittäminen voidaan toteuttaa osana elinvoimaohjelmaa 
 
Virkistysalueiden kehittämistä voidaan tarkastella osana kunnan strategiaa, 
matkailun kehittämistä sekä elinvoimaohjelmaa. Näin varmistetaan, että 
kehittämistoimenpiteet tukevat kunnan kokonaisstrategiaa eivätkä 
muodostu erilliseksi sektorikohtaiseksi kehittämiskokonaisuudeksi. 
 
Elinvoimalautakunta toteaa, että valtuustoaloitteessa esitetyt tavoitteet 
virkistysalueiden kehittämisestä, yhteistyön lisäämisestä ja luontomatkailun 
vahvistamisesta ovat kannatettavia. Lautakunta katsoo kuitenkin, että 
tavoitteiden edistäminen voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisemmin 
osana kunnan nykyistä organisaatiota, viranhaltijavalmistelua, hanketyötä 
sekä toimielinten normaalia toimintaa. Erillisen virkistysaluetyöryhmän 
perustaminen ei tässä tilanteessa ole tarpeen, koska se aiheuttaisi 
päällekkäisyyttä nykyisiin tehtäviin nähden eikä arvioida tuottavan sellaista 
lisäarvoa, jota ei voitaisi saavuttaa nykyisillä toimintamalleilla. Lautakunta 
esittää, että aloite katsotaan loppuun käsitellyksi ja virkistysalueiden 
kehittämistä jatketaan osana kunnan normaalia elinvoima-, matkailu- ja 
hyvinvointityötä. 
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Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Elinvoimalautakunta 
1)      merkitsee edellä esitetyn tiedoksi ja 
2)      esittää asian kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle ja 
että valtuusto katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi.  
 

Päätös  
Elinvoimalautakunta hyväksyi päätösehdotuksen keskustelun jälkeen. 
Merkittiin, että Paula Rinki oli poissa kokouksesta kello 16.51-16.52. 

 
Jakelu  
 
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 205  
  
 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Toni Leppänen 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää 
1. merkitä edellä esitetyn käsittelyn tiedoksi ja 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian tiedoksi ja 

katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti päätösehdotuksen mukaisesti. 

 
Jakelu  
 
Valtuusto 02.11.2026     
42/12.03.00/2025   
 

 
Esittelijä   

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee asian 
tiedoksi ja katsoo aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 



 
 
 
Ruoveden kunta 
  
 
 

Esityslista 5/2026  40 

 
Elinvoimalautakunta § 39 06.10.2026 
Kunnanhallitus § 205 26.10.2026 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

Jakelu 



 
 
 
Ruoveden kunta 
  
 
 

Esityslista 5/2026  41 

 
Valtuusto  02.11.2026 
 

 

 
46 
Muut asiat 
  
Valtuusto 02.11.2026     
    
 

 
 

 


