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KUNNAN TALOUDEN JA TOIMINNAN YLEISKUVA 
 

 

Vuoden 2026 alkuperäinen talousarvio on laadittu 519 tuhatta euroa ylijäämäiseksi. 
Talousarvion mukaiset ulkoiset toimintatuotot ovat 1,97 miljoonaa euroa ja toimin-
takulut –14,13 miljoonaa euroa, minkä seurauksena ulkoisen toimintakatteen on ar-
vioitu olevan -12,16 miljoonaa euroa.  

 

 

Talousarvion toteumatilanne 6/2026 (ulkoinen, kunta) 

 

Toimintatuotot         1 397 127 euroa    

Toimintakulut     -7 308 987 euroa  

Toimintakate            -5 911 860 euroa 

 

Poistojen ja arvonalentumisten vähentämisen sekä poistoeron muutoksen jälkeen 
tammi-kesäkuu 2026 ulkoinen tulos on -204 483 euroa.  
 

Verotuloja kertyi kesäkuu loppuun mennessä yhteensä 4,93 miljoonaa euroa, josta 

 

• 3 955 019 euroa tuloveroja    

• 40 124 euroa kiinteistöveroja   

•  935 006 euroa yhteisöveroja  
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Ennuste verotulojen kehityksestä perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Veroennusteke-
hikko on talousarvion verotuloarvioiden perustana, koska se on paras käytettävissä 
oleva tietopohja. Veroennustekehikon päivitys perustuu pääosin Valtiovarainminis-
teriön kevään kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen kehityksestä. Lisäksi Kun-
taliitto on käynyt keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksestä valtiova-
rainministeriön kanssa. Ennusteessa on myös huomioitu verotilitykset huhtikuuhun 
asti, Verohallinnon julkaisema tilasto verovuoden 2025 ansiotuloista sekä kiinteis-
töveron ennakkotiedot verovuodelle 2026 

 

 

TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 

Verolaji           

Kunnallisvero 6 854 7 297 7 218 7 407 7 555 

Yhteisövero 1 450 1 653 1 749 1 847 1 916 

Kiinteistövero 2 173 2 089 2 187 2 187 2 187 

VEROTULOKSI 
KIRJATTAVA 10 477 11 039 11 154 11 441 11 657 

Muutos % -2,1 5,4 1 2,6 1,9 

 

 

 

Valtionosuuksia on tilitetty kunnalle yhteensä 1 155 862 euroa. Valtionosuuksia tili-
tettiin maaliskuuhun mennessä seuraavasti: 



   

 

   

 

 
 Toteuma 06/2026 Talousarvio 2026 
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 321 464 2 638 605 

Verotuloihin perust. valt.os.tasaus 321 882 617 977 

Opetus- ja kultt.toimen muut valtionos. -478 484 -831 821 
Yhteensä: 1 155 862 2 424 761 

 

 

 

TYÖLLISYYS JA TYÖLLISYYSHOIDON MENOT 
 

 

Vuoden 2025 alussa julkisten työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi valtiolta 
kunnille. Uudistuksen tavoitteena on ollut parantaa palveluiden saavutettavuutta ja 
tukea kuntien elinvoimaa. Ruoveden kunta valmistautui TE2025-uudistukseen osana 
Tampereen työllisyysaluetta, jolle palvelut järjestä Tampereen kaupunki työllisyys-
alueen isäntäkuntana. 
 

TA 026 
Toteuma 
6/2026 

Toteuma-% 

-522 586 -261 340 50 % 

 

Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu työttömyysturvasta laajeni merkittävästi. 
Kunnat rahoittavat osan työmarkkinatuesta, peruspäivärahasta ja ansiopäivärahasta. 
Kela laskuttaa kuntia työttömyystuista, kun työttömyys on kestänyt 101 päivää tai 
enemmän. 
 

 

TA2026 
Toteuma 
6/2026 

Toteuma-
% 

-340 000 -200 423 59 % 

 

 

Työttömyysaste Ruovedellä kesäkuussa 2026 oli 9 % (175 työtöntä). Vuonna 2025 
vastaavaan aikaan työttömyysaste oli 9 % (160 työtöntä). 

 

 

TOIMINNAN JA TALOUDEN OLENNAISET TAPAHTUMAT 
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Monetrasta irtaantuminen toteutui kartoittamalla ja hankkimalla maksuliikennejär-
jestelmä. Lisäksi kunnan palveluksessa aloitti palkka-asiantuntija ja kaksi kirjanpi-
täjää mahdollistamaan palveluiden siirto takaisin kuntaan. Sovitiin palvelujen in-
sourcing aikataulusta Monetran kanssa. 

 

Kiinteistön R:no 702-423-1-339 (ns. vanha lastenkoti) myynti 6 600 € tapahtui en-
simmäisen vuosi neljänneksen aikana. 

 

Sote-kiinteistöjen yhtiöittäminen viivästynyt Ruoveden palvelukiinteistö Oy:hyn yri-
tyksen perustamiseen liittyvien selvityksien viivästymisen takia osin kunnasta riip-
pumattomista syistä. 

 

 

ARVIO KUNNAN TULOKSESTA VUONNA 2026 
 

 

Satunnaiset vuoden lopulla tulevat erät saattavat vaikuttaa ennusteen toteutumi-
seen. 

 

Tilinpäätösennuste   

Toimintatuotot  

Myyntituotot 1 240 000 

Maksutuotot 125 000 

Tuet ja avustukset 320 000 

Muut toimintatuotot 460 000 

Valmistevarastojen muutos  

Valmistus omaan käyttöön  

Toimintakulut  

Henkilöstökulut 7 520 000 

Palvelujen ostot 4 200 000 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 420 000 

Avustukset 880 000 

Muut toimintakulut 300 000 

TOIMINTAKATE  

Verotulot 11 039 000 

Valtionosuudet 2 444 000 

Rahoitustuotot (+) ja -kulut (-) -25 000 

VUOSIKATE  



   

 

   

 

Poistot ja arvonalentumiset 995 000 

Satunnaiset erät  

TILIKAUDEN TULOS  

Tilinpäätössiirrot + (-)  

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 
(ALIJÄÄMÄ)  

 

 

SITOVUUSTASO 
 

 

 

 

RISKIENHALLINTA 
 

 

Tunnistetut riskit on jaoteltu seitsemään pääluokkaan: toiminnalliset, taloudelliset, 
henkilöstöön liittyvät, tieto- ja tietojärjestelmäriskit, imagoriskit sekä ympäristö- ja 
vahinkoriskit. 
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Kunnan toiminnan ja talouden kannalta viisi keskeisintä riskiä ovat tunnistettu alla. 
Ne heijastavat valtakunnallisia kehityssuuntia, paikallisia olosuhteita sekä kunnan 
palvelutuotannon erityispiirteitä. 

 

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino 
Hallintakeinon to-

teutuminen 

Palvelutuotannon 
kustannuskehitys 
(Taloudelliset riskit) 

Erittäin suuri Tehostetaan palve-
lurakennetta ja hyö-
dynnetään kuntayh-
teistyötä. 

Ennakoidaan kus-
tannuskehitystä ta-
lousarviossa 

 

 

 

Vero- ja valtion-
osuusriskit (Talou-
delliset riskit) 

Suuri Pitkän aikavälin ta-
lousskenaario ja pal-
velurakenteiden te-
hokkuudesta huo-
lehtiminen. 

Varaudutaan pusku-
rirahastolla (kerty-
nyt ylijäämä) ja in-
vestointien priori-
soinnilla. 

Seurataan lainsää-
däntöä ja yritetään 
vaikuttaa Kuntaliiton 
ja muiden verkosto-
jen kautta. 

 



   

 

   

 

 

Henkilöstön saata-
vuus ja osaamisriski 
(Henkilöstöriskit) 

 

Keskisuuri  Kehitetään työnan-
tajakuvaa ja jousta-
via työjärjestelyjä. 

Panostetaan henki-
löstön koulutukseen 
ja osaamisen kehit-
tämiseen. 

Hyödynnetään kun-
tayhteistyötä. 

 

 

Vesihuollon häiriöt 
(Ympäristö- ja va-
hinkoriskit) 

Suuri  Vesihuollon varautu-
missuunnitelman 
mukaiset toimet. 

Verkoston kunnon 
seuranta ja pitkän-
tähtäimen investoin-
tiohjelma. 

Toimintahäiriön sat-
tuessa tiedottami-
nen ja korvaavien 
järjestelyjen tekemi-
nen. 

 

 

Imagoriskit 

 

Keskisuuri  Viestinnän terävöit-
täminen.  

Aktiivinen läsnäolo 
mediassa positiivi-
sella sisällöllä. 

Sidosryhmäyhteis-
työn vahvistaminen. 

 

 

 

 

Sivistyksen palvelualueen tunnistamat riskit 

 

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino 
Hallintakeinon toteu-

tuminen 

  

Palvelutuotan-
non kustannus-
kehitys 

  

  

Erittäin suuri – kus-
tannuspaineet ovat 
valtakunnallinen 
trendi ja henkilöstö-
kustannukset nouse-
vat vuosittain valta-
kunnallisten palkka-
ratkaisujen mukaisesti 

  

Tehostetaan pal-
velurakennetta ja 
hyödynnetään 
kuntayhteistyötä. 

Ennakoidaan kus-
tannuskehitystä 
talousarviossa. 

  

Palvelurakennetta tar-
kastellaan jatkuvasti.  

Kuntien yhteistyöstä 
käydään keskustelua 
Ylä-Pirkanmaan kun-
tien kesken. 
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Tietojärjestel-
mien toiminta-
varmuus 

  

  

Keskisuuri – nykyinen 
kirjastojärjestelmä on 
häiriöherkkä ja tekni-
sen käyttöikänsä 
päässä. 

Kouluilla on usein on-
gelmia tietoverkon 
toimivuuden kanssa. 

  

Noudatetaan 
Tampereen kirjas-
ton ICT-
palveluiden oh-
jeita järjestelmän 
päivityksissä ja 
muutostilanteissa 
(PIKI-yhteistyö).  

IT-osaamisen 
vahvistaminen. 

  

  

Kirjasto on aktiivisesti 
mukana PIKI-
yhteistyössä kirjasto-
järjestelmään liitty-
vissä asioissa ja osal-
listuu uuden järjestel-
män hankintaproses-
siin.  

IT-osaamisen jatkuva 
arviointi ja vahvistami-
nen esim. koulutuksen 
ja yhteistyön avulla. 

 

Tietosuoja ja tie-
toturva 

 

 

Keskisuuri – tietosuo-
jariskit ovat jatkuvasti 
olemassa, mutta hal-
linnassa. 

Tekoälyn käyttö on 
uhka ja mahdollisuus. 

 

 

Työntekijät suo-
rittavat säännölli-
sesti kunnan tar-
joaman Tietotur-
van ABC -koulu-
tuksen, jossa kä-
sitellään tieto-
suoja-asioita. 

Tekoälyn käyttöön 
tarjotaan tarvitta-
essa koulutusta ja 
perehdytystä. 

 

Uudet työntekijät pe-
rehdytetään tieto-
suoja-asioihin ja työn-
tekijöitä muistutetaan 
tietoturva-koulutuk-
sen suorittamisesta. 

Ohjeistuksia tarkenne-
taan. 

 

  

Henkilöstön saa-
tavuus, osaami-
nen ja työhyvin-
vointi 

  

  

Suuri – erityisesti saa-
tavuus varhaiskasva-
tuksen työtehtävissä. 
Työelämän muutok-
sissa on pysyttävä 
mukana. Jatkuvat 
muutokset ja tiukke-
neva talous heikentä-
vät työhyvinvointia. 

 

  

Kehitetään työn-
antajakuvaa ja 
joustavia työjär-
jestelyjä. Panoste-
taan henkilöstön 
koulutukseen ja 
osaamisen kehit-
tämiseen.  Hyö-
dynnetään kun-
tayhteistyötä. 
Työhyvinvointia 
seurataan ja edis-
tetään jatkuvasti.  

  

  

Henkilöstörakennetta 
tarkastellaan lain vaa-
timukset huomioiden.  

Koulutusta järjeste-
tään ja osaamista vah-
vistetaan eri palvelu-
yksiköiden tarve ja toi-
veet huomioiden. 

Työhyvinvointia seura-
taan saadun palaut-
teen, kehityskeskuste-
luiden ja hyvinvointi-
kyselyjen avulla.   

 

Teknisen palvelualueen tunnistamat riskit 

 

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino Hallintakeinon toteu-
tuminen 

Avainhenkilö-
riski / henkilös-
töriski 

Keskisuuri. Pieni 
henkilöstö, henki-
löstön vaihtuvuus, 
sairauslomat ja 

Erilaiset tuurauksen-
mahdollistavat tekijät.  

Sisäisen tiedonkulun 

Onko sijaistamiset 
ratkaistu hallinto-
säännössä.  

Onko koulutuksia 



   

 

   

 

muutpoissaolot. 
Laaja oiminta-
kenttä. 

varmistaminen.  

Osaamisen kehittämi-
nen, koulutukset, mak-
sulliset koulutukset ja 
niiden huomioiminen 
talousarviossa. 

ollut tarjolla ja miten 
niitä on hyödyn-
netty? 

Investointien 
hallinta 

Keskisuuri. Mer-
kittävä korjaus-
velka, suuri vaiku-
tus talouteen.  

Investointien 
suunnitelmalli-
suus sekä koko-
naisuudenhallinta 
haastavaa. Erilais-
ten investointien 
kustannusten ar-
vioinnin haasta-
vuus. 

Investointien pitkän 
tähtäimen suunnittelu. 
Korjaamisen ja uudisra-
kentamisenvertailu. 
Hankintakoulutukset.  

Tarpeettomien kiinteis-
töjen vuokraus, myynti 
tai purku. 

Onko investoinnit to-
teutuneet suunnitel-
lusti. Onko vuoden 
aikana ilmennyt kii-
reisiä uusia inves-
tointitarpeita?  

Ovatko kustannusar-
viot  

pitäneet? Onko kun-
nan tiloja tyhjillään? 

Omaisuuteen  

kohdistuvat ris-
kit 

Keskisuuri. Kun-
nan kiinteistöissä, 
katuverkolla sekä 
muissa laitteissa 
ja rakenteissa on 
runsaasti korjaus-
velkaa. Äkilliset 
rikkoutumiset voi 
aiheuttaa suuria 
ennakoimattomia 
kustannuksia. Si-
säilmaongelmat 
voivat aiheuttaa 
terveyshaittoja, 
käyttörajoituksia 
ja korjauskustan-
nuksia. 

Kohteiden suunnitel-
mallinen huolto ja kun-
nostus. Kuntotutkimuk-
set, sisäilmaprosessit, 
nopea reagointi havain-
toihin sekä korjaustoi-
menpiteiden seuranta. 
Ongelmien havaitsemi-
nen ennen suurempien 
vahinkojen syntymistä. 
Kohteiden vakuuttami-
nen. 

Onko tarkastuksissa 
löydetty korjattavaa 
ennen sattunutta va-
hinkoa? Onko vahin-
goilta vältytty ja 
onko vahinkoja voitu 
kattaa vakuutuk-
sesta? 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN 

3.1 HALLINNON PALVELUALUE 
 
 
HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSÄ 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 1 444 549 1 606 256 687 774 918 482 

Toimintamenot -4 662 590 -4 605 983 -2 474 986 -2 130 997 

Toimintakate -3 218 040 -2 999 727 -1 787 212 -1 212 515 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elin-
keinot 

Kilpailutusten suunnittelussa huomioidaan 
paikalliset toimijat järjestämällä markkina-
vuoropuheluja ja jakamalla hankintoja jär-
keviin osiin silloin, kun se on tarkoituksen-
mukaista ja mahdollista hankintalain puit-
teissa.  

  

Järjestetään alueen yrityksille infotilaisuus, 
jossa osallistuneita yrityksiä vähintään 5. 

Infotilaisuus järjeste-
tään syksyllä. Ei vielä 
toteutunut 

Koulutusmah-
dollisuudet 

Henkilöstölle järjestetään yhteisiä koulu-
tuksia. Vuonna 2026 painopisteenä on ta-
lousosaamisen vahvistaminen eri palvelu-
alueilla, joka tukee kunnan taloudellista 
kestävyyttä ja henkilöstön ymmärrystä 
oman työnsä talousvaikutuksista  

  

Neljännesvuosittainen henkilöstökoulutus 
tai neljä kertaa vuodessa. 

Koulutuksia järjestetty 
2 m. tiliöinnistä ja ta-
louden valmistelusta. 

Ilmasto 

Edistetään vähäpäästöisiä ja kestäviä liik-
kumismuotoja kunnan toiminnassa. Tavoit-
teena on:   

• lisätä etätyön käyttöä työmatkalii-
kenteen vähentämiseksi 

 

Hyvinvointi ja ter-
veys 

Hyvinvoinnin tukeminen ravitsevalla ruoalla 
ja kouluruokailun osallistumisasteen nosta-
minen 

Ei mitata puolivuosita-
solla vertailukelpoi-
sesta, raportoidaan ti-
linpäätöksen 



   

 

   

 

• Tarjotaan maksuton koululounas op-
pilaille 

• Yhteistyö koulun henkilöstön kanssa, 
erityisesti yläkoulussa ja lukiossa 
kouluruokailuun osallistuvien mää-
rän kasvattamiseksi 

• ohjataan ruokailua, järjestetään tee-
mapäiviä ja huomioidaan makumiel-
tymyksiä ruokalistalla 

Mittarina kouluruokailuun osallistuvien 
määrän kasvu edellisvuodesta (2025), osal-
listumisaste 

 

yhteydessä 

 

3.1.1 YLEISHALLINTO 
 
 
 

YLEISHALLINTO 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 481 212 562 687 100 735 461 952 

Toimintamenot -2 172 249 -1 952 851 -1 209 610 -743 241 

Toimintakate -1 691 037 -1 390 164 -1 108 875 -281 289 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elin-
keinot 

Paikallisten yritysten osallistumis-
mahdollisuuksien vahvistaminen: 
Kilpailutusten suunnittelussa huomi-
oidaan paikalliset toimijat järjestä-
mällä markkinavuoropuheluja ja jaka-
malla hankintoja järkeviin osiin silloin, 
kun se on tarkoituksenmukaista ja 
mahdollista hankintalain puitteissa. 

 

Järjestetään alueen yrityksille info-
tilaisuus, jossa osallistuneita yrityksiä 
vähintään 5. 

 

Sisäisen yrittäjyyden tukeminen: 
Kunnan henkilöstöä kannustetaan 
aloitteellisuuteen ja sisäiseen yrittä-
jyyteen esimerkiksi kehittämisideoi-
den esittämisen ja kokeilukulttuurin 

Ks. Palvelualue edellä 
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kautta. 

 

Ei mittaria. 

 

Koulutusmah-
dollisuudet 

Täydennyskoulutuksen varmistami-
nen: 
Henkilöstön hakemat ulkoiset koulu-
tukset, tavoite v. 2026 

 

Henkilöstölle järjestetään yhteisiä 
koulutuksia. Vuonna 2026 painopis-
teenä eri palvelualueilla on talous-
osaamisen vahvistaminen, joka tukee 
kunnan taloudellista kestävyyttä ja 
henkilöstön ymmärrystä oman työnsä 
talousvaikutuksista. 

 

Neljännesvuosittainen henkilöstökou-
lutus. 

 

 

Ks. Palvelualue edellä   

Ilmasto 

Kunnan ilmastovaikutusten vähentä-
minen liikkumisessa: 

Edistetään vähäpäästöisiä ja kestäviä 
liikkumismuotoja kunnan toiminnassa. 
Tavoitteena on:  

• lisätä etätyön käyttöä työmatkaliikenteen 

vähentämiseksi, 

• suosia kimppakyytejä ja joukkoliikennettä 

henkilöstön ja luottamushenkilöiden liik-

kumisessa kokouksiin yms. tapahtumiin 

paikkakunnan ulkopuolelle, 

• kannustaa henkilöstöä hyötyliikuntaan 

keskustaajamassa tapahtuvissa siirtymissä 

ja työmatkoissa 

 

Mittari: tavoitellaan työntekijöiden 
oman autonkäytön km-korvauksien 
(mittarina: km-määrä) 3 % alenemista 
v. 2025 verrattuna. 

Ei toteutunut. Km:t 6/2025: 
10 697 ja 6/2025: 8386 

 

On hyvin epätodennäköistä, 
että tavoitteeseen päästään 
vuonna 2026. 



   

 

   

 

 

Hyvinvointi ja 
terveys 

Työhyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden 
vahvistaminen: 

Kehitetään henkilöstön työhyvinvoin-
tia tukevia rakenteita ja toimintata-
poja. Vuonna 2026 painopisteenä on: 

• työyhteisötaitojen ja palautekulttuu-

rin vahvistaminen, 

• työkuormituksen hallinnan tukeminen 

esihenkilötyön ja työnohjauksen kei-

noin. Tavoitteena kattava osallistumi-

nen (esim. 80 % esihenkilöistä) 

• yhteisten virkistystapahtumien ja ar-

jen kohtaamisten lisääminen 

o Henkilöstölle järjestetään vä-

hintään puolivuosittain yhtei-

nen virkistäytymistapahtuma 

 

Toteutunut 1-6/2026 

 

3.1.2 TYÖLLISYYDENHOIDON PALVELUT 
 
 
 
TYÖLLISYYDENHOITO 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 91 415 79 643 42 112 37 531 

Toimintamenot -1 205 410 -1 184 191 -646 538 -537 653 

Toimintakate -1 113 995 -1 104 548 -604 426 -500 122 

 
Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

Työpaja tuottaa palveluita sekä kunta-
laisille että kunnan organisaatiolle, tu-
kien paikallista elinkeinotoimintaa ja 
vahvistaen kunnan sisäistä resurssien 
käyttöä. 

Tavoitteena on myytyjen palveluiden 
(sis./ulk.) 45 000 € 

Myyntituottojen eoäta-
saisen laskutuksen 
vuoksi tavoite 6/2026 
vaikeasti arvioitava. Ti-
lanteessa 6/2026 ei ole 
toteutunut tasisen vauh-
den mukaan. 

Koulutusmahdolli-
suudet 

Palvelujakson jälkeen asiakkaan tavoit-
teena on sijoittua työelämään tai kou-
lutukseen, mikä tukee elinikäistä oppi-
mista ja työllistymistä.  

Osittain toteutunut 
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Vähintään kaksi henkilöä sijoittuu työ-
elämään tai koulutukseen 

Hyvinvointi ja ter-
veys 

Työpaja työllistää henkilöitä, jotka ovat 
työttömänä, joiden työllistyminen on 
pitkittynyt tai jotka ovat syrjäytymis-
vaarassa, edistäen heidän kokonaisval-
taista hyvinvointiaan ja osallisuuttaan 
yhteiskuntaan. 

 

Työpaja toteuttaa hyvinvointikyselyn, 
jossa tavoitellaan keskiarvoa 2,5 as-
teikolla 1-5 ja keskiarvon kasvattami-
nen jatkossa. 

Kysely toteutetaan syk-
syllä 

 

3.1.3 ELINKEINOTOIMI 
 
 
 
ELINKEINOTOIMI 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 12 617  29 111 -29 111 

Toimintamenot -450 393 -498 514 -233 832 -264 682 

Toimintakate -437 776 -498 514 -204 721 -293 793 

 
 
 
Elinkeinotoimelle tuloutuu vuosittain satunnaisia tuottoja esim. Kumppanien osal-
listumismaksuista. 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

-Tarjota laadukkaat neuvontapalvelut al-
kaville ja toimiville yrityksille 

-Yhteistyö yrittäjäyhdistyksen kanssa  

-Yritystontit ja toimitilat   

-Tarjottu laadukkaat neu-
vontapalvelut 

-Tehty yhteistyötä yrittä-
jäyhdistyksen kanssa  

-Yritystontit ja toimitilat 
vielä kesken 

Kulttuuriperintö 

-Kulttuurimatkailu osana kunnan mat-
kailua  

-Yhteistyö kulttuuritoimijoiden kanssa  

-Osallistutaan tapahtumien järjestämi-
seen 

-Kulttuurimatkailu osana 
kunnan matkailua 

-Yhteistyö kulttuuritoimi-
joiden kanssa 



   

 

   

 

Koulutusmah-
dollisuudet 

 -Yhteistyö TAMKin kanssa 

-Yritysten koulutustarpeet  

-Paikalliset koulutusmahdollisuudet 

-Yhteistyö TAMKin kanssa 

-Yritysten koulutustar-
peita selvitetty yrityskäyn-
neillä 

Ilmasto -Yritysten ilmastotietoisuus -Vielä kesken 

Hyvinvointi ja 
terveys -Yrittäjien hyvinvointi ja jaksaminen 

-Vielä kesken 

 

3.1.4 RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 
 
 
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 859 305 963 926 515 816 448 110 

Toimintamenot -834 537 -970 427 -385 006 -585 421 

Toimintakate 24 767 -6 501 130 810 -137 311 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnan tavoite 2026 Toteuma 

Ilmasto 

Kouluruoka tukee kestävää ruokamurrosta 
lisäämällä tietoisuutta ilmastoviisaasta ruo-
asta ja tutustuttamalla lapsia uusiin makui-
hin ja raaka-aineisiin sekä korostaa hävikin 
pienentämisen merkitystä. 

 

Mittarina ruokahävikin (kg) väheneminen 
vuodesta 2025. 

 

Hyvinvointi ja ter-
veys 

Hyvinvoinnin tukeminen ravitsevalla ruoalla 
ja kouluruokailun osallistumisasteen nosta-
minen 

• Tarjotaan maksuton koululounas op-
pilaille 

• Yhteistyö koulun henkilöstön kanssa, 
erityisesti yläkoulussa ja lukiossa 
kouluruokailuun osallistuvien määrän 
kasvattamiseksi 

• ohjataan ruokailua, järjestetään tee-
mapäiviä ja huomioidaan makumielty-
myksiä ruokalistalla 

Ei mitata puolivuosi-
tasolla vertailukel-
poisesta, raportoi-
daan tilinpäätöksen 
yhteydessä   
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Mittarina kouluruokailuun osallistuvien mää-
rän kasvu edellisvuodesta (2025), osallistu-
misaste 

 
 
 
  



   

 

   

 

3.2 SIVISTYKSEN PALVELUALUE 
  
 
 
SIVISTYS PALVELUALUE YHTEENSÄ 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 438 559 296 583 299 486 -2 903 

Toimintamenot -7 927 332 -8 339 731 -3 879 888 -4 459 843 

Toimintakate -7 488 773 -8 043 148 -3 580 402 -4 462 764 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Palvelualueen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

- Elinkeinoihin tutustuminen ja työ-
elämätaitojen oppiminen 

  

  

- Yrittäjyyteen sekä aktiiviseen toimi-
juuteen kasvattaminen 

  

  

- Yritysvierailut, työelämään 
tutustumiset kouluissa, 
nuorten kesätyöllistäminen  

-Kielten ja IT-taitojen ope-
tuksen järjestäminen kansa-
laisopistossa 

- Yrittäjyyskasvatus    kou-
luissa ala- ja yläluokilla 

  

Kulttuuriperintö 

-Kulttuurikasvatuksen toteuttaminen 
ja kehittäminen 

  

  

  

-Kulttuurin, taiteen ja kädentaitojen 
harrastamisen edistäminen osana pai-
kallisen kulttuuriperinteen ylläpitä-
mistä ja kehittämistä 

  

  

-Kulttuurikasvatus-suunni-
telma laadittu varhaiskasva-
tukseen ja perusopetukseen 

-Eri ikäryhmille laaditut kult-
tuurivinkit ja kunnallinen 
kulttuurisuositus 

Lasten ja nuorten kerho- ja 
harrastustoiminta sekä Ruo-
veden opiston kurssit, jotka 
liittyvät kulttuuriin, taitee-
seen ja kädentaitoihin 

Koulutusmah-
dollisuudet 

-Lukutaidon ja lukemisen kulttuurin 
edistäminen 

  

  

  

  

-Oppimisen tukeminen laaja-alaisesti 

  

  

  

-Kirjastokäyntejä pääkirjas-
tossa 14 060, kirjastoautossa 
733. Lainoja yht. 31893. Ta-
pahtumia ja opastuksia 43, 
joissa kävijöitä yht. 601. 

- Oppimisen tukitiimin sään-
nölliset kokoontumiset ker-
ran kuukaudessa, opiskelu-
huoltoryhmien kokoontumi-
set 

- Kansalaisopiston kurssit 
kaikenikäisille 



19 

 

  

- Elinikäisen oppimisen edistäminen 

  

-Opetuksen järjestäjien alueellinen 
yhteistyö opetuksen järjestämisessä ja 
osaamisen kehittämisessä 

  

  

  

  

  

  

  

  

-Ylä-Pirkanmaan opetuksen 
järjestäjien yhteinen hanke-
haku yhteistyön lisäämiseksi 
perusopetuksen järjestämi-
sessä 

  

Ilmasto 

-Kuntalaisten luontosuhteen kehittä-
minen 

  

  

-Kestävän kehityksen edistäminen 

  

-Luontoretkien järjestäminen 
ja ulko-opetuksen toteutta-
minen 

-Metsämörri- ja Vihreä lippu 
–toiminta varhaiskasvatuk-
sessa 

- Ympäristökasvatus kou-
luissa, kierrättäminen (työai-
neet, kalusteet) 

Hyvinvointi ja 
terveys 

- Liikunnallisten taitojen oppiminen ja 
kuntalaisten ohjaaminen liikunnalli-
seen elämäntapaan 

- Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden 
mahdollistaminen ja yksinäisyyden 
ehkäisy liikkumismahdollisuuksia, har-
rastuksia ja tapahtumia järjestämällä 

- Kuntalaisten osallisuuden ja vaikut-
tamisen monipuolistaminen 

-Uima-, luistelu-,hiihto- ja 
yleisurheilukoulut sekä   
temppuradat lapsille 

-liikunnalliset illat perheille 
sekä viikkokisat hiihdossa ja 
yleisurheilussa 

-Opiston kurssit, kerho- ja 
harrastustoiminta lapsille ja 
nuorille 

-kulttuurihyvinvointikyselyn 
toteuttaminen 

- asiakastyytyväisyyskyselyt 

-Opiston kurssikysely 

 
 
 

3.2.1 VARHAISKASVATUS  
 
 
 
 
TALOUS 
 
 



   

 

   

 

VARHAISKASVATUS 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 37 624 18 000 12 431 5 569 

Toimintamenot -1 740 330 -1 847 416 -807 919 -1 039 497 

Toimintakate -1 702 706 -1 829 416 -795 488 -1 033 928 

 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

 - Lasten osallisuuden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisääminen 

  

- Lasten omatoimisuuden vahvistaminen 

  

- Ammatteihin ja elinkeinoihin tutustumi-
nen 

  

- Varhaiskasvatuksen toiminnan näkyvyy-
den lisääminen 

  

-Vasukeskustelut toteutu-
neet 

-Avoin varhaiskasvatus 
toteutunut päiväkodilla 

-Lapsiraati toteutunut  

  

-Ammatteihin tutustumi-
nen leikin ja lukemisen 
kautta 

-Somen kautta markki-
noitu vakan toimintaa  

  

Kulttuuriperintö 

Kotiseutuun tutustuttaminen  

  

  

  

- Lukeminen, taide ja musiikki ilmaisu-
muotona sekä sukupolvien välisen yh-
teistyön välineenä  

  

  

- Tapahtumien järjestäminen kulttuuripe-
rinteet huomioiden 

  

  

-Vierailukäynnit Vinhalle ja 
näyttelyihin  

-Kulttuurikävely 

-Lukupassit suoritettu 

-Satutunnit kirjastossa, 
kirjastoauton käynnit ryh-
miksissä 

-Iltasatukirjahylly koko 
vakassa  

-Vierailut vanhusten luona 

-Omat tapahtumat (kevät-
juhlat) 

- VihreäLippu-tapahtumat 
pk:ssa 
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Koulutusmah-
dollisuudet 

- Eri taitojen oppiminen: kädentaidot, 
tunne- ja vuorovaikutustaidot, kielitaito, 
digitaidot  

  

  

  

- Henkilöstön osaamisen vahvistami-
nen/jakaminen 

  

  

- Alueellinen yhteistyö toiminnan ja 
osaamisen kehittämisessä 

-Vakan tietopalvelun kou-
lutukset  

-Täydennyskoulutus esim. 
tekoälyyn, oppimisen tuen 
uudistukseen, valtakun-
nallista vasukoulutusta. 

-HLU:n koulutus lapsen 
motorisista taidoista 

  

- Alueellinen yhteistyö 
esihenkilöllä ja erityis-
opettajilla 

Ilmasto 

 - Lasten ja henkilöstön luontosuhteen 
vahvistaminen, metsäpedagogiikan kehit-
täminen 

  

  

  

  

- Ympäristökasvatuksen toteuttaminen ja 
kestävän kehityksen edistäminen 

  

  

-Suomen Ladun Metsä-
mörri-koulutus  

-Metsämörri-toiminta 

-Metsäviikot, metsäpäivät. 
Kodan käyttö osana met-
säkasvatusta.  

-Metsähoitoyhdistyksen 
lahjoittamien puuntaimien 
istutus pk:n takapihalle ja 
metsänreunaan. 

-Kierrätys, vanhan korjaa-
minen  

Hyvinvointi ja 
terveys 

- Ruokakasvatuksen toteuttaminen 

  

- Liikunnallisten taitojen oppiminen ja lii-
kunnalliseen elämäntapaan kasvattami-
nen 

  

- Palautumisen ja rauhoittumisen opet-
telu 

-Ruokahävikin laskeminen  

-Liikunnan lisääminen ar-
jen keskelle. Retkiä toteu-
tettu ahkerasti lähialu-
eella 

  

-Yhteistyö liikuntapalve-
luiden ja –yhdistysten 
kanssa.  

-Liikuntaillat perheille 
pk:lla. 



   

 

   

 

 
 

3.2.2 OPETUS JA KOULUTUS 
 
 
 

OPETUS JA KOULUTUS 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 271 320 220 433 196 527 23 906 

Toimintamenot -5 263 175 -5 527 121 -2 598 926 -2 928 195 

Toimintakate -4 991 855 -5 306 687 -2 402 399 -2 904 288 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot  - Yrittäjyyskasvatuksen toteuttaminen 

ja kehittäminen 

  

  

  

  

- Työelämätaitojen edistäminen 

-Suomen kielen peruskurssin 
lisäksi järjestetty erillinen ly-
hytkurssi kesäkuussa maa-
hanmuuttajille-Digitaitojen 
opettaminen opistossa ja 
kirjastossa  

-Perusopetus: yrityskylävie-
railut 6. ja 9. lk, yritysvierai-
lut, yrittäjyyskasvatus yh-
teiskuntaopin ja oppilaanoh-
jauksen tunneilla. Työelä-
mään tutustuminen 8. ja 9 
lk, ajokortti työelämään yh-
teistyössä 4H:n kanssa. 4H -
yrittäjien vierailut oppitun-
neilla.   

Kulttuuriperintö 

 - Kulttuuriperintöön tutustuttaminen 

  

-Opetuksessa hyödynnetty 
paikallista osaamista sekä 
käsityöperinne- ja paikka-
kuntatuntemusta.  

-Opiston vuosinäyttely 

-Taidenäyttelyt (Ruoveden 
maisema) 

-Perusopetus: Kulttuurikas-
vatussuunnitelman mukaiset 
vierailut, yläkoulun kuvatai-
teen ryhmien vierailu Ate-
neumissa Gallen-Kallela –
Klimt -näyttelyssä, 6. luok-
kalaisten yhteinen päivä Kul-
kurin Kappelilla,  
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Koulutusmah-
dollisuudet 

-Opetuksen järjestäjien yhteistyö pe-
rus- ja lukio-opetuksen järjestämi-
sessä ja kehittämisessä 

  

  

  

- Kansainvälisyyskasvatuksen edistä-
minen 

  

  

- Monipuolisen valinnaisainevalikoiman 
tarjoaminen 

  

- Elinikäisen oppimisen mahdollistami-
nen 

  

  

  

  

  

-Lukioyhteistyö Saskyn 
kanssa 

-Opo-palvelun ostaminen 
Juupajoelta 

  

Perusopetus: ranskalaisten 
opettajien vierailu, oppilas-
vaihdon suunnittelu luku-
vuodelle 26-27,  

  

-Valinnaisaineita toteutettu 
myös pienillä ryhmillä 

  

  

-Opistossa tarjottu edullisia, 
maksuttomiakin kursseja, 
myös erityisryhmät huomioi-
den  

-Huomioitu kuntalaisten toi-
veet kurssi- ja luentotarjon-
nassa. 

  

  

Ilmasto 

- Ympäristökasvatuksen toteuttaminen 
ja kehittäminen 

  

  

- Kestävään elämäntapaan ohjaaminen 

-Ruokahävikin seuraaminen, 
lajittelu, koulun ympäristön 
siivoaminen, löytötavarakirp-
pis, metsävalinnaisaine 

-Kurssien laskutus mak-
sulinkkejä käyttäen 

-Kielten opetuksessa e-ma-
teriaalit 

-Kurssitarjonnassa mm. 
vaatteiden korjausompelua 
ja entisöintiä. 

Hyvinvointi ja 
terveys 

-Oppimisen edellytyksiä tukevan hy-
vinvoinnin edistäminen 

  

  

  

- Osallisuuden ja vaikutusmahdolli-
suuksien lisääminen 

  

  

  

  

  

-Oppilaiden ryhmäyttäminen 

-Tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen opettaminen 

-Hyvinvointiprofiilit, kiusaa-
miskyselyt 

-oppilaiden osallistaminen 
oppilaskuntatoiminnan 
avulla 

-Kuntalaisten digitaitoja ke-
hittävät kurssit sekä moni-
puoliset 

-Yleisöluentojen aiheina ollut 
mm. kanssaihmisten kohtaa-
minen ja sosiaalinen 



   

 

   

 

- Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden mah-
dollistaminen ja yksinäisyyden ehkäisy 

hyvinvointi 

-Opiston tyytyväisyyskysely 
toukokuussa. 

   

 
 

3.2.3 VAPAA-AIKAPALVELUT 
 

 
VAPAA-AIKAPALVELUT 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 129 615 58 150 90 528 -32 378 

Toimintamenot -923 827 -965 194 -473 043 -492 151 

Toimintakate -794 212 -907 044 -382 515 -524 529 

 
 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elin-
keinot 

- Nuorten työllistymisen tukeminen 

  

-Tapahtumien järjestäminen hyödyntä-
mällä paikallisia yrittäjiä ja yhdistyksiä 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

-Nuorten kesätyöt ja 4H-
yrittäjien kesätyötuki, 
nuorten kesätyöleiri ja työ-
harjoittelu 

- Liikuntapalvelut järjestää 
yhteistyössä paikallisten 
urheilu- ja eläkeläisjärjes-
töjen kanssa mm yleisur-
heilun viikkokisat, junnu-
hiihdot ja Luut liikkeelle –
tapahtuman 

-Tuettu toimijoita (mm. 
Mieskuoro, Lähteen likat) 
markkinoinnissa ja tarjoa-
malla esiintymistiloja 

-Ostetut tarjoilut ja kukka-
laitteet paikallisilta yrittä-
jiltä 

  

Kulttuuriperintö 

 - Kulttuuriperinteiden huomioiminen 
nuorten toiminnassa 

  

  

  

- Kirjaston kotiseutukokoelman ylläpito 

  

-Nuorten kesänavausta-
pahtuma järjestetty paikal-
listen toimijoiden kanssa. 

  

-Kirjaston 
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- Tietoisuuden lisääminen paikallisesta 
kulttuuriperinteestä museotoiminnan ja 
tapahtumien avulla 

  

  

  

  

kotiseutukokoelmaa on 
täydennetty uusilla julkai-
suilla 

  

  

  

-Kotiseutumuseon kesä-
toiminnan järjestäminen. 
Viljamakasiinin ja Kulttuu-
riparantolan taidenäyttely-
jen järjestäminen; taitelija-
valinnassa korostetaan tai-
telijan suhdetta paikka-
kuntaan 

-Runeberginpäivän, Kaatu-
neitten muistopäivän ja 
veteraanipäivän huomioi-
minen  

-Kesän säännöllisillä yh-
teiskävelylenkeillä kier-
retty tutustumassa Ruove-
den kulttuurikohteisiin 

  

Koulutusmah-
dollisuudet 

 - Nuorten ohjaajakoulutuksen järjestä-
minen 

  

  

  

  

- Kaikenikäisten lukemisen, lukutaidon, 
oppimisen, aktiivisen kansalaisuuden 
edistäminen 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Kirjaston lukemisen edis-
tämistyö: monipuolinen 
kokoelma, lukupiiritoi-
minta, lukuhaasteet, luku-
passit, kirjavinkkaus, satu-
tunnit, iltasatukirjahyllyt, 
Celia-kirjaston palvelut, 
vapaaehtoislukijatoiminta, 
kirjaston kotipalvelu 

-Aktiivisen kansalaisuuden 
edistämiseksi tarjotaan di-
gitukea päivittäin osana 
asiakaspalvelua sekä yh-
teistyössä ATK Seniorit 
Mukanetin kanssa. 

  

Ilmasto  - Hyötyliikunnan tehostaminen arjessa 
-Nuorisotilan kierrätyksen 
tehostaminen 



   

 

   

 

-Liikuttava Ruovesi-hanke 
kannustamassa liikkumi-
seen arjessa  

Hyvinvointi ja 
terveys 

- Syrjäytymisen ja yksinäisyyden ehkäisy 

- Hyvinvoinnin edistäminen kulttuuritoi-
minnan keinoin 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

- Kuntalaisten aktivoiminen liikkumiseen 
ja harrastamiseen  

  

  

  

  

  

  

- Kuntalaisten osallisuuden ja vaikutta-
misen monipuolistaminen 

- Yhteisöillat eri teemoilla 

-Kuntalaisten kannustami-
nen kuluttamaan vähin-
tään 100 minuuttia kult-
tuuria päivässä 

-Kulttuurikannustin-kort-
tien julkistaminen ja kult-
tuurivinkki-verkkosivujen 
luominen  

-Kulttuurihyvinvointi-ky-
sely toukokuussa.  

-Kulttuurin TEA-viisarin 
tavoitetasojen seuraami-
nen 

  

-varhaisnuorten liikunta-
leiri, höntsyvinttikokeilu,  

-eri ikäryhmien liikunnalli-
nen kesätoiminta 

- liikunta- ja hyvinvointi-
palveluiden esittelyt eri ta-
pahtumissa 

-kuntosalilaitteiden uusi-
minen ja päivittäminen 
(kuntalaiskysely) 
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3.3 TEKNINEN PALVELUALUE 
 
 
 

TEKNINEN PALVELUALUE YHTEENSÄ (ilman vesihuoltolaitosta) 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 3 350 486 1 702 970 1 465 373 237 597 

Toimintamenot -3 559 295 -3 090 408 -1 924 597 -1 165 811 

Toimintakate -208 809 -1 387 438 -459 224 -928 214 

 
 
 

Strateginen 
painopiste 

Palvelualueen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot  

Hankinnoissa sekä kaikessa toiminnassa 
hyödynnetään parhaan mukaan paikallis-
ten yritysten tarjontaa 

Paikallisten yritysten palveluja 
ja tuotteita hyödynnettiin han-
kinnoissa mahdollisuuksien 
mukaan. 

Kulttuuripe-
rintö  

Pidetään huolta kunnan omistuksessa ole-
vista museo- ja kulttuurikohteista 

Museo- ja kulttuurikohteiden 
kunnossapidosta ja hoidosta 
huolehdittiin suunnitelmalli-
sesti. 

Koulutusmah-
dollisuudet  

Henkilöstön osaamisen jatkuva ylläpito 

Henkilöstön osaamista ylläpi-
dettiin koulutusten ja käytän-
nön työssä tapahtuvan oppi-
misen avulla. 

Ilmasto  Kaikessa toiminnassa huomioidaan ener-
gia- ja ympäristönäkökulmat 
 

Energia- ja ympäristönäkökul-
mat huomioitiin toiminnan 
suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. 

Hyvinvointi ja 
terveys  Huomioidaan ja optimoidaan työmäärä 

sekä käytössä olevat henkilöstöresurssit 

Työtehtäviä ja henkilöstöre-
sursseja kohdennettiin tarkoi-
tuksenmukaisesti toiminnan 
tarpeiden mukaisesti. 

 
 
 

3.3.1 TEKNINEN HALLINTO 
 

TEKNINEN HALLINTO 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 133 406 6 000 150 5 850 



   

 

   

 

Toimintamenot -296 502 -331 469 -142 185 -189 284 

Toimintakate -163 097 -325 469 -142 035 -183 434 

 
 

Strateginen 
painopiste  

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elinkeinot  

Kiinnitetään toiminnassa huomiota yrit-
täjyyden ja elinkeinojen toimintaedelly-
tyksiin 

Kartoitetaan alueen pal-
velutarjontaa, kehitetään 
markkinavuoropuhelua. 

Koulutusmahdollisuu-
det  

Tarjotaan henkilöstölle monipuolisesti 
koulutus-, ja kouluttautumismahdolli-
suuksia 

Tarjottu ja pidetty ver-
kossa toteutettavia kou-
lutuksia. Mahdollistetaan 
lisäkouluttautuminen. 

Hyvinvointi ja terveys  
Henkilöstön hyvinvoinnin ylläpito aktiivi-
sen esihenkilötyön myötä 

Hyte-päivät, kehityskes-
kustelut, viikkopalaverit, 
tiedonkulun ylläpito ja ke-
hittäminen.  

 
 

3.3.2 KIINTEISTÖT 
 
 
 
KIINTEISTÖT 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 2 790 371 1 483 970 1 255 835 228 135 

Toimintamenot -2 273 879 -1 632 915 -1 159 933 -472 982 

Toimintakate 516 492 -148 945 95 902 -244 847 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

Hankinnoissa sekä kaikessa toiminnassa 
hyödynnetään parhaan mukaan paikallisten 
yritysten tarjontaa. 

 

Kunnassa jo toimiville ja sinne tuleville yri-
tyksille näkökulmat ja tarpeet huomioidaan 
tehtäessä toimitila- ja tilaratkaisuja kunnan 
omistamissa toimitiloissa 

Vuoden aikana hankin-
noissa on hyödynnetty 
paikallisten yritysten 
palveluita ja tarjontaa 
aina hankintojen luonne 
ja kilpailutusvaatimuk-
set huomioiden. 
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Kulttuuripe-
rintö 

Huolehditaan kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaista rakennuksista. 

 

Kulttuurihistoriallisesti 
arvokkaiden rakennus-
ten kuntoa ja korjaus-
tarpeita on selvitetty ja 
huomioitu kunnossapi-
don suunnittelussa. 
Korjaus- ja muutos-
töissä on pyritty säilyt-
tämään rakennusten 
kulttuurihistorialliset 
arvot ja tarvittaessa 
tehty yhteistyötä mu-
seoviranomaisen 
kanssa. 

Ilmasto 

Hankinnoissa sekä kaikessa toiminnassa 
huomioidaan energia- ja ympäristönäkökul-
mat. 

 

Lämmityksessä suositaan uusiutuvia ener-
giamuotoja. 

 

Ensisijaisesti korjataan ja kunnostetaan ny-
kyistä kalustoa ja kiinteistöjä, uudishankin-
nat ja -rakentaminen ovat toissijainen vaih-
toehto. 

Kiinteistöjen käyttöä 
tehostettiin, tiloja muo-
kattiin ja toimintoja 
keskitettiin olemassa 
oleviin tiloihin, mikä vä-
hentää energiankulu-
tusta ja tilantarvetta. 

 
 

3.3.3 LIIKENNEVÄYLÄT JA YLEISET ALUEET 

 
 
LIIKENNEVÄYLÄT JA YLEISET ALUEET 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 105 470 38 000 61 548 -23 548 

Toimintamenot -459 523 -564 029 -247 946 -316 083 

Toimintakate -354 053 -526 029 -186 398 -339 631 

 
 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja Hankinnoissa sekä kaikessa toiminnassa Liikenneväylille ja yleisille 



   

 

   

 

elinkeinot hyödynnetään parhaan mukaan paikallisten 
yritysten tarjontaa. 

alueille tilattu töitä pää-
osin paikallisilta yrityk-
siltä. 

Ilmasto 

Puistojen ja yleisten alueiden ylläpito osana 
kasvillisuuden monimuotoisuutta. 

 

Hankinnoissa sekä kaikessa toiminnassa 
huomioidaan energia- ja ympäristönäkökul-
mat. 

Kasvillisuutta karsi-
taan/puita kaadetaan vain 
pakollisin osin harkintaa 
käyttäen. 

Hyvinvointi 
ja terveys 

Yleisten alueiden ylläpidolla ja kehittämisellä 
lisätään hyvinvointia ja yleistä viihtyvyyttä. 

 

Liikenneväylät ovat turvallisia ja esteettömiä. 

Katujen kunnon dokumen-
tointi, helpottaa korjaus ja 
saneeraustoimenpiteiden 
kohdistamista jatkossa. 

 

Leikkipaikkojen kohde-
korttien luominen.  

 
 
 

3.3.4 YKSITYISTIET 
 
 

 

YKSITYISTIET 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot -185 402    

Toimintamenot -185 402 -190 000 -192 912 2 912 

Toimintakate -185 402 -190 000 -192 912 2 912 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot  

Yksityistieavustuksissa huomioidaan tasa-
puolisuus ja tarve   

 
 

Yksityistieavustukset jaettu 
keväällä 2026. Jakoperus-
teena keväällä 2025 hyväk-
sytyt periaatteet. 
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3.3.5 MAA- JA METSÄTILAT 
 
TOIMINNAN KUVAUS  
 
Ruoveden kunnalla on 23 metsätilaa, joiden yhteispinta-ala on 1 240 ha. Metsät ovat 
osa kunnan luontoympäristöä sekä myös omaisuus, josta kunta saa myyntituottoa. 
Metsien hoidosta vastaa tekninen osasto. 
 
TALOUS 
 
 
MAA- JA METSÄTILAT 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 196 134 100 000 118 574 -18 574 

Toimintamenot -25 487 -34 990 -24 525 -10 465 

Toimintakate 170 647 65 010 94 048 -29 038 

 
 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Kulttuuri-
perintö  

Noudatetaan metsänhoitosuunnitelmaa ja hyvää 
metsänhoitotapaa, joka huomioi myös metsien 
virkistyskäytön. 

Metsää hoidettu suun-
nitelmallisesti huomioi-
den metsien virkistys-
käyttö. 

Ilmasto  

Huomioidaan jatkuvapeitteinen metsänkasvatus. 

  

Kunnan omistamaa metsää hoidetaan tehok-
kaasti ympäristövaikutukset huomioiden. 

Jatkuvapeitteinen met-
sänkasvatus huomioitu, 
myrskyvaurioiden yh-
teydessä kartoitettu 
myös muuta metsän-
hoitoa. 

 
 
 
 
Ympäristölautakunnan alainen toiminta 
 

3.3.6 KAAVOITUS 
 
 
TALOUS 
 
 
KAAVOITUS 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 



   

 

   

 

Toimintatulot   5 383 -5 383 

Toimintamenot -80 649 -84 388 -21 009 -63 379 

Toimintakate -80 649 -84 388 -15 626 -68 762 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Ilmasto 
Vihreä siirtymä ja energiatehokkuus huomi-
oidaan kunnan omissa kaavoitushankkeissa 

Tehdyt kaavaratkaisut 
mahdollistavat vihreän siir-
tymän hankkeet sekä ener-
giatehokkuuden parantami-
sen alueiden erityisarvot 
huomioiden. 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot  

Kaavoitusratkaisuilla edistetään yritysten 
toimintamahdollisuuksia 

Kaavahankkeissa kuultu 
alueen toimijoita ja yrityk-
siä ja tarpeet pyritty huo-
mioimaan ratkaisuissa. 

Kulttuuripe-
rintö 

Kulttuuriperintökohteet sekä luonnonmuis-
tomerkit huomioidaan kaavoituksen yhtey-
dessä    

Kaavahankkeiden valmiste-
lussa kuultiin museoviran-
omaisia ja muita viranomai-
sia sekä huomioitiin kult-
tuuriympäristöjen, kulttuu-
riperintökohteiden ja luon-
nonmuistomerkkien säily-
miseen liittyvät näkökoh-
dat. 

 
 

3.3.7 RAKENNUSVALVONTA 
 
 
RAKENNUSVALVONTA 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 65 737 40 000 21 293 18 707 

Toimintamenot -157 341 -174 736 -99 701 -75 035 

Toimintakate -91 604 -134 736 -78 408 -56 328 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 
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Yrittäjyys ja 
elinkeinot  

Lupaprosessi on sujuva 

Ratkaisukeskeinen luvituksen neuvonta 

Lupaprosessit olleet pääosin 
sujuvia ja neuvonnassa kes-
kitytty ratkaisukeskeisyyteen 

Kulttuuripe-
rintö 

Kulttuuriperintökohteet sekä luonnon-
muistomerkit huomioidaan luvituksen 
yhteydessä.    

Luvitusten yhteydessä on 
huomioitu kulttuuriperintö ja 
luontokohteet. Tarvittaessa 
näiden arvojen osalta on 
pyydetty lausuntoja muilta 
viranomaisilta (Pirkanmaan 
Maakuntamuseo, sekä Lupa- 
ja valvontavirasto 

 
 

3.3.8 YMPÄRISTÖNSUOJELU 
 
 
 
TALOUS 
 
 
YMPÄRISTÖNSUOJELU 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 59 368 35 000 2 590 32 410 

Toimintamenot -80 271 -77 881 -36 363 -41 518 

Toimintakate -20 903 -42 881 -33 773 -9 108 

 
 

Strateginen 
painopiste 

Toiminnallinen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elin-
keinot 

Lupaprosessi on sujuva 

Ratkaisukeskeinen luvituksen neuvonta 

Valtaosa lupaprosesseista 
edennyt sujuvasti. Yhtey-
denottoihin on vastattu 
viivytyksettä, ja neuvon-

nalla on tuettu prosessien 
etenemistä sekä selven-
netty lupiin liittyviä vaati-
muksia ja selvitystarpeita. 

Kulttuuriperintö 
Kulttuuriperintökohteiden sekä luon-

nonmuistomerkkien huomioiminen luvi-
tusten yhteydessä 

Tarkastelujaksolla ei ole 
ollut käsiteltävänä sellai-

sia lupa-asioita, joissa 
kulttuuriperintökohteita 
tai luonnonmuistomerk-

kejä olisi tullut 



   

 

   

 

huomioitavaksi. 

Ilmasto 
Tuodaan ilmastonäkökulmaa laajemmin 
kunnan toimintaan. 

Tavoitteen toteutuminen 
on jäänyt tarkastelujak-
solla vähäiseksi. 
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3.4 KUNNANHALLITUS/RAHOITUS JA YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
  
KUNNANHALLITUS/RAHOITUS 
 
Kunnanhallitus/rahoitus talousarvioon sisältyvät toimintatuloina pääomavuokratu-
lot ja muut myyntituotot.  Tilikauden yli- /alijäämässä ovat mukana verotulot, valti-
onosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut. 

 

Alla ovat talousarvion laadinnassa käytetyt talousarvio v. 2026 ja taloussuunnitelma 
2027–2028 verokertymät. Kertymien arvioinnissa on käytetty Kuntaliiton veroen-
nustekehikkoa 9/2025. 

 
 
TILIVUOSI, 1 000/€ 2026 2027 2028  

Kunnallisvero 7 279 7 328 7 521  

Yhteisövero 1 497 1 585 1 664  

Kiinteistövero 2 178 2 178 2 178  

Yhteensä 10 954 11 092 11 363  

 
 
 
 
 
KUNNANHALLITUS/RAHOITUS 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 1 907 117 785  117 785 

Toimintamenot -9 236 -7 000 -9 556 2 556 

Toimintakate -7 330 110 785 -9 556 120 341 

Tilikauden ylij. 
/alij. 12 883 523 13 464 846 6 088 829 7 376 017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

   

 

 
 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 
 
Keurusselän ympäristön- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan ja 
eläinlääkinnän lakisääteiset palvelut Ruoveden kunnalle sekä Ruoveden kunnan 
eläinlääkäreille maksamia subventioita hyötyeläintiloilla käynneistä. 
 
 
 
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot     

Toimintamenot -148 206 -150 623 -75 466 -75 157 

Toimintakate -148 206 -150 623 -75 466 -75 157 
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4. VESIHUOLTOLAITOS 
 
 
 
VESIHUOLTOLAITOS 

 TP 2025 TA 2026 Toteuma 1–6 Poikkeama 

Toimintatulot 640 605 604 840 265 535 -339 305 

Toimintamenot -497 346 -297 238 -200 899 96 339 

Toimintakate 143 258 307 602 64 636 -242 966 

 
 
 
VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET 

 

Strateginen 
painopiste 

Vesilaitoksen tavoite 2026 Toteuma 

Yrittäjyys ja elin-
keinot 

Häiriötön veden jakelu 

Vesihuoltolaitoksen toimin-
nassa suunnitellut jakeluhäiriöt 
rajataan mahdollisimman pie-
nelle alueelle.  

Häiriöistä ilmoitetaan asiak-
kaille.  

Koulutusmahdol-
lisuudet 

Henkilöstön osaamisen ylläpito ja 
parantaminen  

Työohjeiden aukikirjoittaminen. 
Mahdollisuus osallistua we-
binaareihin. 

Ilmasto Kaikessa toiminnassa huomioidaan 
energia- ja ympäristönäkökulmat 

 

Jätevedenpuhdistamolla siir-
rytty käyttämään teollisuuden 
ylijäämäkalkkia.  

Kemikaalien käyttömäärien op-
timointi.  

 

 

LAUTAKUNNAN ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 

 
Toiminnan tavoite 2025 Mittari tavoitteelle Toteuma 

Putkirikoissa ilman vettä 
olevien asukasaika vuo-
dessa (h/vuosi) 

alle 0,5 tuntia/asukas/vuosi Putkirikoissa ilman vettä 
olevien asukasaika ajanjak-
solla 1–6/2026 0,01 h/as 

Saneerausinvestointien 
osuus kokonaisinvestoin-
neista 

vähintään 60 % Vuoden 2026 investoin-
neista 69 % on sanee-
rausinvestointeja. 

Putkirikkojen määrä vesi-
johdoissa (kpl/100 km/v) 

alle 7 kpl/100 km/vuosi Putkirikkoja ajanjaksolla 1–
6/2026 0 kpl/100 km 



   

 

   

 

Tukosten määrä jäteve-
siviemärissä (kpl/100 
km/v) 

alle 5 kpl/100 km/vuosi Tukoksia ajanjaksolla 1–
6/2026 2 kpl/100 km 

 

Vesihuoltolaitoksen tunnistamat riskit 

 

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino 
Hallintakeinon toteu-

tuminen 

Vesihuollon häi-
riöt 

Keskisuuri. Vesi-
huollon äkillinen 
kriisi, esimerkiksi 
vuoto tai veden 
saastuminen. 

Varautumissuunnitel-
massa huomioidaan 
kattavasti erilaiset krii-
sitilanteet. Varautu-
mista harjoitellaan käy-
tännössä. Varautumis-
kykyä pidetään yllä ja 
kehitetään jatkuvasti. 
Ennakoiva sidosryh-
mäyhteistyö. 

Onko varautumis-
suunnitelma ajan ta-
salla? Onko varautu-
mista harjoiteltu? 

Toimintavar-
muus ja jatku-
vuuden hallinta 

Keskisuuri. Vesi-
laitoksen toimin-
nan turvaaminen 
nyt ja tulevaisuu-
dessa taloudelli-
sessa ja toimin-
nallisessa mie-
lessä. 

Pitkälle katsova suun-
nittelu. Kestävä talou-
denpito. Oikea-aikaiset 
investoinnit, investoin-
tien jatkumo, enna-
kointi, hallittavuus. 

Onko investoinnit to-
teutuneet suunnitel-
lusti. Onko vuoden 
aikana ilmennyt kii-
reisiä uusia inves-
tointitarpeita? Onko 
vesihuoltolaitoksen 
talous tasapainossa? 

Osaamisriski Pieni. Tiedon 
puute hankaloit-
taa työtä ja ai-
heuttaa tarpeet-
tomia riskejä ja 
kustannuksia.  

Hiljaisen tiedonsiirron 
varmistaminen. Pereh-
dytys. Alan tapahtu-
mien seuraaminen ja 
henkilöstön koulutta-
minen. Positiivinen 
työnantajakuva ja työ-
hyvinvointiin panosta-
minen. Oman verkoston 
kunnon kartoitukset. 

Onko henkilöstöä 
koulutettu ja pereh-
dytetty omiin työteh-
täviin, tai käyty 
muissa alan koulu-
tuksissa? Onko omaa 
verkostoa kartoi-
tettu? 
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TULOS- JA TASELASKELMA 
 

TULOSLASKELMA KUNTA 6/2026 

 

 

  



   

 

   

 

TASE KUNTA 
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RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 
 

 

TULOSLASKELMA 6/2026 

 

 



   

 

   

 

TASE 
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KONSERNIYHTIÖT 
 

 

Kunnanhallitus on päättynyt pyytää konserniyhtiöitä raportoimaan talouden to-
teumasta, keskeisistä liiketapahtumista ja riskienhallinnasta yhdessä osavuosikat-
sauksien yhteydessä. 

 

RUOVEDEN KUNTA 
 

Tytäryhtiöt   Muut osakkuudet  

Ruoveden Asunnot Oy 100,00 %  Oy Runoilijan tie 14,31 % 

Ruoveden Haapasaaren kiinteistö 
Oy 

100,00 %  Asunto Oy Koukkuharju 13,54 % 

Ruoveden palvelukiinteistöt Oy 
(perustetaan 2026) 

100,00 %  Asunto Oy Ruoveden Sahahovi 10,28 % 

Ruovesi Areena Oy 83,15 %  Asunto Oy Ruoveden Män-
tylähde 

8,60 % 

Osakkuusyhteisöt    Asunto Oy Kautunkartano 6,60 % 
Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo 35,27 %  Asunto Oy Ruoveden Makasi-

inirinne 
4,00 % 

Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00 %  Pirkanmaan Jätehuolto Oy 1,61 % 
Asunto Oy Kirkkokangas 24,55 %  Tredu-kiinteistöt 0,21 % 

     

Kuntayhtymät     
Sastamalan koulutuskuntayhtymä 1,24 %    
Pirkanmaan liitto 1,16 %    

 

 

 

Ruoveden Asunnot Oy 1–6/2026  

 

Toiminta-ajatus ja tehtävät: 

Ruoveden Asunnot Oy on Ruoveden kunnan 100 % omistama tytäryhtiö, joka vastaa 
omistamiensa kiinteistöjen isännöinnistä ja vuokrauksesta. Yhtiö tarjoaa asumis-
vaihtoehtoja kuntalasille ja lukio-opiskelijoille. 

 

Asuntokanta: 

• 7 kerrostaloa (rak. 1965–1983) 

• 20 rivitaloa (rak. 1975–2000) 

• Yhteensä 212 asuntoa 

 

Lisäksi yhtiö vuokraa kunnan omistuksessa olevia osakehuoneistoja, joita on yh-
teensä 15 kpl sekä lukio-opiskelijoille 32 kpl soluasuntoja Ruhalassa. 

 

Taloudellinen tilanne ja riskit: 



   

 

   

 

Ruoveden asuntojen taloudellinen asema pysynyt vakaana. 

 

TULOSLASKELMA 

 

 
 

 

Ruoveden Asunnot Oy  

Kehittämiskohde 
Toimenpiteet vuo-

delle 2026 
Tavoitteen mittari Toteuma 1–6/2026 

Monipuolisten asu-
misvaihtoehtojen 
tarjonta 

Huolehditaan houkut-
televasta ja monipuo-
lisesta asuntotarjon-
nasta 

Vuokrattavien asun-
tojen käyttöaste vä-
hintään 85 % 

Käyttöaste 89 % 

Asumisratkaisujen 
kehittäminen 

Asiakastyytyväisyys-
palautteen paranemi-
nen 

Asukaskokoukset 2 
krt / vuosi 

1 krt vuodessa 

Opiskelijoille tar-
jottavat asumisrat-
kaisut 

Varmistetaan Ruhalan 
soluasuntojen käyttö-
asteen pysyminen vä-
hintään 90 %:ssa lu-
kuvuoden aikana ja 
kehitetään opiskeli-
joille suunnattua 
viestintää asumis-
vaihtoehdoista yh-
teistyössä lukion 

Vuokrattavien opis-
kelija-asuntojen 
käyttöaste vähintään 
85 % vuoden aikana 

Käyttöaste 85 % 



45 

 

kanssa. 

Korjaukset toteu-
tetaan suunnitel-
lusti 

Laaditaan ja toteute-
taan vuosikorjaus-
suunnitelma (Osake-
yhtiön talousarvion 
mukainen) 

Suunnitelman to-
teutusaste 90 % 

Toteutusaste 60 % 

 

RISKIT 

Yhtiön keskeisimmät riskit liittyvät korkotason kehitykseen, kiinteistökannan ikään-
tymiseen sekä alueelliseen väestökehitykseen. 

Tarkastelu ajanjaksolla 1.1-30.6.2026 

Rahoitusriskit: 
 Yhtiöllä ei ole lainaa, ja kaikki investoinnit ja korjaustoimet pystytään vuonna 2026 
rahoittamaan kassavaroin. 

 

Kiinteistöriskit: 
 Yhtiön rakennuskanta on keskimäärin 1970–1990-luvuilla rakennettua. 
 Yhtiö on tehnyt päätöksen purkaa Ruovedentie 29 asuintalon ja tilalle rakennetaan 
uusi. Aikaisemmin on jo päätetty purkaa Kanervatie 1 asunto. Honkalantie 19 on 
teetetty kuntoarvio, jonka mukaan 10 vuoden PTS edellyttää noin 2 milj. euron kor-
jaustoimenpiteitä. Vastaavan aikakauden kerrostaloja on yhteensä 5. 

 

Asuntomarkkinariskit: 
 Asuntojen käyttöaste on pysynyt hyvänä 89 %. Yhteensä 20 asuntoa on poistunut 
asuinkäytöstä (purettavat kohteet). 

 

Ympäristö- ja energiariskit: 
 Toimitilakuluista lämmityksen osuus on 26,6 %. Energiakustannusten nousu hei-
jastuu merkittävästi kokonaiskuluihin. Erityisesti vuokrataloyhtiössä kustannusten 
siirtäminen vuokriin ei ole mahdollista täysimääräisesti tai välittömästi. Vaikka läm-
mityksen tarve on suhteellisen hyvin ennakoitavissa, energian hinta ja vuosittainen 
kulutus eivät ole täysin yhtiön hallittavissa. 

 

 



   

 

   

 

 

 

 

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistö Oy 

 

Toiminta-ajatus ja tehtävät: 

 

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistö Oy vastaa Haapasaaren alueen kiinteistöjen hal-
linnasta ja vuokraa niitä aluetta operoivalle matkailupalvelutoimijalle. 

 

 

Taloudellinen tilanne ja riskit 

 

Useasta tietopyynnöstä huolimatta yhtiö ei ole toimittanut pyydettyjä tietoja. 

 

 
Ruoveden Haapasaaren kiinteistö Oy  

Kehittämiskohde 
Toimenpiteet vuo-

delle 2026 
Tavoitteen mittari Toteuma 1–6/2026 

Matkailutoiminta 
luovutetaan ulko-
puoliselle toimijalle 

Ruoveden Haapasaa-
ren kiinteistö Oy 
operoi kohdetta kiin-
teistöyhtiönä 

Yhtiö tekee voitolli-
sen liiketuloksen   
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Ruoveden Palvelukiinteistöt Oy 

 

Toiminta-ajatus ja tehtävät: 

 

Valtuusto on päättänyt perustaa osakeyhtiön (Ruoveden Palvelukiinteistöt Oy), 
jonka tehtävänä on hallinnoida ja vuokrata kiinteistöjä markkinaehtoisesti. Terveys-
keskus- ja vanhainkotikiinteistöt siirretään yhtiölle apporttiomaisuutena.  

 

Yhtiön toiminta on markkinaehtoista ja se tavoittelee taloudellista kannattavaa 
vuokraus liiketoimintaa.  

 

Taloudellinen tilanne ja riskit 

 

Yhtiö on perustettu. Yhtiön toiminnan käynnistämiseen liittyviä käytännön järjeste-
lyjä valmistellaan. 

 

Ruoveden Palvelukiinteistöt Oy:n toiminnan ja talouden suunnittelussa on tunnis-
tettu kolme keskeisintä riskiä. Ne heijastavat valtakunnallisia kehityssuuntia, pai-
kallisia olosuhteita sekä kunnan palvelutuotannon erityispiirteitä. 

 

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino 
Hallintakeinon toteu-

tuminen 

Taloudelliset / 
Toiminnalliset 
riskit - Vuokra-
laisten ja vuokra-
tuottojen keskit-
tymisriski 

 

Keskisuuri. Yhtiön tu-
lovirta voi olla mer-
kittävästi riippuvainen 
yhdestä vuokralai-
sesta. Mikäli iso 
vuokralainen muuttaa 
palveluverkkoaan, vä-
hentää tilatarpeitaan 
tai siirtää toimintoja 
muihin tiloihin, voi 
vaikutus yhtiön talou-
teen olla välitön ja 
merkittävä. 

 

Kustannusten jat-
kuva hallinta, 
vuokralaispohjan 
monipuolistami-
nen sekä aktiivi-
nen verkostoitu-
minen ja uusien 
käyttäjien kartoit-
taminen. Ison 
vuokralaisen mah-
dollisiin tilatar-
peen muutoksiin 
varaudutaan en-
nakoivalla tilojen 
uudelleenkäytön 
suunnittelulla ja 
toiminnan sopeut-
tamisella. 

 

Tilojen käyttöasteen, 
vuokratuottojen, tyh-
jien tilojen määrän, 
kustannuskehityksen 
sekä vuokralaisraken-
teen säännöllinen 
seuranta. Erityisesti 
seurataan isojen 
vuokralaisten osuutta 
vuokratuotoista ja 
uusien vuokralaisten 
hankinnan etene-
mistä. 

 

Taloudelliset ris-
kit / Ympäristö- 
ja vahinkoriskit -  

Kiinteistöomai-
suuden inves-
tointi- ja 

Keskisuuri. Uuden yh-
tiön omistukseen siir-
tyy ikääntyviä raken-
nuksia, joissa kor-
jausvelkaa. Ennakoi-
mattomat sisäilma-, 

Suunnitelmallinen 
kiinteistöjen kun-
nossapito, PTS-
suunnittelu, sään-
nölliset kuntoar-
viot ja ennakoivat 

PTS:n toteutuminen, 
korjauskustannusten 
kehitys, kiinteistöjen 
kuntoluokitukset, vi-
kojen ja häiriöiden 
määrä sekä 



   

 

   

 

korjausvelkariski rakenne- tai talotek-
niikkaongelmat voivat 
aiheuttaa merkittäviä 
lisäkustannuksia. 

 

korjaukset sekä 
riittävä taloudelli-
nen varautuminen 
investointi- ja kor-
jaustarpeisiin. 

 

sisäilmaan ja olosuh-
teisiin liittyvät ilmoi-
tukset. 

 

Henkilöstöriskit Keskisuuri. Yhtiön toi-
minta perustuu usein 
hyvin pieneen organi-
saatioon. Keskeisen 
henkilön poissaolo, 
vaihtuminen tai osaa-
mispuutteet voivat 
vaarantaa toiminnan 
jatkuvuuden. 

 

Keskeisten toimin-
taprosessien do-
kumentointi, 
osaamisen yllä-
pito, riittävät si-
jaisjärjestelyt sekä 
ulkopuolisten asi-
antuntijoiden hyö-
dyntäminen tarvit-
taessa. 

 

Avainhenkilöriippu-
vuuden arviointi, 
osaamisen kehittämi-
nen, dokumentaation 
ajantasaisuus, henki-
löstön vaihtuvuus 
sekä resurssien riittä-
vyyden säännöllinen 
tarkastelu. 

 

 

 

 

 

 

Ruovesi Areena Oy 

 

Toiminta-ajatus ja tehtävät: 

 

 

Ruovesi Areena Oy on kunnan osittain omistama tytäryhtiö, jonka loput muilla  

omistajilla olevat osakkeet kunta on päättänyt lunastaa. Kunnan tavoitteena on 
valtuuston päätöksellä nostaa omistusosuus 100 %:iin.  

 

Yhtiön toiminta keskittyy jäähallin ylläpitoon ja palveluiden tuottamiseen paikalli-
sille harrastajille ja seuroille. Yhtiön tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisia jäävuo-
roja sekä varmistaa kiinteistön ja kylmälaitteiston toimintavarmuus. 

 

 

Taloudellinen tilanne ja riskit 

 

Useasta tietopyynnöstä huolimatta yhtiö ei ole toimittanut pyydettyjä ajantasaisia 
tietoja. 

 

TULOSLASKELMA 
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Tuloslaskelman pääryhmä 1.1.-30.6.2026 € 1.1.-30.6.2025 € 

Liikevaihto 32 519,67 33 685,40 

Materiaalit ja palvelut -16 583,94 -12 471,90 

Henkilöstökulut -3 674,39 -3 623,71 

Liiketoiminnan muut kulut -6 209,79 -5 121,41 

Liikevoitto (- 6 051,55 12 468,38 

Rahoitustuotot ja -kulut 37,97 0,00 

Tulos 6 089,52 12 468,38 

 

Tulos ei sisällä poistoja.  

 
Ruovesi Areena Oy  

Kehittämiskohde Toimenpiteet vuo-
delle 2026 

Tavoitteen mittari Toteuma 1–6/2026 

Kohtuuhintaisten 
harrastusmahdolli-
suuksien turvaami-
nen 

Huolehtia, että käyt-
töaste pysyy riittä-
vänä, jotta kohtuu-
hintaisia vuoroja voi-
daan tarjota talou-
dellisesti kannatta-
vasti 

30 viikoittaista jää-
vuoroa 

 

Jäähallin ylläpito ja 
kehittäminen 

Pitää huolta kiinteis-
töstä ja sen kylmä-
laitteistosta 

Tilikauden tulos po-
sitiivinen, jonka 
avulla voidaan huo-
lehtia, että kiinteis-
tön kunnossapito ja 
remonttien poistot 
voidaan maksaa. 

 

 

 

 


