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1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtdvéna on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa
asuinymparistd jarjestdmalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehitta-
maan palvelutarjontaa, parantamaan yritysten toimintaedellytyksia, tarjoamaan
korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteisty6lla koko seudun
kehitykseen.

RUOVEDEN KUNTA

Perustamisvuosi 1865
Vakiluku 31.12.2025 oli 3 996 asukasta

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Kunnan tuloveroprosentti

-v. 2015 22,25 %
-v. 2016 22,25 %
-v. 2017 22,00 %
-v. 2018 22,00 %
-v. 2019 22,00 %
- v. 2020 22,00 %
-v. 2021 22,00 %
-v. 2022 22,00 %
- v. 2023 9,36 % (hyvinvointialueuudistus —12,64 %)
-v. 2024 9,40 %
-v. 2025 9,40 %

Etaisyydet lahimpiin suurempiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km

- Hameenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km
- Jyvaskylaan 131 km

- » o -
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VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12,

vuosi asukasluku muutos muutos %

2015 4 621 -71 -1,5 %
2016 4573 -48 1,1 %
2017 4 462 -111 24 %
2018 4 395 -67 1,5 %
2019 4 291 -104 24 %
2020 4214 -77 1,8 %
2021 4 154 -60 1,4 %
2022 4110 -44 1,1 %
2023 4129 19 0,5 %
2024 4039 -90 -2,2 %
2025 3 996 43 1,1 %

Vaestdtieto on Tilastokeskuksen ennakkotilasto. Lopulliset vaestdtiedot ovat saatavissa vasta
tilinpaatésasiakirjan valmistumisen jalkeen.




2. TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntien toimintaymparistd on jatkanut viime vuosina nopeaa muutos-
taan. Viestdrakenteen kehitys, palvelutarpeiden kasvu, talouden ylei-
nen epivarmuus seki lainsdddantdmuutokset haastavat kuntien ky-
kya vastata tehtéviinsd. Samaan aikaan on kuitenkin tarkeda todeta,
ettd suomalaiset kunnat ovat osoittaneet huomattavaa sopeutumis-
kykya. Ruovedella tdma on ndkynyt kykynd uudistaa toimintaa, vahvis-
taa yhteisollisyyttd ja etsid ratkaisuja, jotka turvaavat kunnan elinvoi-
man myos tulevaisuudessa.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus on yksi viime
vuosien merkittavimmistd muutoksista kuntasektorilla. Uudistuksen
mydta TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille, ja
Ruovesi liittyi osaksi Tampereen tyollisyysaluetta. Tama kokonaisuus
on tuonut mukanaan uusia vastuita mutta myds mahdollisuuksia ke-
hittda alueellista palvelumallia ja varmistaa, etté tydllisyyden edista-
minen tapahtuu entistad lAhemmas kuntalaisia ja paikallista yritys-
kenttaa.

Elinvoiman vahvistaminen on ollut Ruovedelld strategisesti keskitssa.
Olemme jatkaneet tydta yrittdmisen edellytysten parantamiseksi ja
yritysmydnteisen ilmapiirin vahvistamiseksi. Yhteistyd paikallisten yri-
tysten kanssa on ollut aktiivista, ja kunta on panostanut erityisesti
lupa- ja asiointiprosessien sujuvoittamiseen, yritysneuvonnan vahvis-
tamiseen seki yritysalueiden kehittdmiseen. Ruovesi hydtyy yrittdjista
ja yrityksistd — ja haluamme varmistaa, ettd he kokevat saavansa
kunnalta tukea ja kumppanuutta.

Kevaalla 2025 kaytiin kuntavaalit, jotka toivat Ruovedelle uuden val-
tuuston ja samalla alkoi kunnassa uusi luottamushenkildkausi. Heti
valtuustotydn alkuvaiheessa kidynnistettiin strategiatyd, joka on ollut
koko syksyn mittainen ja laaja-alainen prosessi. Uusi strategia linjaa
tulevien vuosien suunnan ja vahvistaa yhteistd nakemystd Ruoveden
tulevaisuudesta: Menestyvd maalaiskunta — Joka sanoo Kylla kesté-
valle kasvulle ja asukkaiden onnelle.




Talouden osalta Ruovesi jatkoi vuonna 2025 vahvalla tiella. Tilikauden
tulos on noin 570 000 euroa ylijadmainen. Tulos sisaltda osin kerta-
erid, mutta kokonaisuutena on syytéd korostaa palvelualueiden erin-
omaista tydté talouden hallinnassa. Taloudelliset ja toiminnalliset ta-
voitteet saavutettiin niin, ettei palveluiden laatu tai saatavuus heiken-
tynyt — tdma on osoitus henkildstdn sitoutumisesta ja hyvasti johta-
misesta.

Ruoveden tulevaisuus rakentuu pitkdjanteisestd taloudenpidosta,
elinvoimasta, yhteistyosta ja kyvysta vastata muutoksiin. Naita ele-
menttejd vahvistamalla jatkamme tydta kuntalaisten parhaaksi.

Haluan kiittaa kaikkia kunnan tyodntekijoitd ja luottamushenkiléita
vuonna 2025 hyvin tehdystd tyéstd Ruoveden kunnan eteen.

Kiitos myds yrityksille, yrittdjille sekd yhteistille Ruoveden eteen teh-
dysta tyosta.

S %nizgofiinen, kunnanjohtaja









Tilastokeskuksen mukaan kansantalouden kokonaiskysynta kasvoi 0,2
% vuoden 2025 viimeiselld neljinnekselld, mika kdinsi koko vuoden
kehityksen lievasti positiiviseksi — ei supistuvaksi kuten 2024.
Yksityiset kulutusmenot kasvoivat, samoin yksityiset ja julkiset inves-
toinnit.

Vuoden 2025 Tavaraviennin volyymi kasvoi 3,8 % vuonna 2025, kun
2024 kasvu oli lahes pysdahdyksissd (+0,1 %). Myos tuonnin volyymi
kasvoi 2,9 % vuonna 2025, kun se 2024 supistui —-2,5 %. [ptt.fi] Tullin
ennakkotilaston mukaan vuoden 2025 tavaraviennin kasvua kasvatti
eniten kuljetusvédlineiden ja alusten vienti, jonka arvo nousi yli neljan-
neksen. Yksi lahes kahden miljardin euron arvoinen loistoristeilijatoi-

mitus nosti merkittdvisti koko vuoden vientia.
[etla.fi]

Vuonna 2025 Suomen tyollisyys heikkeni edelleen ja tyottémyys kasvoi
edellisvuodesta. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15—
74-vuotiaita tyollisia oli keskimdarin 2 590 000, mika oli 12 000 va-
hemman kuin vuonna 2024. Samalla ty6ttémia oli keskimaarin

278 000, eli 39 000 enemma&n kuin vuotta aiemmin. Tyéttdmyysaste
nousi 9,7 %:iin, kun se vuonna 2024 oli 8,4 %.

Tyollisyys heikkeni erityisesti naisilla: naisten tyéllisten maara vaheni
12 000 henkilolld, kun taas miesten méara pysyi ennallaan. Myds nuor-
ten ja tyoikaisten tyollisyysasteet laskivat. 20-64-vuotiaiden tyolli-
syysaste oli 76,0 %, mika oli 0,7 prosenttiyksikkda vahemman kuin
edellisvuonna.

Toimialoittain tarkasteltuna tydllisten maéra kasvoi eniten majoitus-
ja ravitsemistoiminnassa, jossa tydllisid oli noin 6 000 enemman kuin
vuonna 2024. Selvin lasku kohdistui tukku- ja vahittdiskauppaan, jossa
tyollisten méaara viaheni 10 000 henkildlla.

Tyottomyyden kasvua selittivat sekd kotimaiset ettd kansainviliset ta-
louspaineet. Talous ajautui vuonna 2025 taantumaan, kun BKT supistui
kahdella perattéiselld neljannekselld ja Suomi asetettiin EU:n liiallisen
alijgaman menettelyyn heikon julkistalouden vuoksi. Lisdksi OECD ar-
vioi, ettd Suomi oli vuoden 2025 ainoa kehittynyt talous, jonka talous
ei kasvanut.

Ty6- ja elinkeinoministerion loppuvuoden tydmarkkinaennusteen mu-
kaan ty6ttdmyysasteen nousu jatkui tydvoiman kasvun myoté, ja tyot-
tomia tydonhakijoita arvioitiin olevan 321 000 vuoden 2025 aikana. En-
nusteen mukaan tyodllisyyden odotettiin kdantyvan lievaan kasvuun
vuoden loppupuolella erityisesti teollisuuden vetdmana.

Vuonna 2024 alkaneet markkinakorkojen lasku Suomessa jatkui.



etla.fi

Euroopan keskuspankki (EKP) laski ohjauskorkoaan useaan otteeseen,
mika vaikutti suoraan markkinakorkoihin. Vuonna 2025 EKP jatkoi ko-
ronlaskuja kahteen otteeseen. Vuoden 2025 lopussa ohjauskorko oli
2,15 %. EKP perusteli koronlaskuja ennen kaikkea silld, etta inflaatio
hidastui selvasti kohti 2 %:n tavoitetta.

Manner-Suomen kuntien viime vuoden tilinpadtdsarviot kertovat, etté
Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025. TE-palvelu siirtyivdt Kunta-
liiton arvion mukaan noin 100 miljoonaa aliresursoituna kuntien vas-
tuulle. Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia. Kuntien
omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla palvelualu-
eilla.

Vuonna 2025 kunta-alan palkkaratkaisut perustuivat uuteen vuosiksi
2025-28 sovittuun kolmevuotiseen sopimukseen. Taméan sopimuksen
mukaisesti palkkoja korotettiin vuoden aikana eri kunta-alalla sovellet-
tavissa tydehtosopimuksissa. Lisdksi tasopalkka jarjestelman kayt-
toonotto kunta-alalla toi heijasteita kohonneisiin palkkakustannuksiin.

2.1.4 Talouden kehitys Ruovedella

Ennakkotietojen mukaan Pirkanmaan vakiluku kasvoi vuonna 2025 yh-
teensa 3 622 asukkaalla, ja vuoden lopussa asukkaita oli 549 125. Pie-
nissd maakuntien reuna-alueiden kunnissa, kuten Ruovesi, viestdmaa-
ran kehitys on jo pitkdan ollut laskeva ja vuonna 2025 Ruoveden vaestd
vahentyi 43 asukkaalla 3 996 asukkaaseen.

Pirkanmaan tyottdmyysaste oli joulukuussa 2025 koko maata korke-
ampi, 13,0 %. Tyottdmia tyonhakijoita oli 36 176 (2024: 31 463), eli 4 713
enemman kuin vuotta aiemmin. Tydttomien osuus tydvoimasta oli 13,6
%. Joulukuussa tyottémyysaste oli Ruovedelld 15,0 % (2024: 11,8 %),
mika tarkoittaa 241 tydnhakijaa, joista 47 oli lomautettuina.

Kunnan verotulot vuonna 2025 olivat yhteensd 10 476 877 euroa, kun
vuonna 2024 ne olivat yhteensid 10 704 638 euroa. Tuloverokertymai oli
noin 6,854 miljoonaa, kiinteistoverokertyma 2,172 miljoona euroa ja
osuus yhteisdéverosta noin 1,450 miljoonaa euroa. Kunnan verotulo ker-
tyma& alitti ennustetun 87 982 eurolla.

Valtionosuuksia Ruoveden kunnalle maksettiin vuonna 2025 kaikkiaan
2 427 730 euroa.

Vuonna 2025 kunta lyhensi pitkdaikaisia lainojaan noin 500 000 eurolla.
Korkotaso pysyi vakaana: euribor 12 kk oli vuoden alussa 2,448 % ja







ja alkusyksyn aikana. Kuntastrategian uudistaminen kaynnistyi syk-
sylld 2025.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Ruovesi toimii
osana Tampereen seudun tydllisyysaluetta, jonka palvelutuotannosta
vastaa Tampereen kaupunki.

Hallinnon palvelualueella merkittévin muutos oli paétds irtisanoa Mo-
netra Pirkanmaa Oy:n kanssa solmitut sopimukset 1.10.2025 alkaen 12
kuukauden irtisanomisajalla, jolloin sopimukset paattyvat 30.9.2026.
Muutokseen varautumiseksi kdynnistettiin kahden kirjanpitédjan ja yh-
den palkka-asiantuntijan rekrytointi, mutta valitut aloittivat vasta
vuoden 2026 puolella.

Vuoden 2025 aikana otettiin 1.10. mennessa kayttéon KVTES- ja
OVTES-sopimusten tasopalkkajarjestelmaén liittyvat g-osiot.

Vuonna 2025 Ruovesi kirjasi alas Luottolaan liittyvat kdyttéomaisuus-
erat rakennuksen suunnitellun purun vuoksi sekd Pusunrinne B:n erét,
koska talo on tyhjilldan ja purku on valmistelussa. Lisdksi paatettiin
sote-rakennuksiin liittyvien kayttéomaisuuserien alaskirjauksesta, silla
hyvinvointialue ei vuokraa vuodeosastoa eikd Pirkanmaan Voimia Oy
keittiotd endd vuoden 2026 alusta. My6s neuvolaosan heikentynyt
tuottokyky huomioitiin. Toimet valmistivat sote-kiinteistdjen tulevaa
yhtidittdmista.

Kunnassa jatkettiin kiinteistékannan tarkastelua, ja vuoden aikana
myytiin Tuuhosen leirikeskus, Ainola, Katajamaki sekid entinen Lasten-
koti.

2.1.6 Henkilosto

Henkilostokulut (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat 7,389 miljoonaa, kun
vastaava luku vuotta aiemmin 7,387 miljoonaa euroa. Naistd suurin osa
muodostui Ruoveden kunnan maksamista palkoista ja palkkioista.

Vakinaiset Miidriaikaiset | Yhteensi
2025 113 45 158
2024 108 52 160

Naiset Miehet
(hlo) (hld)

2025 113 45 158

Yhteensa




2024 m 49 160

Muutos +2 -4 -2

Kunnanhallitus myontaa tayttoluvat yli vuoden mittaisiin palvelussuh-
teisiin.

Ruoveden kunta tuki tyontekijéiden hyvinvointia ja mahdollisti tyénte-
kijoille tarpeellisen tyénohjauksen. Palvelu oli erikseen sovittaessa kay-
tettévissad koko henkilostolla.

Ruoveden kunta tuki henkildston hyvinvointia tarjoamalla mahdollisuu-
den tybnohjaukseen erikseen sovittaessa koko henkilostolle. Lisaksi
kaytossa olivat hieronta-, liilkkunta- ja kulttuurietu (150 €) seka 50 €:n
tulospalkkioetuna maksettava lisdetu.

Liikuttava Ruovesi -kokeiluhanke jatkui vuoden 2025 ajan aina maalis-
kuun 2026 loppuun. Hankkeessa kehitettiin pysyvid kaytantdja tyopai-
vien liikunnallistamiseksi ja kannustettiin henkildstda lisaamaan arki-
lilkuntaa. Henkildstélle tarjottiin viikoittainen “viikon liike”, suunnitel-
tiin taukotoimintaa ty6n luonteen mukaan seki jarjestettiin ohjattuja
taukojumppia, liilkkuntakokeiluja ja ryhmaéliikuntoja yhteistydssa liikun-
tapalveluiden ja paikallisten yrittdjien kanssa.

Henkilostolld on ollut vuodesta 2022 lahtien mahdollisuus muuntaa osa
palkastaan verovapaaksi tydsuhdepyodraeduksi.

2.1.7 Ympiristo

Ruoveden kunta on mukana hiilineutraalien kuntien Hinku-verkostossa
ja on sitoutunut valtuuston paitdokselld vahentdmédédn 80 prosenttia
kasvihuonekaasujen paastoja vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 ta-
soon verrattuna. Ruoveden kunta on liittynyt kuntien energiatehok-
kuussopimukseen (KETS) vuonna 2022.

Vuoden 2025 aikana on tehty p&aatds luopua neljastd kunnalle tarpeet-
tomasta kiinteistéstd huutokauppaamalla ne. Kiinteistdistd luopumi-
nen vihentdd kunnan omaa energiankulutusta ja paastdji, seka mah-
dollistaa kiinteistdjen tehokkaamman ja tarpeenmukaisemman kayton.

Kunnan rakennusten remontoinnissa huomioidaan ympéristd ja
12
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energiatehokkuus. Kuluvan vuoden aikana vanhoja ovia on uusittu ener-
giatehokkaampiin. Haapasaaren pairakennukseen on asennettu maa-
lampd ja luovuttu Sljylammityksesta.

Ruoveden kunnan vuosittaisiin investointisuunnitelmiin on kuulunut
katuvalaistuksen energian kayton vihentdminen uusimalla katuvalais-
tusta led-valoiksi. Myds kunnan kiinteist6éihin on vaihdettu valaisia led-
tekniikkaan.

Ruoveden kuntaan on jatetty kuntalaisaloite 20.3.2023 koskien tuuli-
voimastrategian laadintaa. Aloitteen pohjalta kunnassa on pé&atetty
kaynnistdd uusiutuvan energian strategiatyd. Strategiassa otetaan kan-
taa myds tuulivoiman rakentamisen edellytyksiin.

Visuvedelld tapahtui yksityisen kiinteistolla suuri tulipalo, kunta osal-
listui tulipalon ensivaiheessa vahingontorjuntaan. Toimilla pyrittiin mi-
nimoimaan riski alueen pohjavedelle. Saatujen tulosten perusteella
pohjaveden saastumista ei tapahtunut.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen eri kohteita on saneerattu kulu-
van vuoden aikana. Kdpykankaalle on aloitettu vedenottamon sanee-
raus. Jatevedenpumppaamoihin on uusittu tekniikkaa sekd uusittu
pumppuja. Jatevedenpuhdistamon saneeraussuunnittelu on kaynnis-
tetty.

2.1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Ruoveden kunta torjuu harmaata taloutta siten, etta palvelut ja ostot
kilpailutetaan asianmukaisesti. Mahdolliset epailyt "harmaasta talou-
desta” ilmoitetaan viranomaisille. Ruoveden kunnalla on kidyt&ssi si-
sainen ilmiantokanava.

Ruoveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia ja yhden-
vertaisuutta. Toiminnassa on kiinnitetty erityistd huomiota heikom-
massa asemassa olevien auttamiseen.

2.1.9 Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden kunnan suurimpia haasteita on elinvoimaisuuden sailyttami-
nen tilanteessa, jossa valtakunnallisena megatrendind on viestdn kes-
kittyminen kasvukeskuksiin ja pienevat ikdluokat. Viestdkehityksen
kaantdminen kasvu-uralle on haastavaa syntyvien ikdluokkien ollessa
pienempi kuin kuolleisuus. Yksindan positiivinen nettomuutto ei riita
kaantamaan asukaslukua kasvuun. Nuorten ikdluokkien pieneneminen
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vaikuttanee viistamattémasti tuotettavien palveluiden yksikkdkustan-
nukseen opetuspalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden osalta.
Taman ratkaisemiseksi on tarkasteltava milld tapaa palvelut ovat jar-
kevad tuottaa taloudellisesti kestavasti. Kunnan elinvoiman sailyttami-
nen nykyisella viaestérakenteella edellyttdd palveluiden sopeutumista
muuttuvaa tarvetta vastaavaksi. Joustavien palvelumallien ja muuntau-
tumiskykyisen kiinteistékannan seka infran kehittdminen ovat pienten
kuntien selviytymisen ehto.

Samanaikaisesti Suomen taloudellinen tilanne on haastavaa takavuo-
sien hitaan talouskasvun ja kasvavien puolustusmenojen takia valtioon
kohdistuu paineita leikata kunnille annettavaa rahoitusta. Valtion-
osuusuudistus peruuntui, koska siitad ei saavutettu poliittista yhteisym-
marrysté. Uudistus olisi ollut Ruovedelle toteutuessaan n. 850 000 eu-
roa negatiivinen. Valtionosuus- ja kuntarakenneselvitys lienee myds
poliittisen keskustelun keskitssd tulevaisuudessa.

Kunnan tuloveroprosentti on 9,40. Verojen olennainen korottaminen ei
tulevaisuudessa liene endd mahdollista, vaan kunnan on pystyttava so-
peuttamaan menonsa kaytettavissa oleviin tuloihin ndhden. Ruoveden
kunnan efektiivinen veroaste oli ennakkotietojen mukaan 6,97 %
vuonna 2025 ja sen ennakoidaan hiukan kasvavan lahivuosina. Efektii-
viselld veroasteella tarkoitetaan tosiasiassa maksuunpantujen verojen
suhdetta tuloihin. Erilaisten vdhennysten takia kuntien tuloveropro-
sentti (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa.
Ennakkotiedon mukaan Ruoveden nimellinen veroaste (9,40 %) oli 2,43
% efektiivista veroastetta korkeampi.

TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025
alussa, mika tarkoitti TE-toimistojen lakkauttamista ja uuden hajaute-
tun kuntapohjaisen palvelujarjestelman muodostamista. Ruoveden
kunta kuuluu Tampereen tydllisyysalueeseen, jolle Tampereen kau-
punki jarjestad isantdkuntana palvelut. Tampereen tyollisyysalueen
mahdollisuudet vaikuttaa tyottédmyyteen ja sen kestoon ratkaisevat
Ruoveden kunnalle uudistuksesta aiheutuvat kokonaiskustannukset
huomioitaessa myds v. 2025 alusta tapahtuneet muutokset ty6tto-
myysturvan rahoituksen kuntaosuuksissa. Tampereen tydllisyys alueen
palvelutuotannon kustannukset alittuivat tilikaudella 2025, mutta tydt-
tomyysturvan rahoituksen kuntaosuudet ylittyivat loppuvuoden heikon
tyollisyyskehityksen vuoksi.
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Tehostetaan palvelurakennetta mm. Luopumalla kiinteis-
toista, joissa ei tuoteta kunnalle strategisesti tarkeita pal-
veluita ja aloitettu keskustelu kuntayhteistydta.

Tunnistettiin palvelutuotannossa edelleen jatkuvat Mo-
netra Pirkanmaa Oy:n palkanlaskentaan liittyvat ongelmat,
joiden vuoksi tyontekijat voivat saada oikeudetonta etua
tai eivat saa palkkojaan ajoissa. Asiasta on keskusteltu Mo-
netra Pirkanmaa Oy:n kanssa jatkuvasti, jotta ongelma saa-
taisiin ratkaistua ja palkat hyvédksyttdvaksi kuntaan ennen
niiden maksamista, mutta tassi ei ole onnistuttu. Makset-
tuihin palkkoihin on tehty jalkikdteistarkastusta kunnassa.

Vero- ja valtionosuusriskit (Taloudelliset riskit)

Vaikutus: Suuri — valtionosuuksien muutokset tai yhteisd-
veroverotulojen lasku voivat heikentdd kunnan taloutta.

Todennakdisyys: Keskisuuri — riippuu valtion pdatdksista ja
alueen viestdkehityksestd ja oppilasmaérista.

Hallintatoimet 2025:
e Varauduttu puskurirahastolla (kertynyt ylijaama) ja
investointien priorisoinnilla.

e Seurattu lainsddadantoa ja yritetdadn vaikuttaa Kuntaliiton
ja muiden verkostojen kautta mm. Hankintalain
uudistukseen.

e Varautuminen etsimalld innovatiivisia palveluratkaisuja
tulevaisuuteen.

Henkiloston saatavuus ja osaamisriski (Henkildstoriskit)

Vaikutus: Keskisuuri — Henkiléstdongelmat voivat vaaran-
taa palvelutuotannon.

Todennikdisyys: Korkea — erityisesti varhaiskasvatuksen,
teknisen ja hallinnon palvelualueen tehtavissa.

Hallintatoimet 2025:
e Kehitetty joustavia tydjarjestelyja.




e Panostettu henkildston koulutukseen ja osaamisen
kehittamiseen.

Vesihuollon hairiot (Ymparisto - ja vahinkoriskit)

Vaikutus: Suuri — hairiot voivat aiheuttaa ympaéristé-, ter-
veys- ja imagohaittoja.

Todenndkdisyys: Matala (merkittava hairio), keskisuuri (toi-
mintah&irid) - riippuu verkoston kunnosta ja sddolosuh-
teista.

Hallintatoimet 2025:
e Vesihuollon varautumissuunnitelman mukainen toimien
toteuttaminen.

Imagoriskit

Vaikutus: Keskisuuri - Huono julkisuus voi heikentii veto-
ja pitovoimaa.

Todennikdisyys: Matala.

Hallintatoimet 2025:
e Aktiivinen ldsndolo mediassa positiivisella sisallolla.

2.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesti

Kunnan valtuusto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista kuntalain 14 §:n mukaisesti. sdddetdan kuntalain 90 §:n mukai-
sesti hallintosddnndssa, jossa Naistd annetaan tarpeelliset maariaykset
hallinnon ja talouden tarkastuksesta seki sisiisestid valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta.

Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt edelld mainitut sisidltavan hallinto-
saanndn 30.10.2023 § 40. Kuntalain 39 §:n mukaisesti kunnanhallituk-
sen tulee huolehtia kunnan sisdisestad valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Kunnanhallitus 04.12.2023 § 221 on hyvaksynyt Sisidisen
valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen, jossa méaéritelldan asian jarjesta-
miseen liittyen toimintatavat ja vastuut.
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Kunnan talouden toteuman raportointi kunnanhallitukselle ja lautakun-
nille on sddnndllistd ja jatkuvaa. TAmA vastaa yleisohjeen vaatimusta,
etti tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen tulee sisdltdd ajantasainen
ja kattava kuva talouden tilasta. Tulevaisuudessa tavoitteena on, etta
raportit olisivat kattavampia ja tarjoaisivat selkeammaén kuvan talouden
tilasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin, myds ei-taloudellisiin. TAma
parantaa raporttien informatiivisuutta ja yhteytta toiminnallisiin tavoit-
teisiin, mika on linjassa yleisohjeen vaatimusten kanssa.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan suunnitelman vuo-
siksi 2024 ja 2025. Vuonna 2025 sisdisen valvonnan painopisteena olivat
km-korvauksien ja ostolaskujen arvonlisdverojen valvonta. Suunnitelma
toteutettiin teettamalld ostolaskujen auditointi Ryan Finlandilla. Tar-
kastuksessa havaittiin vahaisiad korjauksia alv-kasittelyssa.

Ajoneuvojen ja kilometrikorvausten valvonnan tueksi tehtiin hyvaksyjille
haastattelu kdytadnteistd, jossa myds kartoitettiin kehitystarpeita. Val-
vontaprosessi on perustaltaan kunnossa, mutta yksityiskohdissa on
merkittdvid parannustarpeita:

1. Ajopaivakirjojen standardointi:

e Vahvistetaan ajopaivakirjan  pakolliset kentdt: ldhtdpaikka,
maaranpad, ajontarkoitus, paivamaara, kellonaika, kuljettaja,
ajoneuvo seki kilometrilukema alussa ja lopussa.

2. Ajoneuvokohtainen kuluseuranta:

e Toteutetaan kuukausittainen, ajoneuvokohtainen kuluraportointi,
joka kattaa polttoaineen/latauksen, huollot ja vakuutukset.

e Taméi lisdd kustannusten lapindkyvyyttd ja mahdollistaa paremman
hallinnan.

3. Kilometrikorvausprosessin tehostaminen:

¢ Muutetaan kilometrikorvausten hyvaksymiskriteerit = Populus-
jarjestelmassa pakollisiksi taytettaviksi kentiksi.

e Otetaan kdytto6n satunnaisotantaan perustuva jalkivalvonta, jolla
varmistetaan korvausten oikeellisuus pistokoeluontoisesti.

4. Koulutuksen jarjestaminen:

Jarjestetdsn koulutusta sekd korvausten tekijoille ettd hyvaksyjille.

Koulutuksenaiheita ovat Verohallinnon ohjeet, ALV-
palautuskdytdnnot ja kunnan omat toimintatavat.
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2024 aloitettua tehostettua kayttooikeuksien valvontaa jatkettiin my6s
vuonna 2025,

Kehittdmiskohteeksi on tunnistettu jo aiemmin investointien toteutu-
misen seuranta erityisesti investointien etenemisvauhdin ja valmistu-
misen osalta. Vuonna 2025 toteutumista on kayty ldpi kvartaaleittain
hallinnon ja teknisen palvelualueiden valilla.

Laskujen vastaanottajien kirjanpidollisten laskentatunnisteiden tunte-
misessa on havaittu puutteita ja tdhan vastattu koulutuksella tilikau-
silla 2024 ja 2025.

Nam4i vastaavat yleisohjeen vaatimukseen, ettd henkiléston osaamisen
kehittdmisti ja koulutusta tulee kuvata tilinpaatdksessa ja toimintaker-
tomuksessa.

Sisdisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikén vastuuhenkilét
tarkastavat vahintdan kerran vuodessa kassat, varastot ja vakuudet.
Vaihto- ja kayttéomaisuuden tallella olo ja kunnossapidon taso tode-
taan katselmuksin ja pistokokein. Palvelualuejohtajat vastaavat hallin-
tokuntansa osalta siitd, ettd sisdinen valvonta yksikdssd on toimivaa.
Sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan tarkemmin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksessa.

Konsernivalvonnan osalta on havaittu tarve konserniyhtididen riskikar-
toitusten péivittdmiseen ja laatimiseen.










Investointimenojen euromaéardinen toteuma 2025 vuonna on 1678 549
euroa. Investointeja on tarkemmin kuvattu investointiosan toteutumis-
vertailussa.

Rahoituslaskelman tunnusluku: investointien tulorahoitus prosent-
teina kertoo, paljonko investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku kuvastaa kuinka suuri osa investoin-
neista on rahoitettu padomarahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tunnus-
luku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnus-
lukua tulisikin tarkastella useamman vuoden perspektiivilld, sillda kun-
nan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tava tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen) maara kertoo kuinka pal-
jon rahavirrasta jad antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhen-
tadmalla tai ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -véalituloksen tilinpdatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen osuutta pidemmalla aikavalillA. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtdésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi.

2.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Ruoveden kunnan tarkka tase on erillisena liit-
teeni tilinpaitdsasiakirjoissa, seuraavassa esitetddn tase tuhansina
euroina.



















2.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat sekad toimivalta on méaéritelty
kunnan hallintosddnnéssi. Konsernijohtoon kuuluvat hallintos&dannon
5 luvun 1 § mukaan kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia, se

Vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisest ja valmistelusta valtuustolle
Vastaa  omistajaohjauksen toteuttamisesta ja  organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan.

Maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja
osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon.

Antaa valtuustolle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportin
yhtidéiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisestd seka arvion tulevasta kehityksestd ja riskeista.
Arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa.

Kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston
puheenjohtajiston kanssa.

Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysté ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
kunnanhallitukselle.

Antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa
asioissa.

Vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista.
Nimedad kunnan ehdokkaat tytdryhteiséjen hallituksiin.

Nimedd yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet

Kunnanjohtajan tehtdvana konserniohjauksessa:

On toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydtavaikuttaa h&nen ohjattavakseen maéaédrattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan, esimerkiksi antamalla omistajaohjeita
yksittdisissd tilanteissa sekd keskustelemalla tytéryhteiséjen
johdon kanssa.

Oikeus  k3yttdd  puhevaltaa  kunnanhallituksen  puolesta
konserniohjaukseen liittyvissd asioissa. Lésndolo- ja puheoikeus
kunnan maariysvallassa olevien tytéaryhtididen kokouksissa.




Konserniohjeen mukaan tytadryhtididen on toimitettava etukiteen
kunnanjohtajalle kulloinkin hallituksessa késiteltavit asiat.

2.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

—

Ruoveden Asunnot Oy:n toimitusjohtaja~isdnnditsijana aloitti Marjukka
Latva-Laturi maaliskuussa 2025.

Mittarit Toteutuminen 2025
- kiyttdaste, % 82,6 %
- luottotappiot % liilkevaihdosta 1,9 %
- vuokrasaamiset % liikevaihdosta 1,2 %

Tilikaudella toteutettiin merkittavia korjaus- ja investointihankkeita,
mm. vesikattosaneeraus Varputaloissa, ikkuna- ja parvekeoviuusinnat
Honkalantie 19:ssa sekd Smartvatten-vesihdlyttimien ja pelastuslain
mukaiset palovaroittimet kaikkiin asuntoihin. Kanervatie 1 poistettiin
asuntokaytdsta, purkuavustusta haetaan ja purku on suunniteltu ke-
salle 2026.

Keskeiset riskit Lliittyvat kiinteistokannan ikdantymiseen, alueen vies-
tokehitykseen ja energiatehokkuusvaatimuksiin. Rakennuskanta on
padosin 1970-1990-luvuilla rakennettua, mika kasvattaa korjausvel-
kaa. Ruoveden vikiluvun lasku lisdd vajaakayton riskid erityisesti suu
rissa asunnoissa, kun taas pienistd asunnoista on kysyntéa.

Kunnan tytdryhteisd Ruoveden Haapasaaren kiinteistd Oy operoi mat-
kailutoimintaa tilikauden 2025 kehittdmalla aluetta matkailu- ja lahi-
virkistysalueena. Ruoveden Haapasaaren kiinteistot Oy on vuoden ai-
kana tehnyt alueelle useita hankintoja ja parannuksia, joilla alueen
viihtyvyyttd on parannettu ja palvelutasoa nostettu. Haapasaareen
valmistui viime kesdni uusi sauna ja muutamia huonokuntoisempia
rakennuksia purettiin.

Kauden aikana toteutettiin yhdessd HankintaPartners Oy:n kanssa to-
teutettu Haapasaaren alueen kiyttdoikeus ja kehittdmissopimus vuo-
sille 2026-2030~kilpailutus. Kilpailutuksen tuloksena Bonus Works Oy
valittiin vuokralaiseksi tarjouksen ja kehittdmissuunnitelman perus-
teella. Uusi yrittdja otti alueen haltuun heti vuoden vaihteessa 2026.

Vuokraamisesta on sovittu neljin vuoden ajaksi, sopimus uusitaan
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vuosittain.

Tilikaudella 2025 Ruoveden kunnan omistusosuus Ruoveden Areena
Oy:n osakkeista nousi 76,86 %:sta 83,15 %:iin.

2.5.4 Arvio konsernin todennikodisesti tulevasta kehityksesta

Ruoveden Haapasaaren kiinteistd Oy:n osalta yhtion on tarkoitus toi-
mia aluetta hallinoivana kiinteistdyhtiona, joka hoitaa alueen vuokraa-
misen.

Ruoveden Areena Oy:n osalta tavoitteena, ettd kunta lunastaa kaikki
Ruovesi Areena Qy:n muiden osakkeenomistajien osakkeet ja kdynnis-
taa sen jalkeen selvityksen yhtion toiminnan jatkuvuudesta ja tulevai-
suuden vaihtoehdoista.

Ruoveden Asunnot Oy suunnittelee uudiskohteen toteuttamista pu-
rettavan kohteen tilalle kuntakeskuksessa. Tamai tarjoaa ky-
syntdldhtdista asumista yksidissa ja kaksioissa asuntokysynnén
painottuessa pieniin asuntoihin.

Vuoden 2026 alussa Ruoveden kunnan tarvitsee eriyttad sote-kiinteis-
tot omaan erilliseen yhtidonsa. Valtuusto paatti Ruoveden palvelukiin-
teistdt Oy:n perustamisesta 2025 ja perustaminen tapahtuu alkuvuo-
desta 2026.

2.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Ruoveden kunnanvaltuuston on hyvaksynyt 1.4.2024 konserniohjeen.
Konserniohje koskee Ruoveden kuntaa ja sen tytaryhteisdja seki nai-
den tytaryhteis¢ja. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatds-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, ja ettd lain sddn-
ndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten pddtdksid noudatetaan ja
etta sekd omaisuus ettd voimavarat turvataan.

Kunnanjohtaja osallistui konserniyhtididen hallitusten kokouksiin.
Niissa seurataan ja valvotaan konserniyhtitn toimintaa. Hallituksen
kokouksissa kaytiin ldpi ajankohtaisia asioita. On tunnistettu tarve
tehostaa valvontaa. Jatkossa valvontaa tullaan ohjeistamaan tarkem-
min, jotta konsernin toiminnasta raportoidaan konserniohjeen mukai-
sesti ja kehitystarpeet huomioidaan ajoissa.

Konserniyhtididen raportointi ei ollut taysin oikea-aikaista ja konser-
niohjeen mukaista kunnanhallitukselle. Konserniyhteisdiden riskien
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2.6 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysti

Kuntalain 115 &:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta.

Tilikauden tulos vuonna 2025 jakaantuu seuraavasti
¢ Ruoveden kunta tilikauden tulos 539 688 euroa

e Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos 30 376,24
euroa

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman mukaan vuo-
den 2025 tilikauden tulos ennen poistoeroa, varauksia ja rahastosiirto-
jen muutoksia on 570 364,64 euroa.

Ruoveden kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen muodostumisesta
seuraavaa.

—

Kirjataan poistoeron vahennysta 32 617,41 euroa

2. Kirjataan 400 000,00 euron investointivaraus Yhtenéiskoulun
rakennus investointiin

3. Tilikauden ylijadma 202 982,05 euroa siirretddn taseen omaan

pddomaan edellisten tilikausien ylijaama -eraan

Taman jalkeen Ruoveden kunnan taseessa on kertynyttd ylijadmaia
5 048 479,84 euroa.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kdyttotalouden toteutuminen

3.1.1 Hallinnon palvelualue

Hallinnon palvelualue toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa.

Hallinnon palvelualue huolehtii kunnan yleishallinnosta sek& talouden, henkilds-
tdn seka tietohallinnon tukitehtdvista. Taman lisdksi hallintopalveluihin kuuluu
ruoka- ja puhtauspalvelujen yksikkd. Myds tydllisyydenhoito kuulu hallinnon pal-
velualueelle. Hallinnon palvelualueen johtajana toimii hallintojohtaja.

_HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSA

TP 2024 TA 2025 TA+ muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 1564 796 1320 451 1320 451 1444 549 124 098
Toimintamenot | _4 030 724 -4 723 993 -4 723 993 -4 662 590 61 403
Toimintakate -2 465 928 -3 403 542 -3 403542 -3 218040 185 502

VAALILAUTAKUNTA

Vaalilautakunta vastaa vaalien toteuttamisesta kunnassa. Kunta- ja aluevaalit toi-
mitetaan sunnuntaina 13.4.2025.

Kuntavaalien kustannuksista vastaa kunta ja aluevaalien kustannukset kunta las-
kuttaa aiheuttamisperiaatteella Pirkanmaan hyvinvointialueelta.

Tulosyksikkd VAALILAUTAKUNTA

TP 2024 TA 2025 | TA+ muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 24 970 14 450 14 450 -14 450
Toimintamenot -26 448 -33 593 -33 593 -18 636 14 958
Toimintakate -1 478 -19 143 -19 143 -18 63 50
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtévani on hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjesta-
minen. Liséksi tehtaviin kuuluu arvioida ovatko talousarviossa esitetyt taloudel-
liset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuneet valtuuston edellyttamalla tavalla.
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Talousarviossa on huomioitu tilintarkastuksen kustannukset ennakoidulla laajuu-
della.

Tulosyksikko TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2024 TA 2025 | TA+ muutos | Toteuma Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -31134 -23 309 -23 309 -19 539 3770
Toimintakate -31 134 -23 309 -23 309 -19 539 3770

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat kunnanvaltuuston, -hallituksen ja lauta-
kuntien kokouksista aiheutuvat kustannukset.

Talousarviossa on varauduttu kuntavaalien jalkeen kdynnistyviin valtuutettu-
jen ja toimielimiin valittavien jasenten koulutuksiin.

Tulosyksikks LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TP 2024 TA 2025 |TA+muutos| Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot
::;m'“tame" -184 400 -167 203 -167 203 -243 022 -75 819
Toimintakate -184 400 ~167 203 -167 203 -243 022 -75 819
YLEISHALLINTO
Yleishallinnon tulosyksikkd sisdltda yleisjohdon, kirjanpito- ja laskentatoi-

men, tietojenkasittelyn, arkistonhoidon ja puhelinvaihteen, palkanlasken-

nan ja yleishallinnon yhteiset menot. Tavoitteena on sisdisten palvelujen tuotta-
minen oikea-aikaisesti ja tehokkaasti sekd kehittdd toiminnan kustannustehok-
kuutta.

Tulosyksikdén maararahavarauksiin sisiltyvat kunnan jasenmaksut seka yhteistoi-
mintaosuudet eri yhteisoissa.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikkd  YLEISHALLINTO

TP 2024 TA 2025 TA + Toteuma Poikeama
muutos
Toimintatulot 242 136 182 856 182 856 314 617 131 761
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Toimintamenot -1268 832) -1252 412 ~1252 412 -1 387 329 -134 917
Toimintakate -1 026 826] -1 069 556 -1 069 556 -1 072 712 -3 156
Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
Strate- Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mitta- Toteuma
ginen painopiste 2025 rit) talousarviovuonna
-Hankitalain mukaisten kil-
pailutusten jakami-
nen osiin mahdollisuuksien
puitteissa
yrittidjyys ja elinkei- [-Markkinavuoropuheluiden
not kayminen
-Pienhankinnoissa tarjous- |-Paikallisilta yrityksiltd Kilpailutuksiin

ten pyytdminen paikallisilta
yrityksilta

saatujen tarjousten
maird ja niiden seuranta,

saatu tarjouksia
paikallisilta toimi-

kpl joilta 1 kpl
koulutusmahdollisuu- Ks. yleinen henkilést&hal-
det Taydennyskoulutus linto
-Hankintojen tarjouspyynté-
lien kriteereissd huomioi-
R daan hankinnan vaikutukset
ilmasto . s -
ilmastoon ja ilmastoystaval-
liset innovaatiot
Ei erillistd mittaria
hyvinvointi- ja ter~ Ks. yleinen henkiléstdhal-
veys -Sairauspoissaolot linto
Tulosyksikk6 MUU YLEISHALLINTO ,
TP 2024 TA 2025 TA + muutos | Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot 102 799 72 000 72 000 123 232 51232
Toimintamenot -217 628 -282 723 -282 723 -316 180 ~349 597
oimintakate -114 829 -210 723 -210 723 -192 928 -175 133

YHTEINEN HENKIL

OSTOHALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Yhteisen henkilostéhallinnon kustannuksen muodostuvat yhteistoiminta ja tys-
suojelu menoista, tydpaikkaruokailun kuntaosuudesta, tyékunnon yllapitami-

seen ja henkildston virkistaytymiseen varatusta rahasta, henkiléstén muistami-
sista sekd koulutuksiin varatuista kustannuksista.
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Lahiesihenkildiden koulutukseen ja tukemiseen sekd tydhyvinvointipalvelui-
hin on varauduttu budjetissa. Tyonohjausmahdollisuus kaikille tydntekijoille jat-
kuu my6s vuonna 2025 saadun mydnteisen palautteen mydta. Tydnohjauspalve-
lut seka yksilollisesti ettd ryhméamuotoisesti on koettu hyvana toimintamal-

lina. Henkildstdn hieronta~-, liikunta~

ja kulttuurietuun on varattu 22

500 eu-

roa. Henkiléstdon koulutukseen kaytettavat madrarahat ovat osasto-
jen omilla kustannuspaikoilla.

Tulosyksikdn maararahavarauksiin sisaltyy koko organisaation tydterveyshuol-
lon madrarahavaraus 100 000 euroa seki tulona Kelan korvaus tydterveyshuol-
losta.

Tulosyksikké |YHTEINEN HENKILOSTOHALLINTO

TP 2024 TA2025 [TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 45 788 40 000 40 000 43 363 3 363
Toimintamenot | -186 044 -158 392 -158 392 -187 564 -29 172
Toimintakate -140 256 -118 392 -118 392 -144 201 -25 809
Strateginen painopistejOperatiivinen tavoite v. 2025 Toimenpiteet (mitta- Toteuma

rit) talousarviovuonna

yrittdjyys ja elinkeinot

~-Henkilostéd kannustetaan
sisdiseen yrittijyyteen

ja aloitteellisuuteen seki tuo-
maan esiin tydssddn havait-
semiaan mahdollisuuksia pa-
rantaa toimintaa ja saada
sddstdja

-Henkiléston kannusta-
minen aloitteiden tekoon
ja tehtyjen aloitteiden
etenemisestd raportointi

Henkilostod kan-
nustettu alottei-
siin, ei strukto-

roitua malli. To-
teutunut osittain

koulutusmahdollisuu-
det

-Henkiloston tdydennyskou-
lutuksesta huolehditaan ja
yhteisid koulutuksia jarjeste-
td&n

-Yhteiset koulutukset,
kpl
-Koulutuspiivat, lkm

lYhteisia koulu-
tuksia jarjestetty
mm. Koska kou-
lutuksista isoc osa
Teamsissa ei niitd
varten haeta kou-
lutuspdivia

hyvinvointi- ja ter-
veys

-Sajrauspoissaolojen vidhen-

-Sairauspoissa-

Piivien lkm per
tyOntekijal4,81,

ilmasto

veltuvaan toimintakulttuurin
luominen

eminen olot, péivien lkm. 2024: 16,68
-Etdtyon mahdollistaminen ja
kannustaminen etityohdn so- Etatyopaivien

EtatyOpdivien lukum&ara

maarad 398 (2024:

258)

TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUT




Tyollisyydenhoitoon varattu mééraraha sisdltdd Tampereen kaupungin isdntdkun-
tana kunnille jarjestamat lakisdateiset te-palvelut sekd kunnan jarjestdman ty6-
pajatoiminnan.

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-uudistus siirsi tydvoimapalvelujen jarjes-ta-
misvastuun kunnille, mika lisdsi kuntien taloudellisia velvoitteita ja resurssointi-
tarpeita tydllisyyden hoidossa. Ruoveden kunta kuuluu Tampereen seudun tyolli-
syysalueeseen, johon sisidltyvat Ruoveden lisdksi Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuh-
moinen, Lempaald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Pilkdne, Tampere, Urjala, Valkeakoski,
Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Tampereen kau-
punki.

Vuonna 2025 tydttomyysturvan kuntaosuuden rahoitusvastuu muuttui merkitté-
vasti osana TE-palvelut 2024 -uudistusta. Uudistuksen myo6td kunnat vastaavat
aiempaa suuremmasta osuudesta tyottdmyysturvan kustannuksista, mika lisda ta-
lousarvioihin kohdistuvaa rahoitustarvetta. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa
kuntien roolia tydllisyyden edistdmisessad ja kannustaa kuntia vidhentidmaian tyot-
tomyytta paikallisin toimin.

Tyottdmyysturvan rahoitusvastuun kasvun rinnalla kdyttédn on otettu kannustava
rahoitusmalli, joka palkitsee kuntia tydllisyyden paranemisesta. Mallin tavoitteena
on varmistaa, ettd tydllisyydenhoitoon kohdennetut resurssit kadytetdan tehok-
kaasti ja vaikuttavasti, ja ettd kunnilla on taloudellinen kannustin edistaa ty&llis-
tymistd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tampereen kaupungin talouden tasapainottamistoimien seurauksena tyollisyys-
alueen kunnille laskuttamat palvelukustannukset alittuivat vuonna 2025. Saman-
aikaisesti Ruoveden kunnan tydomarkkinatuen kuntaosuus kuitenkin ylittyi johtuen
heikosta tydllisyystilanteesta ja tyottomyyden rakenteellisesta kasvusta.

Nuorten tydpajatoimintaa rahoitettiin osittain valtionavustuksella, jota saatiin vuo-
delle 2025 yhteensd 30 000 euroa. Tydpajatoiminta muodostuu kahdesta eri toi-
minnallisesta kokonaisuudesta: tydpaja Amanda (ompelu-, kasi-, askartelu- ja sii-
voustydt) ja tySpaja Akseli (puu-, metalli- ja ymparistonhoitotydt sekd kuljetus-
palvelut).

Tydpajatoiminnan henkildstédn kuului tilivuonna kaksi vakituista tydnohjaajaa
sekd yksi méairdaikainen ohjaaja, joka toimii samalla yksilovalmentajana kunnan
ty6llisyyspalveluissa.

Tydpajat tarjoavat monipuolisia palveluja eri kohderyhmille. Toimintaan sisaltyy
TET-harjoittelupaikkoja, ammatillisia koulutussopimuspaikkoja, oppisopimuspaik-
koja ja avotydpaikkoja. Valmennusta jarjestetadn sekd yksilé- ettd ryhméavalmen-
nuksena, ja lisdksi tarjolla on tyévalmennusta.

Tybpajoilla on myds valmius toimia kuntouttavan tyétoiminnan alustana kunnassa.
Naiden palveluiden avulla vahvistetaan ammatillista osaamista ja parannetaan
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niiden henkildiden tydllistymisedellytyksii, joilla ei ole ammatillista koulutusta tai
jotka ovat muutoin ty6ttémanai. Lisdksi toiminta tukee osallistujien elaméanhallin-
nan vahvistumista ja tydnhakuvalmiuksien kehittymista.

Tavoitteena on ty6llisyyden parantaminen, syrjaytymisen ehkiisy ja elamanhallin-
nan tukeminen.

Tulosyksikko TYOLLISYYDENHOITO - , ' _,
TP 2024 TA 2025 | TA + muutos| Toteuma Poikkeama

Toimintatulot 276 305 45 000 45 000 91 415 48 415
Toimintamenot -856 081 -1347 950 -1347 750 -1205 410 142 340
Toimintakate -579 775 -1302 750 -1302 7560 -1113 995 188 755

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

s Operatii- Toimenpiteet (mitta-
Strateginen painopiste vinen tapvoite v. 2025 rit) talogsarvio(vuonna Toteuma
-TyOpaja tuottaa pal-
s sl e r . veluita kuntalaisille ja Palvelujen
yrittdjyys ja elinkeinot kunnan : - Myytyjen palveluiden maara myynti Jsis/ulk.
organisaatiolle. (€) 42 Q70 euroa
-Mahdollistaa asiak-
kaille osallisuuden
kulttuuriperintd kunnan toimintaan ja [-Tapahtumat, joiden jarjestdmi-
tarjoaa yksilod tukevia jseen tyopajat osallistuvat (lkm,
eldmyksia kpl) 4 kpl
-Palvelujakson jdlkeen
koulutusmahdollisuu- |on tavoitteena sijoit- Alle 5 eivoida il-
det tua tydeldmadn tai ~-Tydetldmidn ja koulutukseen si-|moittaa tarkkaa
koulutukseen joittuneiden lukumaard (kpl) lukumaara
ilmasto -Kierrdtystoiminta
kierratysmyymalidssd | Ei erillistd mittaria
-Tyollistdd henkildita,
jotka ovat tydttdmana
P tai joiden tyollistymi- 1 kpl, lisaksi
hyvinvointi- ja terveys nen on pitkittynyt tai kuntouttavan
jotka ovat syrjdyty- tydtoiminnan ih-
misvaarassa -Tyo6llistettyjen madra, kpl misia
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ELINKEINOPALVELUIDEN HALLINTO

Elinkeinotoimen hallinnon tavoitteena on turvata elinkeino- ja maaseutupalvelujen
asianmukainen tarjonta. Hallinto sisaltdd maaseutupalvelujen ja muun elin-
keinotoimen hallinnon menot.

Lisdksi hallinto sisdltda paikallisen toimintaryhman PoKo ry:n kuntarahaosuuden.

Tulosyksikkd  ELINKEINOTOIMEN HALLINTO

TP 2024 TA 20245 (TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 8 387 619 619
Toimintamenot -221177 -203 125 -203 125 -191 256 11 869
Toimintakate -212 791 -203 125 -203 125 -190 637 12 488

VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI

Varsinainen elinkeinotoimi vastaa kuntamarkkinoinnista seka elinkeinotoiminnan-
ja matkailupalvelujen kehittdmisesta yhteistydssi alueellisten, kansallisten ja kan-
sainvilisten toimijoiden kanssa. Elinkeinotoimi jarjestdd alkavien yrittijien neu-
vonnan sekd neuvoo jo toimivia yrityksid mm. investointien ja avustusten hankki-
misessa.

Elinkeinotoimi kehittda kunnan elinvoimaisuutta tekemalld tiivistad yritys- ja kou-
lutusyhteistydtd sekd mahdollistaa kunnan omat kehittamishankkeet ja kuntien
yhteishankkeet. Elinkeinotoimi osallistuvat kunnan elinvoimaisuutta edistéviin ta-
pahtumiin resurssiensa puitteissa. Lisaksi elinkeinotoimi neuvoo paikallisia yhdis-
tyksida niiden hanketoiminnassa ja kylien kehittdmisessa.

Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:
« tarjota neuvontaa alkaville yrittéjille, tarvittaessa alkavien yrittdjien
infot

» tarjota neuvontaa erilaisissa kehittdmishankkeissa ja investoinneissa
jo toimiville yrityksille

« tarjota koulutus- ja yhteistyoverkostoja jo toimiville yrityksille

« osallistutaan yrittdjyyskasvatuksen toteuttamiseen yhdessi 4H:n ja
sivistystoimen kanssa

o kehittdd kunnan elinvoimaisuutta yhteisty&ssa eri toimialojen yritys-
ten kanssa

« tehda yhteistyota yrittdjayhdistyksen kanssa

« Ruoveden matkailun kokonaisuuden rakentaminen ja markkinointi
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« kunnan matkailuinfot kesdkaudella, Laivarannassa ja Helvetinjarven
kansallispuistossa

« kehittdd kunnan imagoa

huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta kayttdasteesta

sijoittumispalvelut: houkutella kuntaan uusia investointeja ja yrityksia

« tehda kunnalle markkinointisuunnitelma, jota lahdetdan toteuttamaan

toimi

ntavuoden aikana

o kehittdd edelleen yhteistydta kuntien elinkeinotoimijoiden ja lahikun-
tien kanssa

« osallistua erilaisiin kehittamishankkeisiin alueellisesti ja yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa

« markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille asukkaille

o kehittad kunnan elinkeinotoimen kehittidmiseen tahtidavia toimia kun-
tastrategian mukaisesti

Tulosyksikkd  VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI

TP 2024 TA 2025 TA + Toteuma Poikkeama
muutos
Toimintatulot 2 952 11 998 11 998
Toimintamenot -209 026 -301 428, -301428 -259 137 42 291
Toimintakate -206 074 -301 428 -301428 -247 139 54 289
Strate- Operatiivinen tavoite v. 2025 Toimenpiteet (mitta- Toteuma

ginen painopiste

rit) talousarviovuonna

yrittijyys ja elin
keinot

-Tarjota laadukkaat neuvonta-
palvelut alkaville ja toimi-
ville yrityksille

-Yhteistyd yrittdjayhdistyk-
sen kanssa

-Yritystontit ja toimitilat

-Jérjestda laadukkaat neu-
vontapalvelut
-Tekee aktiivista yhteistyota
paikallisten yritysten kanssa
-Yritystontit ja toimitilat
esille kunnan nettisivuille

-Tarjosimme neu-
k/on’capalvelut al-
kaville ja toimi-
ville yrityksille
-Teimme yhteis-
tyota yrittajayh-
distyksen kanssa
-Toimitiloista laa-
dittiin selvitys,
joka laitetaan
kunnan nettisi-
vuille. Nettisivut
odottavat koko-
naispaivitysta.




kulttuuriperintd

-Kulttuurimatkailu

-Aktiivinen yhteisty6 kulttuuri-
toimijoiden kanssa
-Osallistutaan tapahtumien
jdrjestdmiseen

- Kulttuurikohteet esille kun-
nan matkailussa
-Tehd&an aktiivista yhteis-
tyota

- Kulttuurikoh-
teet ovat esille
kunnan matkai-
lussa

-Teimme aktii-
vista yhteistyota
kulttuuritoimi-joi-
den kanssa
-Osallis-
tuimme tapahtu-
mien jarjestdmi-
seen

-Yhteistyé TAMKin kanssa
-Yritysten koulutustarpeet
- Paikalliset koulutusmahdolli-

-Aktiivinen yhteistyd TAM-
Kin kanssa
-Etsitdan ratkaisuja yritys~
ten koulutustarpeisiin

-Teimme aktiivista
yhteisty6td TAM-
Kin kanssa
-Selvitimme tar-
peen mukaan pai-
kallisia koulutus-
mahdollisuuksia

suudet ~Koulutusmahdollisuu- ~-Koulutusmah-
det esille markkinoinnissa |dollisuu-
det esille markki-
koulutusmah- noinnissa
dollisuudet
-Yrittgjilla oli
oman hankkeensa
ilmasto -Yritysten ilmastotietoisuus -Jarjestdd infotilaisuus puitteissa koulu-
tuksia.
-Yrittdjia mukana
hyvinvointi- _Vrittijien hyvinvointi - Jarjestdd hyvinvointiin liit- [Liitkuttava Ruovesi
ja terveys tyvid koulutuksia/tietoiskuja |-hankkeessa.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Yksikkd vastaa kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestdmisesta.

Ruokapalveluiden asiakkaiden hyvinvoinnista huolehditaan tarjoamalla taysipai-
noisia aterioita noudattamalla voimassa olevia suosituksia. Ruokapalvelui-
den tuottaminen painottuu omaan tuotantoon.

Ruokapalveluiden ateriahinnat lasketaan tuotekohtaisesti kustannuslasken-

taa kayttéden.

Siivouspalvelut luovat osaltaan toimintaedellytykset kunnan tiloissa toimiville yl-
lapitamalld ja parantamalla tilojen puhtaus- ja hygieniatasoa. Perustoiminnot to-
teutetaan omana tydni, jota tdydennetddn sisdisend ostopalveluna.

Taloudelliset tavoitteet




Tulosyksikkd |RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

TP 2024 TA 2025 [TA + muutos, Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 819 233 966 145 966 145 859 305 -106 840
Toimintamenot -829 954 -954 058 -954 058 -834 537 119 521
Toimintakate -10 721 12 087 12 087 24 767 12 680
Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
Strate- Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mitta~ Toteuma

ginen painopiste

2025

rit) talousarviovuonna

it

yrittijyys ja elinkeino

-Lisatadn lahiruoan kiyt-
tod julkisissa ateriapalve-
luissa ja miaaritelladn la-
hiruoka siten, ettd se on
tuoretta ja jaljitettdvaa
mahdollisimman lahella
tuotettua suomalaista
ruokaa, jonka alkuperi,
tuottaja ja valmistaja tie-
detdin.

- Lahiruokatoimitta-

jien maara

Kaytetadn kotimaisia
elintarvikkeita paa-
asiallisesti

ilmasto

-Kouluruoka tukee kesté-
vaa ruokamurrosta lisaa-
malld tietoisuutta ilmas-
toviisaasta ruoasta ja tu-
tustuttamalla lapsia uu-
siin makuihin ja raaka-ai-
neisiin seki korostaa ha-
vikin pienentdmisen mer-
kitysta.

- Saanndllinen kasviru-
okapaiva

- Ruokahévikin vahenemi-
nen

Toteutuneet

hyvinvointi- ja ter~
veys

- Ruokapalveluiden asiak-
kaiden hyvinvoinnista
huolehditaan tarjoamalla
tdysipainoisia aterioita
noudattamalla voimassa
olevia suosituksia.

- Kouluterveyskysely

[Toteutunut

77 % syo koululou-
nasta péivittain
(edel. kysely 63 %),
valtakunnallinen
keskiarvo 2025 56 %

3.1.2 Ympiristoterveyshuollon ja eldinlddkinnin palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut - lukuun ottamatta ympéaristéterveyden-
huollon ja elidinlddkinnén palveluita — ovat siirtyneet Pirkanmaan hyvinvointialu-
een jarjestdmisvastuulle. Keurusseldn ymparistdn- ja terveydensuojelutoimisto
tuottaa terveysvalvonnan ja eldinladkinnin lakisdateiset palvelut Ruoveden kun-

nalle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamenot ovat v. 2023 alkaen Keurusselan
ympdristé- ja terveydensuojelutoimiston veloituksia sekd Ruoveden kunnan
eldinladkareille maksamia subventioita hyotyeldintiloilla kdynneista.
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ISOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA
TP 2024 TA 2025 |TA + muutos; Toteuma Poikkeama
Toimintatulot

Toimintamenot -163 239  -147 810 -147 810 -148 2086 -396
Toimintakate -163 239  -147 810 -147 810 -148 206 -396

3.1.3 Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualueen tehtdvana on huolehtia sivistyslautakunnan alaisena
kunnan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen (mukaan lukien eri-
tyisopetuksen), aamu- ja iltapdivatoiminnan, kulttuuritoiminnan, kirjastotoimin-
nan, kansalaisopistotoiminnan, maahanmuutto-opetuksen seké lilkkunta- ja nuo-
risotoiminnan yllapitdmisestd ja kehittdmisesta.

Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito, pdivakoti, koulut ja oppilaitok-
set, kirjasto, vapaa-aikapalvelut (kirjasto-, lilkkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut)
sekd toimiva hallinto. Vapaan sivistystydn osalta yhteistyota tehddan Merikanto -
opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtyma
(Sasky). Talousarvion tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.

__ [sIVISTYS PALVELUALUE YHTEENSA .

TP 2024 TA 2025 | TA + muutos | Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot 353 067 317 165 317 165 438 559 121 394
Toimintamenot -7 786 818 -8 159 610 -8 159 610 -7 927 332 232 278
Toimintakate -7 433 751 -7 842 445 -7 842 445, -7 488 773 353 672

OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Opetustoiminnan hallinto kasittdd mm. koulutoimiston, Ruoveden opiston seka
yhteisid hankkeita ja kuluja. Opetustoiminnan hallinnossa toimivat sivistysjohtaja,
hallintosihteeri sekd Ruoveden opiston sihteeri (30 %). Hallinnon tehtavina on
johtaa sivistysosaston toimintaa ja taloutta seki jarjestda sivistystoimeen Lliittyvia
hallinnollisia palveluita. Sivistystoimen palveluita toteutetaan lakien ja asetusten
sekd valtakunnallisten ja paikallisten suunnitelmien mukaisesti seké erilaisten
hankkeiden kautta (hankehallinnointi). Yhteisty6ta tehdaan kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa sekd tarjotaan tukipalvelua sivistyspalveluiden henkildostélle.

Taloudelliset tavoitteet
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TQimihtaykSikkijOPETUSTOJMINNAN HALLINTO

TP 2024 |TA2025| TA+ Toteuma Poikkeama
muutos
Toimintatulot 6 137 7 000 7 000 5 921 -1 079
Toimintamenot -225 768| -220 937 -220 937 -217 473 3 464
Toimintakate -219 631 -213 237 -213 237 -211 551 2 386
Strate~ Operatii- Toimenpiteet (mitta~
|__ginen painopiste vinen tavoite v. 2025 rit) talousarviovuonna Toteuma

ﬁ/rittijyys ja elinkein
ot

ideat esiin

- Markkinointi

-Yhteistyé palvelujen jarjes-
timisessa ja kehittiamisessi
yrittdjien ja esim. muiden
kuntien kanssa

- Sisdinen yrittijyys ja uudet{- Jaettu johtajuus, tyd-

- Toteutuneet palveluos-
tot, yhteiset kokoukset,
apaamiset

ryhmat, ideariihet

- Viestinta

- Palveluostoja esim.
koulukuljetusten ja
koulutusten jérjesta-
misessa

~Yhteisty&kokoukset
Yla-Pirkanmaan kun-
tien ja yrittdjien
kanssa palvelujen
kehittamisessa

-Sisdiset palaverit;
sivistyksen jory, kou-
lujen johto, sivistys-
osaston henkilosto,
oppimisen tukitiimi,
opiskeluhuollon oh-
jausryhma

kulttuuriperinté

- Yhteistyd kulttuuritoimi-
joiden kanssa

To-
teutuneet yhteistyémuod
ot

- Palaverit ja vies-
tintd kulttuuritoimi-
joiden kanssa

- Toteutuneet taide-
nayttelyt (Viljamaka-
siini, Kulttuuriparan-
tola) ja tapahtumat

- Mydnnetyt avus-
tukset kulttuuritoi-
mijoille

- M-
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koulutusmah-
dollisuudet

- Henkildostén tdydennys-
koulutus

- Kehityshankkeet

- Alueellinen yhteistyd pal-
velujen suunnittelussa (re-
surssit, tarjonta) kuntien
/kuntayhtymien/oppilaitos-
ten kanssa

- Toteutuneet koulutuk-
set

- Toteutuneet hankkeet
-Yhteistydpalaverit

-Taydennys-koulu-
tusta esim. teko-
dlyyn, oppimisen
ttuen uudistukseen,
toiminnalliseen ope-
tukseen ja tietotur-
vaan liittyen

~-Hankkeet: Tasa-
arvo-hanke, kerho-
toiminnan edistdmi-
nen, Lilkuttava Ruo-
vesi

- Alueellinen yhteis-
tyd: Lanupe-ryhma,
sivjohtajien verkos-
tot, alueellinen opis-
keluhuolto ryhmi,
hyvinvointiryhma,
valtakunnallinen si-
vistysjohtajien ver-
kosto

ilmasto

- Etdyhteyksien kiyttd ko-
kouksiin ja koulutuksiin
osallistumisissa

- Ettyd

-Etikokoukset/-koulu-
itukset

- Etdatyopaivat

-Etdkokouksia (alu-
eelliset) ja hybridiko-
kouksia toteutettu
paljon,

-EtdtySpaivat mah-
dollistettu sopimuk-
sen mukaisesti

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Henkildston tydhyvinvoin-
nin edistaminen, terveisiin
eldmantapoihin  kannusta-
minen

- Etdtyopaivat, riittava
resurssi, kehityskeskuste-
lut, tyénohjaus

-Etatyopaivilla tuettu
ttyShyvinvointia

-kehityskeskustelut
ja tarvittava tydnoh-
jaus toteutuneet




VARHAISKASVATUS

Ruoveden varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmukaisia,
joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palveluja. Varhaiskasvatuksen hallinnossa toi-
mii varhaiskasvatusjohtaja ja varhaiskasvatuksen sihteeri. Varhaiskasvatusta tarjotaan
keskustan paiviakodissa seka Pekkalan ja Visuveden ryhméperhepéivikodeissa, jotka toi-
mivat kyldkoulujen yhteydessa. Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden
mukaan. Paikkakuntalaisille 1-5-vuotiaille lapsille (esikoulun alkuun asti) tarjo-
taan 20h /viikko maksutonta varhaiskasvatusta.

Toiminta perustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lisdksi jokaiselle
lapselle laaditaan yhteistydssa huoltajien kanssalapsen VASU, jonka toteutumista seura-
taan ja arvioidaan. Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisind teemoina ovat metsapeda-
gogiikka, lLukeminen, lilkunta ja kulttuuri. Paivdakoti Metsdpolku toimii Vihrea lippu—- ohjel-
man mukaan ja tdtd ajatusta toteutetaan myds Pekkalan ja Visuveden ryhmaperhepéiva-
kodeissa. Pdivakoti Metsdpolussa on oma metsdryhmé, joka suunnittelee ja ideoi varhais-
kasvatuksen metsateemaista toimintaa. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vahvasti kes-
tdva kehitys.

Toimintaa kehitetddn arvioinnin kautta. Kehittdmisen lahtdkohtana on tiivis monialainen
yhteistyd kunnan ja alueen eri toimijoiden kesken seki perheiden kanssa. Tavoitteena on
ennaltaehkiisevi, asiakasldahtdinen ja osallistava toiminta.

Taloudelliset tavoitteet

__ VARHAISKASVATUS

TP 2024 | TA2025 | TA+muutos | Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 39 358 15 500 15 500 37 624 22124
Toimintamenot| -1782 361 -1794 734 -1 794 734 -1740 330 54 404
Toimintakate ~1 743 003| -1 779 234 -1779 234 -1 702 706 76 528
gne:g:;;egpiste Operatiivinen tavoite v. 2025 ;:)ITaelzﬁist::ltio(\':::z:; Toteuma




yrittajyys ja elinke
inot

- Osallisuuden, vaikuttamismah-
dollisuuksien lisddminen, lasten
oikeudet

- Tutkiminen, uteliaisuus, oma-
toimisuus tyotapoina

- Ammatteihin, elinkeinoihin tu-
tustuminen, markkinointi

- Kyselyt per-

heille, vasu-keskustelut,
mielipiteen kysyminen
(lasten ddnestykset),
lapsikokoukset,

avoin varhaiskasvatus

- Tutkimusretket, lasten
portfoliot, toiminnan do-
kumentointi

- Ammatteihin littyvat
leikit, yritysvierailut
(kauppa, pankki, kun-
nantalo jne.), somen
kayttd

-Vasu-keskustelut
toteutuneet

-Avoin
varhaiskasvatus to-
teutunut 7 kertaa.
-Lapsiraati kokoon-
tunut 5 kertaa vuo-
den aikana

-Retkia toteutettu
aktiivisesti

-Somen kautta
markkinoitu varhais-
kasvatuksen toimin-
taa

- Kotiseutu tutuksi, suunnitelma

- Lukemisen, taiteen, musiikin
kautta yhteisty6ta

- Tapahtumat (juhlat, perinteet,
kulttuurihenkilot /liputuspéivat)

- Tutustumiskaynnit eri
kohteisiin (kirkko, mu-
seo, nayttelyt)
-Loistotiimiin ja Lanu-
ryhmaian osallistuminen

- Lukupassit, satutun-
tien maard, yhteistyd
kirjaston, yhdistysten,
taiteilijoiden, ikdihmisten
kanssa, LANU-ryhman

Tutustumiskaynnit
tehty Vinhalle, néyt-
telyihin, lisdksi kult-
tuurikavely
-L.ukupassit suori-
tettu

-Satutunnit kirjas-
tossa joka toinen
viikko, iltasatukirja-
hylly paivikodilla

- Alueellinen yhteistyé (kunnat,
oppilaitokset)

sdinen koulutus, tiimi-
tyd, tydn kierto, kehitys-
keskustelut

kulttuuriperintd toiminta -Vierailut (6 krt)
vanhusten luona
-Omat tapahtumat
(6 kpl, joulu-ja ke-
- Tapahtumien méaird  vatjuhlat, vihred
lippu-tapahtumat)
~Loistotiimiin ja
Lanu-ryhmain osal-
listuminen
- Eri taitojen oppiminen, kdden- . -Henkilokunnalla on
. . , - Varhaiskasvatussuun- .
taidot, tunne- ja vuorovaikutus- . . ollut mahdollisuus
. e N nitelman toteutuminen . \
taidot, kielitaito, digitaidot .. osallistua varhais-
e . \ (dokumentointi), vasu- .
- Henkildstdn osaamisen vahvis- kasvatuksen tieto-
taminen/jakaminen keskustelut alvelun koulutuk-
koulutusmah- Fs)iin —Erityisopettaja
dollisuudet - Tdydennyskoulutus, si- yisopetta)

ja varhais-kasvatus-
johtaja ovat osallis-
tuneet alueelliseen
yhteistydhon




- Yhteistydtapaami-
set Yla-Pir-
kanmaa, Lanupe-ryhma

- Lasten ja henkildstdon luonto-
suhteen vahvistaminen, metsipe-
dagogiikka

- Ympéristbkasvatus, kestiva ke-

- Metsamarri-toiminta,
luontoretket/metséitoi-
minta, kasvien viljely

- Vihrea lippu-toiminta,
tapahtumat

- Kierratysmateriaalien
kayttd, paperin vahenti-

- Metsamorri-toi-
mintaa ja luontoret-
kia ollut saannolli-
sesti, kukkien kas-
vatus eskareilla

Vihred lippu -toi-
minta on ollut aktii-
vista; kestdvi kehi-

- Palautumisen ja rauhoittumisen
opettelu

- Rentoutus-, luku- le-
pohetket, Lapset pu-
heeksi ~keskustelut,
metsatoiminta

ilmasto hitys ; ) a4 tys ja kierrdttdminen
- Energian saistaminen, kulutuk- minen, tglvu_J_rhellu.val.l— osana toimintaa
sen vihentiminen n?.nden klerr.atys, r|!<k|— .
naisten lelujen korjaami-
nen yhdessé
- Hyva yhteistyd
ruokapalveluiden
kanssa ruokakasva-
tuksen toteuttami-
sessa - Vihrea lippu
-teemana lilkkunta ja
hyvinvointi
- Seurataan ruokah&vik-
ki4, ruokateemat -sddnnolliset kdyn-
- Lilkuntapaikkojen nit jadhallissa, ur-
- Ruokakasvatus kayttd, perheiden liikun- [heilukentdlla ulko-
tatuokiot, urheiluseuro- kuntos.alilla,“ja.hiih—
hyvinvointi- - Lilkuntaan taitoa ja tottumusta [jen tuki liikuntakasva- toladyulla, V||ko]tta|—
A tuksessa nen, jumppasali-
ja terveys vuoro jokaisella ryh-

malls, eskareilla
pydrailypaiva

-luisteluohjausta to-
teutettu jaahallissa
vhteistydsséa litkun-
tapalveluiden ja
Ruoskan kanssa
-metsaretkid toteu-
tettu aktiivisesti
-SPR toteuttanut
Nallesairaalan paiva-
kodissa
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ESI- JA PERUSOPETUS

Tavoitteena on laadukkaiden esi- ja perusopetuspalveluiden jarjestdminen seki
niiden kehittdminen. Perusopetusta jarjestetddan Ruoveden yhteniiskoulussa seki
Pekkalan ja Visuveden kylakouluissa. Esiopetusjarjestelyt toteutetaan kylakouluilla
padsddntodisesti yhdessd 1-2-luokkien opetuksen kanssa. Kirkonkylan esioppilai-
den esiopetus jarjestetddn paivakoti Metsidpolussa, jossa myds toteutetaan esiop-
pilaiden tdydentdva varhaiskasvatus. Lasten aamu- ja iltapaivatoiminta jarjeste-
tdan tarpeen mukaan sivistyslautakunnan hyvaksyman aamu- ja iltapéaivatoimin-
nan suunnitelman mukaisesti.

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjestdmistid suunnitellaan ja seu-
rataan sekd reagoidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, ettd opetusryhmait ovat
pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla. Koulujen yhdysluokat ryhmitel-
ladn luokkakokojen mukaan tarkoituksenmukaisesti. Perusopetuksen opettajien
virkoja seka koulunkadynninohjaajien toimenkuvia tarkastellaan oppilasméairiaa
vastaavaksi: lukuméaérd ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin oppilasmaéarien
muutoksiin.

Opetusta kehitetaan pedagogisesti koulutuksen avulla sekd opetushenkiloston
keskindista yhteistydta lisidmalla. Opetusta arvioidaan kyselyjen, palautteen ja
oppimistulosten avulla ja toimintaa kehitetaan.

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisympaéristo jarjestamalld toimivat ja riittavat
opiskeluhuoltopalvelut yhteistydssid hyvinvointialueen kanssa. Toiminta sisaltdi
monialaista yhteistydtd sekd opiskeluhuoltosuunnitelman mukaista toimintaa.
Oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, hyvin-
vointiprofiili, terveystarkastukset).

Kouluyhteisdn hyvinvointia tuetaan lisaamalld lilkuntaa ja toiminnallisuutta edis-
tdvida monipuolisia opetusmenetelmia koulun ulkopuolista opetusta hyddyntien ja
likunnallista valituntitoimintaa kehittamalla (liilkkuva koulu, kerhotoiminta)

Yhteiséllinen toimintakulttuuri on laadukkaan perusopetuksen, oppimisyhteisén
hyvinvoinnin ja oppimismotivaation edellytys. Sitd rakennetaan toimivalla yhteis-
tyolla henkildstdn, oppilaiden ja huoltajien kanssa. Yhteistyd perustuu arvostavaan
ja toisia kunnioittavaan vuorovaikutukseen. Vuorovaikutuksen ldhtékohtanaon po-
sitiivinen pedagogiikka sekd vahvuuksien ja mahdollisuuksien nadkeminen oppimis-
tilanteissa. Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin kehittamisessa lisataan (op-
pilaskunta, kummitoiminta, tukioppilastoiminta, ryhmanohjaustunnit, yhteisty6
ruoka- ja siivoushuollon kanssa). Kodin ja koulun yhteisty6td kehitetdan (esim.
viestintd, tiedotus, keskustelut) ja vanhempaintoimikuntien toimintaa tuetaan.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla kehitetddn (esim. nivel-

kohdat, henkildstdn yhteistyd, iltapaivatoiminta). Yhteistyota tehdain aktiivi-
sesti 3. sektorin toimijoiden kanssa (ikdihmiset, yhdistykset, yritykset).

i
o

umagan s iyl | 1




Taloudelliset tavoitteet

ESI- JA PERUSOPETUS

ginen painopiste

vinen tavoite v. 2025

TP 2024 TA2025 |TA+muutos| Toteuma | Poikkeama

Toimintatulot 136 796 162 765 162 765 225 412 62 647

Toimintamenot -4185 915 -4 541 690 -4 541 690, -4 452 864 88 826

Toimintakate -4 049119 -4 378 925 -4 378 925 -4 227 452 151 473
Strate~ Operatii- Toimenpiteet (mitta- Toteuma

rit) talousarviovuonna

yrittiajyys ja elinkeino
it

- Tutustutaan lukuvuosit-
tain paikallisiin  yrityksiin

ia elinkeinoihin

- Yrittdjyyskasvatus, yrit-
tdjamaéainen asenne ja toi-
mintatapa

- Tydeldmataitojen opet-
telu, yhteistyd 4H-yhdis-
tyksen kanssa

- Yritys-/yrittdjavierailujen

maara, oppilaiden esitelmat,

vanhemmat omien ammat-
tiensa edustajina vieraile-
massa
~Yrityskyld-koulutusohjel-

man kayttd 1-9 k., yrittijyy-

den huomioiminen valin-
naisainetarjonnassa, yhteis-
kuntaopin yrittdjyysjaksot
4.ja 9. lk, oppilaanohjaus,
luokkien varainhankinnat
-TET-

jaksot, Ajokortti tyde-
lama&n

-Vierailut yrityk-
sissa seka yrittdjien
ja eri ammattialojen
edustajien vierailut
kouluissa
-Yrityskyla-ohjel-
maa toteutettu
-oppilaiden omat
varainkeruukam-
panjat

-Ajokortti tydela-
maidn 9 lk
-TET-jaksot 7-9 Lk

kulttuuriperinto

- Oppilaiden ja opetus-
henkildston tutustuttami-
nen

Ruoveden
kulttuuriperintéén

- Kulttuuriperinté tunne-
tuksi kotimaassa ja ulko-
maisille vieraille

- Yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa

- Kulttuurikasvatus-suun-
nitelma valmiiksi ja suunni-
telman toteuttaminen

- Kulttuuriperintd nakyviin;

juhlat, tapahtumat, sosiaali-

nen media

- Toteutuneet yhteisty6-
tavat

-Tutustumis-kéyn-
tejd oman kotiseu-
dun kulttuurikoh-
teisiin ja
suunnitelman to-
teuttaminen kuva-
taideopetuksessa
-Pirkanmaan taide-
suunnistukseen
osallistuminen
-Teatteri- ja museo-
kaynnit

-Koulujen juhlat
(kevat-, joulu- sekd
vuosijuhlat) - Yh-
teiskoulun 80-vuo-
tisjuhlan yhtey-
dessd tutustuminen
oman koulun histo-
riaan

-Koko kunnan yh-
teinen alakoulujen
itsendisyysjuhla

- “Kulttuuriseind”

yhtendiskoululle




-Aktiivinen tiedot-
taminen somessa
koulujen monipuoli-
sesta toiminnasta

koulutusmah-
dollisuudet

- Osaamisen vahvistami-
nen ja jakaminen, opetuk-
sen kehittaminen

- Valinnaisain-

eiden monipuolisuus

- Oppilai-
tosyhteisty/ kan-
sainvalisyys

- Koulutusten maari, kou-
luterveyskysely, kehityskes-
kustelut

- Tarjotut/toteutuneet va-
linnaisaineet

- TO~
teutunut yhteistyd, lukio, va
rhaiskasvatus

- Koulutusta jarjes-
tetty henkilostolle:
Toiminnallinen ope-
tus (HLU), Tekodly,
Oppimisen tuen uu-
distus

- Uutena valinnais-
aineena Mets3 elin-
keinona

- yhtenaiskoulun
oppilaat ja opettajat
mukana kansainva-
lisessd yhteistydssi
(Saksa, ltalia)

ilmasto

- Ymparisttkasvatus,
kestava kehitys

- Kulutuksen vahentdmi-
nen

- Energianséidstd, tehok-
kuus

- Kestavan kehityksen tyd-
ryhmét (oppilaat ja opetta-
jat)

- Ruokahévikin seuraami-
nen ldytétavarat/kierratys
- Koulukuljetukset jarjeste-
tian tehokkaasti, sdhkdon-
s84sto (valojen kayttd)

-kestivian kehityk-
sen tiimi kokoontu-
nut

- Ruokahavikkia
seurattu

-Kevaalla loytdtava-
rakirppis - kierra-
tyksen ja lajittelun
opettelu (materiaa-
lit, oppikirjat)

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Oppilaiden ja opetus-
henkildston hyvinvoinnin
edistdminen

- Liikkuva koulu, toimin-
nallinen opetus

- Oppilaiden ja henkilds-
ton osallisuuden ja yhteis-
tydn lisddminen, yhteistyd
ikdihmisten, yhdistysten ja
seurojen kanssa

- Omat kyselyt, hyvinvointi-
profiilit, kouluterveyskysely,
kehityskeskustelut, arvioin-
tikeskustelut, Lapset pu-
heeksi -keskustelut

- Valkkéritoiminta, viikon
liike, liikunnalliset teema-
pdivat, koulutus

- Oppilaskunnan vuosikellon
rakentaminen, toteutuneet
kokoukset, kyselyt

-Hyvinvointiprofiili-
kyselyt toteutettu
kaikilla kouluilla,
kouluterveys-kysely
kevailla 2025
-arviointikeskus-te -
lut toteutettu, Lap-
set puheeksi-kes-
kustelut tarpeen
mukaan
-MOVE-testit

-Vélkkaritoimintaa,
liikuntapaivia- ja

retkid, ulkoluokka-
opetusta toteutettu

-

- -
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-Koulunuorisotyd,
tunnetaito-ohjaus

- Oppilaskuntaa ja
kummioppilaita
osallistettu hyvin-
vointia tukevien toi-
mien suunnitteluun
~koulujen kerhotoi-
minta

-henkilostdn tyhy-
tapahtumat

LUKIO

Tavoitteena on sidilyttdd vetovoimainen lukiokoulutus Ruovedelld markkinointia ja
toiminnan sisaltdja kehittamalla yhteistydssd Saskyn kanssa. Lukiossa on mahdol-
lista opiskella yleislinjalla, ratsastuspainotteisella linjalla tai elidinladketieteellis-
ten opintojen painotuslinjalla.

Koulutuksen maarallisistd ja laadullisista tavoitteista sovitaan tarkem-
min Sasky koulutuskuntayhtyman ja Ruoveden kunnan valilld vuosittain. Oppivel-
vollisuuden laajentaminen on lisdnnyt velvoitteita ja kustannuksia.

Yhteistyolld perusopetuksen ja Ruoveden opiston kanssa seka alueellisella yhteis-
tyolla varmistetaan monipuolinen kurssitarjonta sekd osaavan tydvoiman saanti.

Taloudelliset tavoitteet

"TP2024| TA2025 TA + Toteuma Poikkeama

muutos
Toimintatulot 209 3 424 3 424
Toimintamenot | -458 740 -430 947 -430 947 -425 302 5 645
Toimintakate | -458 531 -430 947 -430 947 ~-421 878 9 069

MUUT OPPILAITOKSET

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa ja opiskella mu-
siikkia soittaen, laulaen ja tanssien.

Merikanto-opisto tuottaa Ruovedelld taiteen perusopetuksen laajan oppim&dran
mukaiset palvelut musiikin ja tanssin taiteenaloilla. Lisdksi jarjestetddn varhaisian
musiikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin opetusta.




Taloudelliset tavoitteet

MUUT OPPILAITOKSET '

TP 2024 TA 2025 |TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -57 132} -59 000 -59 000 -44 408 14 592
Toimintakate -57132] -59 000 -59 000 -44 408 14 592

RUOVEDEN OPISTO

Ruoveden Opisto tarjoaavapaan sivistystydn opetusta lapsille, nuorille ja aikuisille.
Tavoitteena on edistdd elinikiistd oppimista ja tarjota harrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille, kehittaa kansalaisvalmiuksia teemalla ”aktiivinen kansalainen”.
Palvelut ovat asiakaslahtdisia, laadukkaita, taloudellisesti tuotettuja ja helposti
saatavilla. Tarjonnassa on taideaineiden, kdsityon ja musiikin kursseja, kieli- ja kir-
jallisuuskursseja, kotitalouden, lilkunnan ja tietotekniikan kursseja sekd yhteiskun-
nallisia aineita ja yleis6luentoja eri aihealueet huomioiden. Kursseja jarjestetdan
myds yhteistytssd perusopetuksen tai lukion kanssa.

Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon kuntalaisten toiveet ja pyritaan
ndin vastaamaan paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin muutoksiin seka
kulttuuriperintokasvatuksellisiin ndkokulmiin. Jatkossa pyritdan lisidmaan erityi-
sesti lyhytkurssitarjontaa sekd nuoria kiinnostavia kursseja. Pyritddn suunnittele-
maan kursseja, joissa yhdessd tekeminen ja osallisuus ovat keskidssid. Ilmas-
tondkdkulma pyritddn huomioimaan kurssitarjonnassa ja Opiston toiminnassa
esim. Hinku-teemalla. Edistetdan tietoisuutta ilmastoystévallisestd eldmanta-
vasta.

Taloudelliset tavoitteet

RUOVEDEN OPISTO '

TP 2024 | TA20245| TA+ muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 35 677 28 000 28 000 36 563 8 563
Toimintamenot | -126 805 -127 994 -127 994 -123 128 4 866
Toimintakate -91 128 ~99 994 -99 994 -86 566 13 428
Strate- Operatii- Toimenpiteet (mitta- Tot
ginen painopiste vinen tavoite v. 2025 rit) talousarviovuonna oteuma
- Opetuspakettien osto |- Yrittdjien lukuma&ra, -Ostettuja kurssipa-
paikallisilta yrittgjilta, kurssin osallistujamaara, ketteja 24 kpl
yrittajyyttd ja yrittelidi-  ftutkinnon suorittaneiden ~-Yhteisty0td mm. kir-
yrittijyys ja elinkeino [syyttd edistdvid ja palve- |méaard jaston ja Merikanto-
It levia kursseja, maksulli- opiston kanssa (sa-
nen palvelutoiminta moja musiikinopetta-
(esim. Jarjestyksenval- jia)
voja-, EA-kurssi)




-Yleis6luennot paikal-
lisesta taiteesta sekd
alueen arkeologisista
[0yddista
-Toteutuneiden taide-
ia késitydn alan kurs-
sien opetuksessa hyd-
dynnetty paikallista
osaamista ja kasityo-

-Arjen taloustaidon kurs-
seja

- seurataan opetusmate-
riaalin kayttéa

- verkkokurssit

- omien tilojen kayttd

Kurssimaksut verkossa,
sdhkoinen materiaali, opet-
tajien paivakirjat sahkoi-
sind, opinto-

opas myods sihkdisessi
muodossa

kulttuuriperinto perinnettd (neulos-
Huomioidaan kurssitarjon- |mallit, raanut, matot,
nassa/ luennoissa seki ai- [puukot)
neettomat (suullinen pe- |-Opiston 60-vuotis-
-Ruoveden tunnettavuu- [rinne, luonto, taide) ettd ai- ndyttely Opiston opis-
den lisddminen, kulttuu- |neelliset ndkdkulmat (van- [kelijoiden mu-
riperintd tutuksi kuntalai- lhat rakennukset, pihapii- [siikki/sanataide-esi-
sille rit) tyksia eri titaisuuk-
sissa
-Saatu opintosete-
liavustus kohdennettu
lasten/nuorten, kehi-
koulutusmah- -Elinikaistd oppimista -Palvelutyytyviisyyskyselyt, tysvammaisten seki
dollisuudet kaikille tasapuolisesti, nuorten maksuttomat kurs-jelikeldisten kurssei-
kartoitetaan kuntalaisten |[sit, vuosittaiset opintosete- jhin Yhdenvertaisuus-
toiveet kurssitarjontaan [lianomukset kysely teetetty Kurssi-
Liittyen sihteerin koulutukset
~-Kadentaidon kurs-
seja, joissa k&ytetddn
kierratysmateriaaleja
ja korjataan vanhaa
-Suurin osa
kursseista omissa ti-
loissa.
~Tietotekniikan
ilmasto kurssilla painotus di-

gilaitteiden kiyton te-
hostamisessa
-Kurssien mai-
nonta/tiedottaminen
netissd ja some-kana-
villa

-Kielten opettajilla e-
materiaali kiyttssa

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Panostetaan hyvinvoin-
tia ja terveyttd edistaviin
kursseihin, taide, luonto,
varautuminen

- Osallistujamairi,
Kurssien/luentojen
lukumasra

-Osallistujia yht. 970,
joista naisia 778, kurs-
seja kaikkiaan toteu-
tunut 102 kpl, joista
liikunnan kursseja 42
kpt ja taide/sana-
taide/késitydaineiden
kursseja yht. 47 kpl
-YleisOluentoja seka
kevat- ettd syyskau-

della




KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut ovat kaikenikdisten kuntalaisten peruspalveluja; kirjaston tulee
olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa. Toiminnallaan kirjasto edistdi sivis-
tyksellisid perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikdistd oppimista, tarjoaa virkistysta,
edistdd hyvinvointia sekd ehkiisee yksindisyyttd ja syrjaytymista.

Kirjaston tehtdvista saddetddn kirjastolailla (1492/2016): tehtdvdna on tarjota
padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisdltdihin; yllapitda monipuolista ja uudis-
tuvaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kaytto6n sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota
tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtdvien hoitamiseksi kirjastolla
tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vilineistd seki riittava ja osaava
henkildsto. Kirjastolain tavoitteena on edistdd vaestdén yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttdd; lukemiskulttuu-
ria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaami-
sen kehittdmiseen sekd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston palvelupisteet ovat paakirjasto ja kirjastoauto, joka on yhteinen Virtain
kaupungin kanssa. Kuulumme maakunnalliseen Pirkanmaan kirjastojen verkos-
toon, PIKI-kimppaan, jolla on yhteinen aineisto- ja asiakastietokanta, verkkokir-
jasto, kayttosdannot, kuljetuspalvelu sekd PIKI-kirjastokortti. Tiivistd yhteistydta
tehdaan myds esimerkiksi e-aineistohankinnoissa ja markkinoinnissa. Yhteistoi-
mintaa ja palveluita kehitetdan jatkuvasti. Kimppatoiminnan tavoitteena on, etté
eri puolilla Pirkanmaata asuvat asiakkaat saavat kdytt6onsd mahdollisimman sa-
mat palvelut ja aineistot. Huomioidaan PIKIn vuoden 2023 painopisteet toimin-
nassa. PIKI-kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa; Ruoveden osuus
vuonna 2023 on 0,78 % kokonaisma&arasta.

Taloudelliset tavoitteet

KIRJASTOPALVELUT

TP 2024 TA 2025 . TA+ Toteuma Poikkeama
muutos
Toimintatulot 8 190 7 400 7 400 5 929 -1 471
Toimintamenot -318 857 -327 064| -327 064 -325 699 1365
Toimintakate -310 667 -319 664} -319 664 -319 770 -106
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Strate~
ginen painopiste

Operatiivinen tavoite v. 2025

Toimenpiteet (mitta-
rit) talousarviovuonna

Toteuma

yrittijyys ja elink
einot

- Kehitetdan kirjastoa toimin-
taymparisténid sekid kohtaamis-
ja tapahtumapaikkana

-Kavijamaard
-Tapahtumien mé&ara

-Kirjastokdynteja
padksto ja kstoauto
yht. 31934

-Verkkokdynteja
PIKI-verkko-
kirjastossa 40 379

-Tapahtumia/ opas-
tuksia toteutunut
yht. 96, joista yh-
teistydssa eri
kumppaneiden
kanssa 18

kulttuuriperinto

- Kotiseutukokoelma / kotiseu-
tuun liittyvan aineiston hankki-
minen on yksi toiminnan paino-
piste

- Kirjasto tekee yhteisty6td pai-
kallisten kulttuuritoimijoiden
kanssa mm. taidenfyttelyt

- Kotiseutukoko-
elman laajuus
- Toteutunut yhteisty®

-Kotiseutukoko-el-
maa on tdydennetty
uusilla julkaisuilla

-Yhteisty® eri toimi-
joiden kanssa to-
teutunut mm. Nayt-
telyissé

- Taidendyttelyita
vht. 10

koulutusmah-
dollisuudet

- Kirjasto edistii ja tukee kai-
kenikdisten lukemista, lukutaitoja
ja elinikdistd oppimista

seki edistdd aktiivista kansalai-
suutta

- Henkilokunnan osaamista ke-
hitetadn

- Monipuoliset toimin-
tamuodot, lukemista
edistdvat tapahtumat,
digituki.

-Yhteistyé varhaiskasva-
tuksen, koulujen, kult-

tuuritoimen, Opiston ja
paikallisten toimijoiden

kanssa. Yhteistydmuoto-
jen yllapitdminen ja ke-
hittdminen.

-Henkilokunta osal-
listuu aktiivis~

esti tdydennyskoulu-
tuksiin

-Lukemisen edisti-
misty&: monipuoli-
nen kokoelma, lu-
kupiiritoiminta, lu-
kuhaasteet, luku-
diplomi, kirjavink-
kaus, satutunnit,
Celia-kirjaston pal-
velut, vapaaehtois-
lukijatoiminta

-Kirjastoautossa

lasten lukupassi-
kampanja yhteis-
tydssé Virtain kir-

jaston kanssa




kevailld ja syksylla -
Digituki paivittdista
osana asiakaspalve-
lua

-Yhteistyé ATK Se-
niorit Mukanetin
kanssa: opastukset
joka toinen viikko
kevat- ja syyskau-
della

\Varhaiskasvatus- ja
kouluyhteistytssa
edetty suunnitel-
mien mukaan.

-Osaamista kehitet-
tiin aktiivisesti ke-
hittamiskirjaston
koulutuksissa
~Henkildkunnan
tdydennyskoulutus-
pdivid yht. 53

- Kierto- ja jakamistalous on kir-
jaston ympéristdtydn peruspilari

- Hyddynnetdén Vihrea
kirjasto —materiaaleja.
Lisatdan ymparistotie-
toisuutta ja nostetaan

-Edetty suunnitel-
man mukaan: mm.
aineistondyttelyt

kuntalaisille tasapuolisesti.

- Kirjasto on mukana kunnan hy-
vinvointitydryhmadassi ja toi-

mii yhteistydverkostoissa

- Osallistetaan asiakkaita toimin-
nan suunnitteluun

ilmasto - Kirja- esiin tutkittua tietoa -Aineiston muovi-
sto on ympdéristotietoinen toimija |- Arvioidaan omaa toi- jtusta vdhennetty
mintaa ja vidhennetdin
muovitusta
- Mittareina kirjasto-
kdyntien, lainausten ja |-Kirjastokdynteja
tapahtumien midrd, ta- [piadksto ja kstoauto
- Kirjasto tekee yhteisty6td eri  pahtumien kavijamadrd yht, 31934
toimialojen kanssa edistiden yh-
teisOllisyyttd ja osallisuutta
- Kirjasto ottaa kayttédn kotipal- -Lainoja paakirjas-
v§lun _niille ku_nt_alaisi_ll_e, jotka ei- tossa ja kirjastoau-
) o vat v.0| itse asioida klrjastossa.. . tossa yht. 62 158
hyvinvointi- Tavoitteena on taata kulttuurin ja (15,39/as)
ia terveys tiedon saavutettavuus kaikille Uusien kotipalveluasiak- ’

kaiden mairi

-Tapahtumia ja
opastuksia toteutu-
nut yht. 96, joista
vhteisty6ssa eri
kumppaneiden
kanssa 18

——

59

- - -



-Tapahtumien osal-
- Asiakaskyselyn tulok- [istujamasrsa yht.

set 1127.

Uusia kotipalvelu-
asiakkaita 3.

LIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdad kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta,
fyysistd aktiivisuutta, lilkuntaharrastusta sekd vahvistaa liikunnan kansalaistoi-
minnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten lilkkumiselle luodaan edellytyksid kehittdmalla paikallista ja alueel-
lista yhteistyotad. Terveyttd edistaville liilkunnalle luodaan edellytyksida tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa ottaen
huomioon myds kuntalaisten erityistarpeet. Liikunnalla on térkea rooli yhteisolli-
syyden lisddmisessa.

Kunnassa luodaan ja kehitetdin erilaisia matalan kynnyksen liikuntamahdollisuuk-
sia. Lisdksi olemassa oleva lihiliikuntapuisto monine suorituspaikkoineen luo hy-
vat mahdollisuudet omaehtoiselle lilkkumiselle. Liikuntapuisto yhteniiskoulun ja
paivakodin vieressi tarjoaa monipuoliset puitteet koulun- ja varhaiskasvatuksen
lilkuntakasvatukselle. Kuntalaisten omaehtoista liilkkumista tuetaan ja kannuste-
taan eri teemoin ja tapahtumin. Liikuttava Ruovesi —hankkeen avulla edistetaan
kunnan henkiloston sekd hankkeeseen mukaan lahteneiden yrittéjien henkildstdn
liikkumista ja tydhyvinvointia.

Kunnan ja seuravden seka alueellisten toimijoiden yhteistyoté tuetaan liilkuntapal-
veluiden jarjestadmisessa.

Seura-avustukset jaetaan hyvaksytyin perustein. Urheiluseurat tekevat arvokasta
tyotd kuntalaisten lilkuttajina. Heitd pyritddn aktivoimaan mukaan liikunnanedis-
tamisryhmain laajemman nakdkulman saavuttamiseksi.

Aktivoinnin painopisteend ovat tyd- ja ikdihmisten terveysliikunnan lisddminen,
lilkkumattomien lasten ja nuorten sekd perheiden saaminen liikkuntaharrastusten
pariin.

Liikuntapalveluiden tehtdvan&d on huolehtia Urheilukeskuksen ja siihen liittyvien
lilkuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnostuksesta. Pekkalan ja Visuveden ky-
lakoulujen yhteydessd yllapidetaan lahiliikuntapaikkaa. Jotta osallistuminen ma-
talalla kynnykselld onnistuu, pyritddn tarjoamaan liilkuntapalveluita myés kyliin.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja siitd huolehtiminen on Kuntalain mukaan
kunnan perustehtéva. Tavoitteena hyvinvointitydssi on lisatd kaikkien kuntalais-
ten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykyd, ennaltaehkiistd sairauksia sekd syr-
jaytymista ja vahvistaa kuntalaisten osallisuutta. Siksi paédpaino on heikompiosais-
ten hyte-tydssi. Terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventaminen ovat myods hyvin-
vointitydn tavoitteita. Hyvinvointityé kuuluu kaikille ja sen onnistuminen vaatii
poikkihallinnollista yhteisty0td. Yhteistyd myds Ruoveden muiden toimijoiden
kanssa on keskeisessid osassa. Naitd ovat esimerkiksi jarjestot ja seurat, yritykset,
seurakunta, oppilaitokset sekd hyvinvointialue.

Taloudelliset tavoitteet

' HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

ginen painopiste

vinen tavoite v. 2025

rit) talousarviovuonna

TP 2024 TA 2025 | TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 42 511 38 500 38 500 59 841 21 341
Toimintamenot -356 494 -391162 -391162 -350 753 40 409
Toimintakate -313 983| -352 662 -352 662 -290 91 61 751
Strate- Operatii- Toimenpiteet (mitta- Toteuma

yrittdjyys ja elinke
inot

- Reitistdjen kehittami-
nen, melonta, pydraily,
kavely

- Yhteistyd liikkunta-alan
yrittdjien kanssa, liikun-
nanedistdmisryhmin toi-
minnan vakiinnuttami-
nen

- Reitistéinfran rakentami-
nen ja sovelluskartat

- YhteistyGtapaamisten jar-
jestdminen, toteutuneet ryh-
mat, lilkkunnanedistamisryh-
man kokoontumiset (mukaan
urheiluseurat seki lilkunta-
alan yrittdjat)

-Reittitoimitus on Pir-
kan taipaleen osalta
kdynnissi

~-Melonta-reitistén ke-
hittdimishanketta vie-
ddin eteenpdin
Manttéd-Vilppulan ja Vir-
tain kanssa

-Liilkunnanedista-mi-
sen tydryhma kokoon-
tui kaksi kertaa

kulttuuriperinto

- Liikunnallinen kulttuu-
rimatkailu, Tarjanneve-
den vesistoreitti, Ruove-
den kulttuurihistorialliset
maisemareitit

- Reitistéjen kehit-
tdminen ja tuotteistaminen

-k@ynnissi

koulutusmah-
dollisuudet

- Aktiivinen, osal-
listuva ja hyvinvoiva kun-
talainen

- Vertaisohjaajakoulutukset
/ lkm, osallistujamaara

- Hyvinvointihaaste kuntalai-
sille/ palautettujen haaste-
korttien maari

- Liikuntapalveluiden kehitté-
mis- ja palautekysely, vas-
tausten maarad

- Liikunnallista sisaltdd ko-
tona tehtdviksi kunnan verk-
kosivuille ja Hyvinvoiva Ruo-
vesi-somekanaville

- Yhteistyd varhaiskasvatuk-

sen, koulujen kanssa

- Liikuntahaaste toteu-
tui

-Osallistettiin
kuntalaisia kuntosalin
laitteiden uusimisessa
kyselylla

-lkdihmisten liikunta-
pdivad yhteistydssi
Keiturin Sote + jérjes-
tot/yhdistykset
-koppilento-palloa Ur-
heilutalolla

-koulujen liikuntakult-
tuurin kehittdminen

gnun

nuagaui F8, ool




perheiden likkunnallisten ilto-
jen toteuttamiseksi (varhais-
kasvatus + eskarit, 1. ja 2.
luokkalaiset), jérjestettyjen
tapahtumien maéra seki
osallistujamaarit

~ Koulujen loma-ajalla jarjes-
tettdvan lilkunnallisen ohjel-
man maidrd sekid osallistujien
maara

- Jarjestettyjen lasten uima-
koulujen maira seki osallis-
ttujien maara

- Yleisurheilun viikkokisat ja
yleisurheilukoulu seki junnu-
hiihdot yhteisty6ssd Ruove-
den Pirkkain kanssa, jarjes-
tettyjen tapahtumien maira
sekd osallistujien maira

- Frisbeegolf viikkokisat, jar-
jestettyjen kilpailuiden maara
sekd osallistujien maira

- Aikuisille suunnatut laji-
kokeilut ja asiantuntijaluen-
not, jarjestettyjen tapahtu-
mien maira, osallistujien
maara

- Ikdihmisten liikkunnallisten
tapahtumien jarjestdminen,
jarjestetyn toiminnan maarg,
osallistujien maara

- Liilkuntaneuvonnan nakyvyy-
den lisddminen, liikuntaneu-
vonnan asiakasméara

- Seura-avustukset haetta-
vana huhtikuun aikana, hae-
tut ja mydnnetyt avustuk-
set

~-Yhteisoillat, jarjestettyjen
tapahtumien maars, osallis-
tujien maard

-Tydryhmien kokoontumisten
maarat (Loisto-tiimi, Hyvin-
vointitydryhma3, Vanhus- ja
vammaisneuvosto, Nuoriso-
valtuusto, EPT-ryhma, Liikun-
nanedistidmis tyéryhma)

-Alakoulujen koulu-
uintien ohjaukset, Yla-
koulu-ikiisten kunto-
salikurssi
-yleisurheilu-koulu ke-
sidlla, 35 osallistujaa,
alkeisuimakoulut

- frisbeegolf-kisat joka
toinen viikko, yleisur-
heilun viikkokisat 40-
60 osallistujaa, aikuis-
ten 3-ottelu

- Lasten hiihtokoulu,
avoimet luistelu ja peli-
vuorot jadhallissa

- Junnuhiihdot lapsille
ja nuorille 4krt yhteis-
tydsséd Ruoveden Pirkat
-2 krt temppurata lap-
siperheille

-Avoin uintivuoro X 2
-Kunnan henkilostolle
taukojumppaa
-Kevailla jaettiin pe-
rusavustukset kunta-
laisten liikuttamiseen
seitsemalle
urheiluseuralle
-Joulukuussa jaettiin
kohdeavustukset kah-
delle hakijalle
-Yhteisdiltoja 4, Loisto-
tiimi kokoontui 3 krt,
Hyvinvointitydryhma 2
krt, Lilkunnanedista-
mistyéryhma 2 krt,
Vanhus- ja vammais-
neuvosto 8 krt, EPT-
ryhma 4 krt

ilmasto

~Lahiliik-
kumisen lisdaminen

- Uudet reitistdot asutuksen
lahelle

- Ulkokuntosalin ja muiden

ulkoliikuntapaikkojen

-Penkkilenkki kevailla

5 krt, kdvelypesipalloa
4 krt




tunnetuksi tekeminen, kunto-
kierrosten lukumaira

- Eri kohderyhmille
suunnatuissa likkunta-
tapahtumissa on esi-
telty ja ohjattu ulko-
kuntosalilla

hyvinvointi-
ja terveys

- Luonnossa lilkkumi-
seen ja tyOmatkaliikun-
taan kannustaminen,
osallisuuden vahvistami-
nen

- EPT:n ja ehkiisevan

mielenterveystyén toi-
mintatavan kehittdmi-
nen (ty6- ja ikdihmiset
kohderyhmana)

- EPT-ryhmé&n toiminnan va-
kiinnuttaminen, ehkéisevan
paihdetydn suunnitelman to-
teuttaminen, jarjestettyjen
tapahtumien mairs, osallis-
tujien madra, paihdetilanne-
kyselyn toteuttaminen, paih-
deavainindikaattorien seu-
ranta vuosittaisessa hyvin-
vointiraportissa

-Hyvinmessut toteutunut/ei
toteutunut, osallistujien
maara

-Liikenneturvallisuusty&ryh-
man kokoontumisten méaara,
sosiaalisen median kampan-
jat/piivitysten Lkm, tehdyt

kdytdnndn toimet

-lilkkuntaneuvonnan ke-
hittiminen Pirhan
kanssa

-hyvinvointityd-ryhman
kokoontuminen

-ehkéisevdan paihdetydn
ryhméan kokoontumiset
ja alueellinen yhteistyd

~EPT-ryhma toteutti

kaksi omaa tapahtu-

maa ja kaksi kampan-
jaa, padihdeindikaatto-
reita on seurattu ko-

kouksissa

-hyvinvointi-messuja ei
jarjestetty

-hyte-yhteistyd eri ta-
hojen kanssa (vanhus-
ja vammaisn., Lanupe,
opiskeluhuolto, Lliiken-
neturvallisuusryhmi (3
krt), muut kunnat ja
hva)

NUORISOPALVELUT

Nuorisopalvelujen tavoitteena on edistda nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuor-
ten sosiaalista vahvistumista seka tukea nuorten itsendistymistd. Tydta tehdaan




nuorisolain hengessé, missa lahtékohtana ovat mm. yhteiséllisyys, osallisuus, yh-
teisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo, sekd nuorten kasvun tu-
keminen ja elinolojen parantaminen.

Tydmuotojamme ovat jarjestdjen tukeminen, toimintaryhmien ohjaaminen, kerho-
ja leiritoiminta, retket, kulttuuri- ja nuorisotapahtumat sekd nuorisotila Vintin ja
nuorisokahvilan toiminta. Nuorisokahvilatoimintaan on saatu aluehallintoviraston
kautta avustusta.

Koulunuorisotydn tavoitteena on mahdollistaa nuorille turvallinen ja matalan kyn-
nyksen aikuinen koulupdivan aikana, tuoda nuorildhtdista tydotetta koulupaivaan,
parantaa nuorten osallisuutta, luoda kouluun yhteisollisyytta ja toimia nuorten tu-
kena nivelvaiheissa. Koulunuorisotyd toimii yhtendiskoululla nuorisokahvilassa,
joka on nuorten oma turvallinen tila koululla.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistydssa vanhempien, koulujen, seu-
rakunnan, jarjestéjen sekd muiden nuorisoty6td tekevien kanssa.

Etsiva nuorisotyd:

Opetus- ja kulttuuriministerid avustaa etsivdn nuorisotydntekijan palkkaamista
aluehallintoviraston kautta jaettavilla avustuksilla. EtsivA nuorisotyd on erityis-
nuorisoty6téd, jonka tavoitteena on olla lAsnd nuorten keskuudessa ja tarjota mah-
dollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyd et-
sii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavut-
tamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisoty® on syrjdytymista ehkaisevaa toi-
mintaa.

Etsivdn tydn ensisijaisena tehtdvdna on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavut-
taakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tu-
kea, jos nuori sitd itse haluaa. Etsivdan nuorisoty6hén haetaan rahoitusta vuosit-
tain, mutta toiminta ja rahoitus on luonteeltaan jatkuvaa.

Ruoveden etsivd nuorisotyd toimii myds Pirkanmaan alueen etsivdn nuorisotyodn
koordinaattorina. Tehtdva on aluehallintoviraston nimedma ja tehtdvan suoritta-
miseen saa erillisen 100 % rahoituksen aluehallintovirastosta.

Taloudelliset tavoitteet

NUORISOPALVELUT
TP 2024 | TA2025 [TA+muutos

Toteuma Pokkeama '

Toimintatulot 84 013 58 000 58 000 63 201 5 201

Toimintamenot -212 533 -193 837 -193 837 -183 352 10 485

Toimintakate -128 520 -135 837, -135 837 -120 151 15 686
Strateginen painopiste Operati‘i’vi;:i?stavoite Toit':li':":i:f‘zz‘fgﬁ::‘::it) Toteuma
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- avustukset nuori-
soty6td tekeville
toimijoille

-kaikille hakijoille

kunnasta kesatyd,
toteutui. Lisdksi 12
nuorta tyéleirilla ja
max 10 pv tydhar-

joittelu yrityksissa
- Kaikille 16-18-vuoti-

- Nuorten kesatyst aille kesatydpaikka

yrittidjyys ja elinkeinot
- Etsiva nuorisotyd
auttanut téiden
ldytymisessi nuo-
ren tarpeen mukai-
sesti

- Nuorten kesédkau-
den avajaisiin kuu-

- Kulttuurisuunnistus, lui mahdollisuus

- Kulttuuriperinté mukaan

kulttuuriperintd nuorten toimintaan I:arjl;kovenesoutu, rap- soutaa Kirkkove-
neelld
- Nuorten ohjaajakoulu- - Kerho-ohjaajakoulu-
koulutusmahdollisuudet ftus tuksen jarjestaminen -Ei toteutunut
- Lisatty nuorten
keskuudessa tietoi-
suutta kévelyn tai
oralld kulkemisen
- Kavellen, pyoriillen zﬁuista ©
ilmasto - Hydtyliikunnan lisddmi- jtai kimppakyydeilld har-

nen rastuksiin
- loma-aikoihin li-
satty liikunnallisia
tapahtumia

nuagan Y *.’ f:ﬁ




hyvinvointi- ja terveys

-Syrjdytymisen ja yksindi-
syyden ehkiisy

- Osallisuus, vaikuttami-
nen

- Ryhmaytyminen kou-
lujen alkaessa, kaikille
harrastus (kouluterveys-
kysely), nuorisotilojen,
kerhojen kavijamaarat
- Nuorisovaltuuston ko-

-Nuorisotoimi oli
mukana tulevien
seiskojen ja lukion
ekaluokkalaisten
ryhmaytyksissa

-harrastuskokeilut,
retket, tapahtumat,
leirit

- nuorisotiloissa
kavijoita 20-40/ilta

~-Nuva kokoontunut
noin kerran kuu-

koontumiset kaudessa

-Etsiva nuorisotyd
kehittanyt ryhma-
muotoista lilkkunta-
toimintaa, jossa
nuorten kanssa on
kayty kuntosalilla

KULTTUURIPALVELUT

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistdd mydnteistd kuntakuvaa, vaalia arvokkaita
kulttuuriperinteitd ja luoda hyvinvointia tarjoamalla eldmyksia seki osallista-
malla ja sitouttamalla ihmisid aktiiviseen toimintaan.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia. Se mahdollis-
taa myontamillaan avustuksilla myds paikallisia yhdistyksia ja toimijoita toteutta-
maan erilaisia kulttuurielamyksid. Kulttuuritoimi toimii yhteistydssa taiteen eri
alueilla ja eri ikdryhméat huomioiden.

Toimintaan kuuluu:
« kulttuuritapahtumien jarjestdaminen, myds yhteistydssad eri sidosryh-
mien kanssa

« Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu ja kehittdminen




« lasten ja nuorten kulttuuritydryhméan toiminta, Lasten Pirkkaset -yh-
teistydverkostossa toimiminen

o alueellinen yhteistyd mm. kulttuurivastaavien kanssa

o perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laati minen 7-9 Lk. yh-
teistydssd muiden toimijoiden kanssa

« Viljamakasiinin sekd Kulttuuriparantolan taidendyttelytoiminnan orga-
nisointi ja muun kesidtoiminnan suunnittelu ja kehittdminen

« kulttuurihyvinvointityo

Taloudelliset tavoitteet

KULTTUURIPALVELUT ,
TP 2024 TA 2025 |TA + muutos Toteuma Poikkeama

Toimintatulot 175 643 643

Toimintamenot - 62 213 -68 245 -68 245 ~64 022 4 223

Toimintakate - 62 038 -68 245 -68 245 -63 379 4 866
Strate~ Operatii- Toimenpiteet (mitta- Tot

| _ginen painopiste vinen tavoite v. 2025 rit) talousarviovuonna oteuma

-Kulttuurijarjiestéjen toi-
minta-avustukset huhti-
kuussa

-Yhteisty6ta toteutettu
paikallisten tyéryhmien
(mm. Kulttuuririento,
Lanu), yhdistysten, kun-
nanhallinnon eri osasto-
ien seka alueellisten toi-

-Jaettujen avustusten mijoiden, kuten Operaa-
yrittijyys ja elinkei maara tio Pirkanmaan, Lasten
not -toteutuneet yhteistyo- Pirkkasten ja Filmipyodrédn

muodot (Satu Sateenvar- |kanssa
- Kulttuuritarjonnassa  jjon alla, Operaatio Pirkan- |-Yhteistydtapahtu-mia

huomioidaan paikalliset jmaa) ollut 9 kpl (mm. sirkus,
(yhdistykset ja yrityk- - jarjestettyjen tapahtum- lelokuvat, taide, yhteis-
set) ja alueelliset toimi- lien m&irs, osal- laulu, musiikki, runous)
jat, tuetaan avustuksilla [listujamaara -Tyo6llistetty paikallisia pi-
yhdistyksid ja yksittdisia topalveluyrittdjid, tuettu
tapahtumanjérjestajia eri toimijoita antamalla
(tilavuokrat, lehtimai- tiloja kayttdon, mainos-
nonta) tuksella

-Oman taidekokoelman [- osallistujapalaute, kéavija-
tunnetuksi tekeminen, [m&ira, tyéryhmin kokoon-

virtuaalindyttelyt, taide- [tumiskerrat -Toteutettu Runeberg-ta-
kulttuuriperints nayttely;en "Ja"r{estaTl— - Rungk?erg ~teemavuoden pahtgmafc (? kpl, tome'n
nen, Noitakardjien jar- |huomioiminen lyhteisty6ssd), kaatunei-
jestdminen yhteistydssi |- Viljamakasiinin ja Kulttu- |[den muistopdivan huomi-
kardjayhdistyksen uriparantolan taidendytte- |oiminen, itseniisyyspéi-
kanssa, Lanu-tyéryhma |[lyiden maara van juhlat.
67

- - -

TYTLER ¢ F




Runeberg Ruovedella -
nédyttelyn digitalisointi,
vaihtuvat taidenéyttelyt
Viljamakasiinissa ja Kult-
tuuriparantolassa kesé-
kaudella

-Satu Sateenvarjon alla -
tapahtumat kevatkau-
della

Tarjottu 1.~6. lk kesite-
atterikdynti Me Rosvolat -
naytokseen.

koulutusmah-
dollisuudet

-Yhteistydssi opis-
ton kanssa

- Koulutusten méaars, osal-
listujam3ara

-Henkilokunnan koulu-
tukset: mm. Valtakunnal-
liset kulttuuripaivat, Ope-
raatio Pirkanmaa —-kun-
tien kulttuuriverkostota-
paamiset ja vierailut.
-Kulttuurikasvatus-suun-
nitelman paivittdminen
kaynnistetty.

ilmasto

- Luontoarvot kulttuuri-
tarjonnassa

- Luontoarvojen niky-
minen to-

teutuneessa kulttuuritar-
jonnassa

Tapahtumien some- ja
nettimainontaa lisétty.
Tapahtumissa materiaa-
lien kierratys ja uudel~
leenkéyttd esim. vanhat
lauluvihot. Kulttuuripa-
rantolan miljéén hyviaksi-
kaytto.

hyvinvointi- ja ter-
veys

-Syrjdytymisen, yksinéi-
syyden ehkaisy kulttuu-
rin avulla, kulttuurihy-
vinvointi, Kulttuuripa-
rantola

- kulttuuritapahtu-
mien/yhteisdiltojen kavija-
maara

-Lukeminen -Leikki-Lii-
kunta -resepti 0-6-vuoti-
aille

-Reseptikirian tekeminen
aloitettu. -Kulttuurita-
pahtu-missa ja taide-
nayttelyissa seké paikalli-
sia ettd ulkopaikkakunta-
lai-sia kavijoitd. Kaikki ta-
pahtumat ja niyttelyt
maksuttomia —Kulttuuri-
paranto-laan mahdollista
tulla kesdkaudella sen
aukioloaikoina tekemaian
itsendisesti omaa tai-
detta, lukemaan ja viihty-
maan.




3.1.4 Tekninen palvelualue

Teknisen palvelualueen tehtdvana on huolehtia ja hallinnoida teknisen lautakun-
nan alaisuudessa kunnan kiinteistoista, yhdyskuntatekniikasta, kunnan maa-alu-
eista ja metsistd sekda ymparistélautakunnan alaisuudessa rakennusvalvon-
nasta ja ympaéristonsuojelusta siten, ettd elinkeinoelamin toimintaedellytykset
turvataan ja kuntalaisilla on terveellinen, turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa
elinymparistd.

Ruoveden kunta on vuonna 2022 liittynyt HINKU-kuntien joukkoon ja samalla si-
toutunut HINKU-tavoitteiden mukaisesti solmimaan Energiaviraston kanssa kun-
tien energiatehokkuussopimuk-

sen (KETS). Energiatehokkuussopimuksessa Ruovesi sitoutuu vahentéa-
maan omaa energiankdyttéadn KETS 2017-2025- sopimustavoitteiden mukai-
sesti. Kuntasektorilla energiatehokkuustavoitteisiin  pyritaan yleisesti toimilla,
joita saavutetaan tyypillisesti rakennuksiin seka kunnostus- ja huoltotdihin liitty-
villa jarkevilla ja energiaa sdastavilla toimenpiteilld ja valinnoilla. Ndma toimet, ja
niiden toteuttaminen, ovat osa teknisen toimen paivittiisia tyotehtavia.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitdmisessd kuntalaisille pyritdan kes-
tavan kehityksen mukaisiin, tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistu-
viin seka taloudellisesti edullisiin ja kestaviin sekd energiatehokkaisiin ratkaisui-
hin.

Tekninen palvelualue jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen
lautakunta ja ymparistélautakunta. Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikko-
naan. Vesilaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

TEKNINEN PALVELUALUE YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)

TP 2024 TA 2025 TA + muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 2 441580 2 970 088 2970 088] 3 350 486] 380 398
:2;’“'““““&' -3146 906 -3820182] -3820182] -3559205 260 887
Toimintakate _517 456 850 094 -850 094 ~208 809 641285

TEKNINEN HALLINTO
Tekninen hallinto pitdad sisdlladn noin viisi tydontekijaa. Yksikkoa johtaa tekninen

johtaja. Tulosalueidensa paallikkdind toimivat kiinteistopaallikkd sekd yhdyskun-
tatekniikan paallikkd, joka toimii my6s vesihuoltolaitoksen paallikkdna.
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Tulosyksikkd |[TEKNINEN HALLINTO

piste

TP 2024 | TA 2025 TA+ Toteuma Poikkeama
muutos
Toimintatulot | 157 165 72 732 72 732 133 406 60 674
Toimintamenot -420 9171  -451243] -451243 -296 502 154 741
Toimintakate -263 752 -378 511 -378 511 -163 097 215 414
Strateginen paino~ kOperatiivinen tavoite V. 2025 Toimenpiteet (mittarit) Toteuma

talousarviovuonna

Yrittajyys ja elinkei-
not

Kunnassa jo toimiville ja
sinne tulevien yritysten nako-
kulmat ja tarpeet huomioi-
daan tehtdessd toimitila- ja
tilaratkaisuja kunnan omista-
missa toimitiloissa

Vapaana olevat toimitilat py-
ritddn saamaan yrittdjien
kayttéon mahdollisimman te-
hokkaasti

Kunnan kiinteistdihin teh-
tyjen perusparannus- ja
kunnostustoimien maira

Vapaana olevien toimitilo-
jen tdyttdminen

Kaksi hallitilaa va-
pautunut loppu-
vuodesta

Kulttuuriperintd

Kunnan omistuksessa olevien
museo- ja kulttuurikohteiden
kunnostustoimet

Tehtyjen kunnostustoi-
mien lukumaéri

Museomaen pare-
katto

veys

Kiinnitetaan toiminnan huo-
mio riskikohtiin

Koulutusmahdolli- |Henkildston jatkuva koulutus |Koulutusten lukuméira 2
suudet pitkin vuotta Osallistujien lukumaara 24
Toimitiloja huollettaessa
huomioidaan energia- ja ym- {Tehtyjen energiasdistotoi- [3
paristondkékulmat niin, ettd [mien lukumadra
ilmasto niissa toiminta on kaikilla
mahdollisimman energiateho-
kasta
Kehityskeskustelut seka
Huomioidaan ja optimoidaan [tehtdvdnkuvien tydstami-
tyémadrd sekd kaytdssi ole- |nen yhdessd henkilostdon |Kehityskeskustelut
Hyvinvointi- ja ter- |vat henkildstoresurssit kanssa pidetty

LIKENNEVAYLAT

Katujen hoitomaéiratavoitteena on kunnossapitostandardien mukainen hoito. Ta-
kevyen

voite on, ettd kaavatiet

ja

lilkenteen

vaylat pidetddn

vahintain




tyydyttavassd kunnossa myds talviaikana. Tienkdyttdjien turvallinen lilkkkuminen
pyritddn aina turvaamaan.

Tulosyksikké [LHKENNEVAYLAT

TP 2024 TA 2025 | TA + muutos Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 4 925 4 000 4 000 5 095 1095
Toimintamenot |  -346 222 -437 000 -437 000 -245 905 191 095
Toimintakate -341 297 -433 000 -433 000 -240 809 -192 191
Strateginen painopiste Operatiivinen tavoite v.| Toimenpiteet (mittarit) ta- Toteuma

2025

lousarviovuonna

Yrittajyys ja elinkeinot

Katujen kunnossapi-
dossa ja rakentami-
sessa hyddynnetdin
paikallisia yrityksia
hankintalain mahdollis-
tamissa rajoissa.

Hankkeiden maira

3 kpl, talvihoitoura-
kat, asfaltoinnit ja
pientareiden niitot

Koulutusmahdollisuu-
det

Henkilostoa koulute-
taan mm. Tieturvakort-
tikoulutuksella

Koulutukseen sijoittuneiden |4
lukumaira (kpl)

Ilmasto

Katujen rakentamisessa
pyritdan hyédyntamain
kierratysmateriaaleja.

Katuvalaistusta uusi-
taan taloudellisempaan
LED-valaistukseen.

Katuvalaistuksen kesa-
katkoja ja y&sammu-
tuksia jatketaan.

Hankkeiden maéara

nat

2, asfaltoinnit seka
led-valojen uusin-

Hyvinvointi- ja terveys

Tavoitteena pitda Llii-
kennevaylat hyvissi ja
turvallisessa kunnossa.

Ei erillistd mittaria

YKSITYISTIET

Vuonna 2025 yksityistieavustusten jakamisen periaatteita uudistettiin. Periaat-
teissa padtettiin muuan muassa seuraavista asioista: tekninen lautakunta vastaa
jatkossa yksityistieavustusten mydntidmisestd, perusparannusavustuksia ei jat-
kossa mydnnetd, myds vapaa-ajan asujat huomioidaan avustusten jaossa ja avus-
tusta on haettava jatkossa kolmen vuoden vilein.




Vuonna 2025 Ruoveden kunnassa oli 235 tiekuntaa, joista 118 kuului avustuksien
piiriin. Kilometreind avustuksen piirissa oli 340 kilometrid. Kilometrikohtainen
kunnossapitoavustus oli keskiméarin 550 €/km. Avustussummaa korotettiin al-
kuvuodesta 2025 160 000 eurosta 190 000 euroon.

Tulosyksikkd  YKSITYISTIET

TP 2024 TA 2025 [TA+ muutos| Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -187 786, -160 000 -160 000 -185 402 -25 402
Toimintakate ~-187 786, -160 00Q -160 000 -185 402 -25 402
Strate- Operatii-~ Toimenpiteet (mitta- Toteuma
ginen painopiste vinen tavoite v. 2025 rit) talousarviovuonna

Avustussumma ja-
ettu jakoperusteiden
Yksityistieavustuksissa mukaisesti hakijoi-
huomioidaan tasapuo- den kesken.

lisuus ja tarve

Yrittidjyys ja elinkeinot

Uudet avustusperi-
aatteet

YLEISET ALUEET

Yleisiin alueisiin luetaan puistot, leikkipaikat, venesatamat, torit sekd muut ylei-
seen kayttdomaisuuteen kuuluvat alueet. Yleisten alueiden viihtyisyyttd pyri-
tddn parantamaan. Vanhoja kohteita uusitaan tarpeen mukaan. Leikkipaikko-
jen rakenteet pidetdan turvallisuusmairiaysten edellyttamallid tasolla.

-Xili..EI”SETALUEET , ‘ . - ' 7
TP 2024 | TA2025 |TA+muutos| Toteuma Poikkeama

Toimintatulot 39 903 56 500 56 500 100 375 43 875
Toimintamenot -177 962 -165 830 -165 830 -213 619 -47 789
Toimintakate -138 059 -109 330 -109 330 -113 244 -3 914

Toimenpiteet (mitta-

. . Toteuma
rit) talousarviovuonna

Strateginen painopiste| Operatiivinen tavoite v. 2025

Yleisten alueiden kayttd tori-
kdyttssd sekd muissa elinkei- |[Tapahtumien maira
Yrittidjyys ja elinkeinot|noa lisddvissd tapahtumissa. 5

Puistot seka torit yhtend osana
kulttuuripaikkoina. Mm. Kon- | Tapahtumien miara
Kulttuuriperintd sertit, ndytelmat. 5




Ilmasto

Puistojen yllapito osana kasvil-
lisuuden monimuotoisuutta.

Ei erillistd mittaria

Hyvinvointi- ja ter-
veys

ja uusitaan.

Yleisten alueiden yllapidolla ja
kehittamiselld lisatddan hyvin-
vointia ja yleistd viihtyvyytta

Vanhoja kohteita kunnostetaan

Ei erillistd mittaria

MAA- JA METSATILAT

Ruoveden kunnan metsétilojen yhteispinta-ala on 1217 ha. Metsdnhoitotoimenpi-
teet on toteutettu metsdsuunnitelman mukaisesti, ja ne ovat tuottaneet kunnalle
tuloja. Samalla metsat ovat tarjonneet kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia
ulkoiluun ja luonnossa lilkkumiseen.

MAA- JA METSATILAT

Poikkeama

ginen painopiste

2025

TP 2024 TA 2025 | TA + muutos Toteuma
Toimintatulot 82 731 120 000 120 000 196 134 76 134
Toimintamenot ~23 01 -34 323 -34 323 -25 487 8 836
Toimintakate 59 715 85 677 85 677 170 647 84 970
Strate- Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mitta- Toteuma

rit) talousarviovuonna

Kulttuuriperintd

Noudatetaan metsénhoito-
suunnitelmaa ja hyvia met-
sdnhoitotapaa, joka huo-
mioi my&s metsien virkis-
tyskayton

Ei erillistd mittaria

Itmasto

Huomioidaan jatkuvapeit-
teinen metsinkasvatus

Tehdain avohakkuut mah-
dollisimman pienind alu-
eina

Huolehditaan hiiltd sitovan
kasvuston ja puuston hy-
vinvoinnista

Ei erillistd mittaria

MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Kunta omistaa kaksi hakelamp®élaitosta.

Visuveden lampdlaitos tuottaa lampdd endid yhdelle, Ruoveden Asunnot Oy:n
omistamalle kerrostalolle. Kaksi muuta kerrostaloa on purettu ja yksi on tyhjillaan.
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Ruhalan lampdlaitos  tuottaa lammon vanhainkodille, Ruhalankodille seka
muille ldhialueen kiinteistdille.

Maksulliseen palvelutoimintaan kuuluvat myds henkildnostin ja pakettiauto.

MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

TP2024 | TA2025 | TA+muutos | Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot | 83 148 52 751 52 751 76 715 23 964
Toimintamenot| -88 572 -72 050 -72 050 -36 623 35 427
Toimintakate | 14 576 -19 299 -19 299 40 092 59 391
. s : Operatii~ Toimenpiteet (mitta~
Strateginen painopiste vinen tavoite v. 2025 | rit) talousarviovuonna Toteuma
Urakoiden ma&drd oman
Tavoitteena on tuot- |kunnan yrityksille ja
NP . s . taa palvelut kuntalai- fmuualta oleville yrityk-
Vrittajyys ja elinkeinot |\ nahdollisimman [sille. 3
paljon kunnan omia
yrityksid tyo6llistien.
TyStapaturmien maard ja
Tyo toteutetaan mah-ftyShyvinvointikyselyjen
Hyvinvointi ja terveys |dollisimman turvalli- jtulokset.
sesti erilaisia suoja-
varusteita kayttien. Ei tapaturmia,
Energia tuotetaan uu-
Ilmasto siutuvilla materiaa~
leilla. Ei erillistd mittaria -

YLEISHYODYLLISET KIINTEISTOT

Yleishyodyllisilla kiinteistdilla tarkoitetaan vuokraamattomia rakennuksia, joilla ei
ole ympérivuoden toimintaa ja joiden vuokra on sisdisend vuokrana kohtuuttoman
raskas.

Tahan yksikkdon kuuluvat
1. Viljamakasiini
2. Pyynikkila
3. Kotiseutumuseo

N&itd rakennuksia on seurattu yhteisryhmana ja rakennusten yllapito on jouduttu
rahoittamaan verovaroin.

Vanha lastenkodilla on aloitettu kunnan oma toiminta kesalla 2025 eika sitd las-
keta endi yleishyddyllisiin kiinteistdihin.

Vuonna 2025 yleishyddyllisista kiinteistdistda on myyty Tuuhosen leirikeskus.

Tulosyksikkd  YLEISHYODYLLISET KIINTEISTOT




TP 2024 TA 2025 |TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 64 378 150 813 150 813] 203 623 52 810
Toimintamenot -83 761 -78 956 ~-78 956 -65 628 13 328
Toimintakate -19 384 71 857 71857 137 994 66 137
. s ; Operatii- Toimenpiteet (mitta-
Strateginen painopiste vinen tavoite v. 2025 | rit) talousarviovuonna Toteuma
Huolehditaan kulttuu-{Tehtyjen kunnostustoi-
Kulttuuriperints rihistoriallisesti ar- mien maara
u tper vokkaista rakennuk-
sista 1
Yllapidetadn kiinteis-
Ilmasto tojd ja véltetddn uu-
disrakennuksia. Ei erillistd mittaria -

TILAKESKUS

Tilakeskus vastaa kunnan suoraa omistamien kiinteistéjen isanndinnista pl. kiin-
teistot, joita isanndi Ruoveden asunnot Oy.

Tassé kiinteistéryhmassa on sisille ja ulos vuokrattuja kiinteist6ja seki teollisuus-
ja asuinkiinteistdja. Tilakeskuksen tehtdva on sisdisten vuokrien maarittaminen.

Kiinteistdjen kunto pidetddn lainsdadanndn  vaatimassa tarkoituksen mukai-
sessa kunnossa. Tavoite on, ettd ndiden rakennusten korjausvelka ei endd kasvaisi.
Rakennusten vanhenevaa talotekniikkaa pyritddn ennakolta uusimaan ja sédhkdi-
sen huoltokirjan kayttoa pyritddn naissa kiinteistdisséd tehostamaan. Tavoite on,
etta ndiden kiinteistdjen tulot kattavat kiinteistdjen pidosta syntyvat kulut. Tyhjat
kiinteistot ovat haasteena.

Suunnitelmakauden aikana vuoden 2026 alusta kunnat ovat velvollisia yhti6itta-
maan sote-kiinteistdnsa, jos ne toimivat kilpailutilanteessa markkinoilla. Talldin
niiden tuotot eivat enid ndy palvelualueen kiyttotaloudessa, vaan kunta tulout-
taa niitd, joko osinkoina tai lainanlyhennyksina ja korkoina.

Tulosyksikké TILAKESKUS _ , .
TP 2024 TA 2025 | TA + muutos| Toteuma Poikkeama

Toimintatulot 2 523 808 2433 292 2 433 292 2 510 034 76 742

Toimintamenot -2 205 456| -2 090 603 -2 090 603 -2 171 628 -81 025

Toimintakate 318 351 342 682 342 689 338 406 -4 283
Operatii- Toimenpiteet (mitta-

Strateginen painopiste Toteuma

vinen tavoite v. 2025 | rit) talousarviovuonna
Urakoiden mé&irid oman
Tavoitteena on tuot- [kunnan yrityksille ja

taa palvelut kuntalai- |muualta oleville yrityk-
sille mahdollisimman |sille, 10

Yrittajyys ja elinkeinot
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paljon kunnan omia
yrityksid tyollistaen.

Tyotapaturmien maari ja
Tyo toteutetaan mah- jtyéhyvinvointikyselyjen
Hyvinvointi ja terveys dollisimman turvalli- [tulokset.

sesti erilaisia suojava-
rusteita kdyttien. 0 tapahturmaa

Ympiristélautakunnan alainen toiminta
KAAVOITUS

Kaavoituksen tulosalueesta vastaa tekninen johtaja. Kaavoituskatsauksessa esite-
tddn aina talousarviovuoden kaavoitukselliset tavoitteet.

Visuveden taajamaan on valmisteilla osayleiskaava. Kaavalla pyritddn ratkaise-
maan alueen lilkenneturvallisuuden ongelmia sekd vastaamaan asumisen kysy-
myKksiin.

Yhtend kaavoituksellisesti merkittavana hankkeena on Murskemaen tuulivoimaloi-
hin liittyva yleiskaavan valmistelu. Hanke on kaavaehdotusvaiheessa. Kaavaehdo-
tus on ollut nahtavilla kesalla 2025. Hanketoimijalta odotetaan uutta seuraavan
vaiheen aineistoa.

Vanhoja asemakaavoja on arvioitu tyon ohessa tarpeen mukaan

O 0 AAVU
TP 2024 TA 2025 [TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 7 000 7 000 0 -7 000
Toimintamenot -25 583 -100 000 -100 000 -80 649 19 351
Toimintakate ~-25 583 -93 000 -93 000 -80 649 12 351
RAKENNUSVALVONTA

Madratavoitteet:

Rakentamislain astuttua vuoden 2025 alusta voimaan rakennuslupien méaara on
laskenut aikaisempiin vuosiin ndhden. Toisaalta poikkeamislupien maard on kas-
vanut.

Vuonna 2025 myoénnettiin:
o Rakentamislupia 50 kpl

o Rakennuslupia (vanhan MRL aikaisia) 8 kpl
o Toimenpidelupia (vanhan MRL aikaisia) 1kpl

o Purkulupia 1 kpl




o Maisematydlupia 16 kpl
o Jatkolupia 7 kpl

Poikkeamislupia ymparistolautakunta mydnsi yhteensi 22 kappaletta.

Laatutavoitteet:

Rakennusvalvonnassa on jatkettu sdahkdisen asiointipalvelun ja sdhkdisen arkis-
ton kayttda ja lisatty opastusta ja neuvontaa asiakkaille sdhkdisen asiakaspalve-
lun kdytdssa sekd paivitetty internet-sivuja, kehitetty ja tehostettu rakennusval-
vonnan sisdisia tydvaiheita, mm. paivittdmalld nykyisid ohjelmistoja seka kehitta-
malld toimintatapoja.

Taloudellisuustavoitteet:

Rakennusvalvonnan lupamaksuja korotettiin kevadlla 2024. Vuoden 2024 syk-
sylla kaynnistyi kiinteistdtietojen kartoitusprojekti, jolla korjataan kiinteistérekis-
terin tietoja, jotta virheellisia kiinteistoverotietoja saadaan korjattua. Tydta on
jatkettu vuoden 2025 aikana.

Tulosyksikko RAKENNUSVALVONTA '
TP 2024 TA 2025

"TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 70 048 40 000 40 000 65 737 25 737,
Toimintamenot -134 105 -159 405 -1569 405 -157 341 2 064
Toimintakate -64 058 -119 405 -119 405 -91 604 27 801
. N Operatii- Toimenpiteet (mitta-

Strateginen painopiste vinen tavoite v. 2025 | rit) talousarviovuonna Toteuma

Ympdristopuolen ja  [Ei erillistd mittaria
koulutusmahdollisuu- |rakennusvalvontaan
det liittyvien koulutuksien

hyddyntdminen 2 koulutuspéivas

Vihrean siirtyman ja | Ei erillistd mittaria
energiatehokkuuden

huomioiminen raken-
nushankkeissa -

ilmasto

YMPARISTONSUOJELU

Maaratavoitteet:

Maa-aineslupahakemusten maéra vaihtelee vuosittain. Vuonna 2025 on mydn-
netty yksi maa-aines- ja ympéristdlain mukainen yhteislupa seki tehty yksi vi-
ranhaltijapdatds meluilmoituksesta.

Laatutavoitteet
Pyritty tehostamaan ympéristévalvonnan toimintaa. Muuttuva jatelaki on lisannyt
neuvonnan ja opastuksen tarvetta.

Taloudellisuustavoitteet:
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Lupamadrien vahentyessad toiminnan tulot tulevat putoamaan.

Tulosyksikkd YMPARISTONSUOJELU A
TP 2024 TA 2025 | TA + muutos | Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 50 909 33 000 33 000 59 368 26 368
Toimintamenot -64 618 -70 772 -70 772 ~-80 271 -9 499
Toimintakate -13 709 ~37 772 ~37 772 -20 903 16 869
Strateginen painopiste | Operatiivinen tavoite v. 2025 'l.'oimenpiteei.: (mitta- Toteuma
rit) talousarviovuonna
Ei erillistd mittaria
e ges . . . Ympéristélupien, rekisterdin-
yrittdjyys ja elinkeinot tien sekd ilmoitusmenettelyi-
den viivytykseton késittely -
Kulttuuriperintkohteiden
e e e seké luonnonmuistomerkkien |Ei erillistd mittaria
kulttuuriperinto L .
huomioiminen luvitusten yh-
teydessa -
Koulutuspdivien tuku-
koulutusmahdollisuu- madra
det Osallistuminen monipuolisesti
alan koulutuksiin. 2
Huomioidaan kunnan hiili-
Hinku-kuntaverkoston jase- |dioksidipadstdt ja seura-
ilmast neni vaatimus ottaa ilmas-  [taan kehityssuuntaa.
sto tondkékohta huomioon kun-
nan toiminnassa. Hiilineutraa- KETS-
lisuus tavoitteena. raportointi

Taseyksikko

VESIHUOLTOLAITOS

TP2024 | TA2025 |TA+muutos| Toteuma | Poikkeama
Toimintatulot 644 168 658 599 658 599 640 605 -17 994
Toimintamenot -548 866] -364 800 -364 800 -497 346 -132 546
Toimintakate 95 302 293 799 293 799 143 258 -150 541
Strateginen painopiste] Operatiivinen tavoite v. 2025 Toimenpiteet (mitta- Toteuma

rit) talousarviovuonna

yrittijyys ja elinkeinot

Vesihuoltolaitoksen toimin-
nassa pyritdan tydllistdmasn

paikallisia toimioita hankintaoh-

jeen mukaisesti.

Hankkeiden mairi




2 kpl, lisdksi

koulutusmahdollisuu- Koulutuspdivien lukuméard |koulutusta
det VVesihuoltolaitoksen henkildkun- jarjestetty
nan koulutusta tehostetaan. tyon oheen

3.1.5 Kunnanhallitus/rahoitus

Tulosyksikoén talousarvioon sisidltyvat toimintatuloina pddomavuokratulot ja muut
myyntituotot.

Tulosyksikké =~ KUNNANHALLITUS/RAHOITUS =

TP 2024 TA 2025 | TA + muutos| Toteuma Poikkeama
Toimintatulot 21 803 93 047 93 047 1 907 ~91 140
Toimintamenot 13 275 -5 238 -5 238 -9 236 -3 998
Toimintakate 135 078 87 809 87 809 -7 330 95 139
Z::j'ka"de“ wij. / 12 424 9771 13 014168 13 043 399 12 883 523 -159 876
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3.3 Investointiosan toteutuminen

Vuoden 2025 talousarvioon sisdltyviassa investointiohjelmassa oli budjetoitu
investointeihin yhteensa 1575 0000 euroa. Investointien euroméadariinen to-
teuma vuonna 2025 on 1 678 549,01 euroa. Investoinneista merkittdvimmat
kohteet olivat Nurmela 0,8 milj. euroa sekd Ruoveden yhtendiskoulun ruoka-
salin ja keittion IV-korjaukset 0,2 milj. euroa.

Investointiosaan kohdistui vuodelle 2025 talousarviomuutoksia seuraavasti:

Lisaméaararaha Yhtendiskoulun tasakaton korjaustdihin 60 000 €
LisAmaararaha Haapasaaren maalampdpumpun korjaustdihin 19 000 €
Lisdmaararaha Yhtendiskoulun keittidon uunin uusimiseen 20 000 €
Lisama&araraha moottorikelkan vaihtamiseen 15 170,30 €

e Lisdmaariaraha kantatie-66 uuden liittyméan suunnittelu tydhén 50 000
€

Ruovesi Areena Oy — Osakkeiden hankinta

¢ Ruovesi Areena Oy:n osakkeiden hankinta on toteutunut vaiheittain

o Osakkeiden hankinta on kirjattu investointimenoksi kyseisen vuoden
investointiosaan

e Tilikaudelle 2025 osakkeiden yhteismaaraksi muodostui 22 872,48 €

Tilinpdatoksessd irtainmaisuus on esitetty eri tavoin kuin talousarviossa 2025.
Kameravalvonta ja tdyssdhkdinen pakettiauto on esitetty vesihuoltolaitoksen
invertoinnen palssa.










3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on ka-
tettu. Rahoituslaskelmassa kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja
ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitus-
laskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen inves-
tointien rahavirta on ylijadmainen tai alijadmainen. Rahoituksen raha-
virralla osoitetaan, miten alijadmainen toiminnan rahavirta on rahoituk-
sellisesti katettu tai miten ylijagdma on kaytetty rahoitusaseman ja in-
vestointien muuttamiseen.

Talousarvion sitovuustason muutos

Kunnanvaltuusto on 27.10.2025 (§ 88) paattanyt muuttaa vuoden 2025
talousarviossa vahvistetun rahoituslaskelman sitovuustasoa. Aikaisem-
min talousarviossa rahoitusosan sitovina erind oli maaritelty varsinai-
sen toiminnan ja investointien nettokassavirta, pitkdaikaisten lainojen
lisdys, rahoitustoiminnan nettokassavirta sekd vaikutus maksuvalmiu-
teen. Tilintarkastajan esille nostamien huomioiden perusteella sito-
vuustasoa pidettiin kaytdnndssd vaikeasti toteutettavana ja muista
kunnista poikkeavana.

Valtuusto paatti, ettd vuoden 2025 talousarvion rahoitusosassa sito-

vana erdana on jatkossa pitkaaikaisten lainojen bruttoméardinen muu-
tos.
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5. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KUNNAN JA VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
JA ESITTAMIS-TAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukai-
sesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tili-
tysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Maa- ja vesialueiden tasearvoon ei sisélly arvonkorotuksia.
SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen to-
dennikdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuo-

tannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
dennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan




TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITYSTAVAN MUUTOKSET

Taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesté tilikaudesta. Tuloslas-
kelman esitystapaa muutettiin vastaamaan kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatéksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta. Vuokratuotot ja -kulut esitetdidn osana
muita toimintatuottoja ja -kuluja.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Tilikaudelle 2025 ei ole tehty oikaisuja edellisten tilikausien tietoihin.
Tilikaudella 2024 oikaistiin edellisten tilikausien menoja 122 131,65 €
edellisten tilikausien ylijadamien kautta.

TULOKSEN JA TASEEN VERTAILUKELPOISUUS

Luottotappiokaytdntdji tarkennettiin vuoden 2025 aikana sekd kunnan
ettd vesihuoltolaitoksen osalta. Kunnan osalta kaikki vuoden vanhat
myyntisaatavat kirjataan luottotappioksi. Vesihuoltolaitoksen osalta
luottotappioiden kirjaamisessa noudatetaan erillislainsaadantoa.

Tilikaudella 2025 tehtiin alaskirjauksia noin 130 000 euron edesta. Kir-
jaukset koostuvat Luottolan, Pusurinne B:n, terveyskeskuksen ja van-
hainkodin kadyttdomaisuuteen liittyvistd alaskirjauksista sekd yksittai-
sista kayttéomaisuuskirjanpidon korjauksista.

Tilikausien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat myos tilikauden 2025 ai-
kana tehdyt kayttdomaisuuden luovutukset. Kunta myi tilikauden ai-
kana Tuuhosen leirikeskuksen, Ainolan, Katajam&en seki entisen las-
tenkodin.

Tilikaudella 2025 on jatkettu kdyttdomaisuuskirjanpidon tarkistustyota.
Ty on edelleen kdynnissd ja sen arvioidaan vaikuttavan myds tulevien
vuosien tietoihin. Pysyvien vastaavien keskeneriisten tileilld havaittiin
aiempien vuosien investointeja, jotka aktivoitiin kdyttdomaisuuteen ti-
likauden 2025 aikana.

Tilikauden 2024 kayttdomaisuuden poistoaikoja tarkistettiin ja muutet-

tiin vastaamaan valtuuston hyviaksyman poistosuunnitelman poistoai-
koja.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhtei-
sOt. Lisdksi konsernitilinpaadtdkseen on yhdistelty kuntayhtymat, joissa
kunta on jasen, jasenosuuden mukaisessa suhteessa. Konsernitilinpda-
tokseen sisiltyvat myos kaikki konsernin kannalta olennaiset osak-
kuusyhteisot.

Konsernitilinpdatosta tehdessd on noudatettu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaédtok-
sen laatimisesta.

SISAISET LIIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteistjen keskindiset tuototja kulut sekd saamiset ja velat on
viahennetty konsernituloslaskelmaa ja -tasetta laadittaessa. Olennaisia
pysyviin vastaaviin sisdltyvid siséisid katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd
poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen ve-
rovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja va-
hemmistdosuuksien erottamisessa.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus
on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu koko-
naisuudessaan hankintatilikaudelle. Kuntayhtymat on yhdistelty ja eli-
minoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konser-
nituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta pddomasta konsernita-
seessa.
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SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisdlla kéytetyt eri-
laiset poistosuunnitelmat saa jattad yhdenmukaistamatta, jos tytéaryh-
tio kirjaa omassa kirjanpidossaan hyodykkeen hankintamenon vaikutus-
aikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja poisto-
suunnitelma vastaa hyddykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tu-
lonodotuksia. Suunnitelmapoistoja ei tédten ole oikaistu.

OSAKKUUSYHTEYSYHTEISOT
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilld konserniti-
linpaatokseen.

KIINTEISTOVEROJEN KASITTELY

Tytaryhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistoverot on eliminoitu olen-
naisuuden periaatteen mukaan.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden 2025 konsernitietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Ruo-
vesi Areena Oy:n omistusosuuden kasvu. Vuonna 2024 kunnan omis-
tusosuus oli 76,86 prosenttia vuoden 2025 tilinpadttksessd omistus-
osuus on noussut 83,15 prosenttiin.

5 . # E;ﬁ 8
i ‘“...{l{ i 4}} 1Enn .‘ : E iaig ;




TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIHTETIEDOT

LITETIETO 6

Toimintatuotot palvelualueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Hallinnon palvelualue 147 650 987 273 390 488 532 857
Sivistyksen palvelualue 553 244 758 286 420 932 337 945
Tekninen palvelualue 3743 118 3 017 259 2 228 410 1947 010
Kunnanhallitus/rahoitus 1907 21 803 1907 21 803
Vesihuoltolaitos 590 075 635 434 580 075 635 434
Toimintatuotot yhteensd 5 035 995 5420 755 3 631813 3475 049
LINTETIETO 7
Verotulojen erittely
2025 2024

Kunnan tulovero 6 853 772 7 233 731

Osuus yhteisdveron tuotosta 1450 395 1349 093

Kiinteistdvero 2172 710 2121 814

Verotulot yhteensi 10 476 877 10 704 638
LITETIETO 8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2 642 736 1795 298
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1245 521 1165 826

Opetus- ja kutttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -839 905 -821 678
Verotulomenetysten korvaus 619 532 897 669
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 2422 363 1871289




LITETIETO 9

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

Kunta
2025 2024
690 883 616 177
3 638 642 3328 073
4 329 524 3 944 250
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LUTETIETO 1

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
KV 33 § 29.10.2012 (1.1.2013 alk)

Aineettomat hyddykk. erityisestd syystd voi olla enint. 20 v

Aineelliset hyddykkeet
Maa-~ja vesialueet Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakenneimat

Hallinto~ ja laitosrakennukset 20 Tasapoisto
Tehdas~ ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto
Talousrakennukset 10 Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20  Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto
Piivikotirakennukset 30  Tasapoisto

Téydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika
Suppeampi peruskorjaus: poistoaika ¥4 vastoavasta uudisrakennuksen ajasta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojadannds
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannds
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannds
Vedenjakeluverkosto Menojaannds
Viemariverkko Menojadnnos
Kaukoldmpéverkko Menojddnnds
Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt. Menojdinnds
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaidnnds
Maakaasuverkko Menojaannos
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojainnos
S#hkd,~ vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet Menojadnnds
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Menojaannds
Litkenteen ohjauslaitteet Menojdannds
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannos

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15  Tasapoisto
Puiset alukset ja uivat tySkoneet 8  Tasapoisto
Muut kuljetusvilineet 4 Tasapoisto
Muut lilkkuvat tySkoneet 5  Tasapoisto

Muut raskaat koneet 10  Tasapoisto

Muut kevyet koneet 5  Tasapoisto

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 Tasapoisto

Atk-laitteet 3  Tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 3  Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat {sora yms.) kdyton mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnatl ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa

on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Omaisuustaji Poistoaika / vuosi Paisto %
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2  Tasapoisto
Aineettomat oikeudet 6  Tasapoisto
Liikearvo 2 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2  Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 2  Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 7 000 euroa,

20 %
25 %
20 %
10 %
10 %
15 %
20 %
22 %
15 %
20 %
25 %
20 %
26 %
28 %
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LHTETIETO 13

Pysyvien vastaavien myyntivoitot - ja tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muu toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 101 836 ] 101 836 0
Rakennusten luovutusvoitot 79 669 o] 79 669 0
Muut luovutusvoitot 1204 0 1204 0
Luovutusvoitot yhteensé 182 709 0 182 709 /]
Muu toimintakulut
Muut luovutustappiot -7 996 -7122 0 0
Luovutustappiot yhteensd ~7 996 -7 122 0 (]
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Kiinteistdveron oikaisut vuosilta 2015-2024 10 164 o] 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 10 164 0 4] 4]
Satunnaiset kulut
Kiinteistdveron oikaisun KPMG:n patkkio -4 630 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd -4 630 0 (/] /]
LITETIETO 14
Osinkotuottojen ja peruspidioman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdisté
Kuntarahoitus Oyj 25 575 23238
Metsiliitto Osuuskunta 1999 221
YH Kodit Qy 16 001 12 841
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 10 840 28 740
Yhteensd 54 515 68 029
LHTETIETO 15
Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 32 617 32 617
Poistoeron muutokset yhteensiéi 32 617 32 617




TASETTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

LITETIETO 17

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1483 447 1483 447 1483 447 1483 447
Arvonkorotukset 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 1483 447 1483 447 1483 447 1483 447
Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 1483 447 1483 447 1483 447 1483 447
LIOTETIETO 18
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistsjen liittymismaksut 129 364 129 927 126 238 126 238
Maa- ja vesialueet 4 690 591 4 638 985| 4 310 591f 4 259172
Maa- ja vesialueet yhteensd 4 819 955| 4768 911] 4 436 829| 4 385410
Tase-erddn maa- ja vesialueet aktivoidut, rakennuksiin kohdistuvat siirtokelpoiset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineet- Muut pit-  Ennakko- Yhteensd |Maa- Raken- Kiinteit Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
tomat kdvaikuttei~ maksut ja vesi~ nukset rakenteet ja alneelliset maksutja
oikeudet  setmenot alueet Jalaitteet  halusto hyddykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1, am 5586 [+] 14 297| 4385410 8921776 1889495 22 954 0 626 069 15 845 704
Lisaykset ulikauden atkana 23 648 0 0 23 648 51418 589619 507927 146372 0 336693 1632029
Vahennykset tilikauden akana 0 0 0 (1] o] 0 0 0 4] ~-43 108 -43 108
Stirrot erien vatilla 5363 0 0 5 363 0 -200570 228543 3864 0 -37199" 0
Tittkauden poisto -20 415 -1332 0 -21747 0 -786 902 -424704 -31588 0 0 -1243194
Arvonatennukset ja niiden palautukset o) 0 -125 069 -35638 0 0 0 -128608
Poistamaton hankintameno 31.12. 17 306 4 254 0' 21560{ 4436 829 '8 398 854 2197 722 141 601 0 882454 16 057 461
Kirjanpitoarve 31.12, 17 306 4 254 0' 21560; 4436829 8398854 2197722 141 601 0 882454 16 057 461
Lispoistojen osuus poistoista 5 363 [4] 5 363 1167 29 542 1128 4] 0 31837

Aiempien vuosien aktivoimattomat investoinnit

Piivakoti Metsdpolku, aulan jadhdytyslaitteet ja pihan aurinkosuoja

VTJ-PHT (pysyvd huoneistotunnus) kuntarekisteri
Yhtendiskoulu perusparannukset ja IV-tydt
Yhtendiskoulun lukitusjirjestelmén péivitys

Visuveden koulun ulkoseinien perusparannus
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

LITETIETO 41

Henkilotyovuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Hallinnon palvelualue 35 24
Sivistyksen palvelualue 90 92
Teknisen palvelualue 23 22
Muut palvelualueet 0 17
Yhteensd 148 155

LITETIETO 42

Henkildstékulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 389 077 7 387 366
Henkiléstokulut yhteensd 7 389 077| 7 387 366

LITETIETO 43

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2025 2024

Keskustan Ruoveden kunnallisjiriestd ry 378 150
Ruoveden Kokoomus ry 1721 879
Ruoveden Sosiaalidemokraatit ry 1749 1237
Vasemmistoliiton Ruoveden Kunnallisjdrjestd ry 476 218
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensi 4 323 2 483
LHTETIETO 44
Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024

Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 714 27 573
Tilintarkastajan lausunnot
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Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensé 14 714 27 573

LUTETIETO 45

Kunnan ja sen intressitahoihin kuutuvien viliset liiketoimet

Ruoveden kunta on myd&ntinyt avustusta Honkalakoti ry:lle tilikauden aikana noin

30 000 e.

Kunnanjohtajan kanssa on 24.10.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 73 000 euron suuruisesta erokorvauksesta.
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TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VYUOSI 2025

Osasto

Vastuuhenkilo (t)

Hallinto- ja talousosasto - Kunnanjohtaja Toni Leppénen

Sivistysosasto

Varhaiskasvatus

Pekkalan koulu

Visuveden koulu

Yhteniiskoulu

Kirjasto

Tekninen osasto

Vesihuoltolaitos

Tilakeskus

Ympiristélautakunnan

alainen toiminta

- Hallintojohtaja Ville Happonen

- Sivistysjohtaja Aila Luikku

- Varhaiskasvatusjohtaja Anna-Maija Vehkaoja

- Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Koulunjohtaja Tea Mikipere

Rehtori Jenni Viitasalo

Kirjastonjohtaja Minna Tilja

Tekninen johtaja Waltteri Martelin 1.1, - 12.9.2025
vs. Tekninen johtaja Kaisa Koro 13.9.2025 - 11.1.2026

= Yhdyskuntatekniikan pdillikké Kaisa Koro

- Kiinteistépaallikkd Marko Kuusisto

- Ympdéristotarkastaja Taina Bister 1.1. - 31.5.2025
- vs. Ympdristotarkastaja Dani Elokankare 1.6. - 31.12.2025
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KAYTETYT TILIKIRJAT JA TOSITELAJIT

Paivakirja
Padkirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
Palkkakirjanpito
Kirjanpito
Lainakirjanpito

KAYTETYT TILIKIRJAT

atk-tulosteet
atk-tulosteet
sidottu

atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet

10

11
12
15
16
20
22
27
40
50
60
70
90

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNTA

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Hyvaksyttdvat muistiotositteet
Sisdiset muistiotositteet
Hyvaksyttdvat muistiotositteet sisdinen
Ostoreskontra hallinto-osasto
Verkkokauppa reskontra
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

10
1
12
16
20
27
40
50
60
70
20

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Hyvaksyttavdt muistiotositteet
Hyvéksyttdviat muistiotositteet sisdinen
Ostoreskontra / kierrédtys
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
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6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikkd, jonka ydintehtava
on huolehtia vesihuollosta (talousveden toimittaminen ja jatevesien poisjoh-
taminen) Ruoveden kunnan hyviaksymalla toiminta-alueella. Talousveden tulee
tayttaa terveydensuojelulaissa sdddetyt laatuvaatimukset ja -suositukset. Ja-
tevedenkisittelyd ohjaavat ympéristdluvassa asetetut ehdot. Naiden lisdksi
vesihuoltolaitoksella on my&ds muita velvoitteita, jotka liittyvat esimerkiksi hai-
ridtilanteisiin varautumiseen ja verkostojen yllapitoon. Sdaddsten tavoitteena
on turvata turvalliset ja kohtuuhintaiset vesihuoltopalvelut ympari Suomen.

HALLINTO

Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayt-
totehtavat.

Paatdsvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on tekniselld lautakunnalla. Tekninen
lautakunta toimii vesihuoltolaitoksen johtokuntana. Toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet asetetaan valtuuston hyviaksymaéassa talousarviossa.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTA ALUEITTAIN

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos jakelee vettd Visuvedelld, Ruhalassa, J&-
minkipohjassa ja Muroleessa. Tdman lisdksi Pajulahden ja Vaarinmajan vesi-
osuuskunnat ostavat vettd Ruoveden kunnan vesihuoltolaitokselta. Kaikki
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen jakelema vesi on pohjavett4, jota tuote-
taan viidelld pohjavedenottamolla.

Alueille, joilla Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos toimii, on maaritelty vesihuol-
tolain mukaiset toiminta-alueet. Muista alueista poiketen Muroleeseen ei ole
madritelty vesihuoltolain mukaista toiminta-aluetta, mikd johtuu pienesta
asiakasmaarista.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos vastaa jatevesien viemardinnisté ja kasitte-
lystad kirkonkylallg, Visuvedelld, Ruhalassa, JAminkipohjassa ja Muroleessa. Ve-
sihuoltolaitos vastaanottaa jitevettd kolmelta jatevesiosuuskunnalta Musta-
jarven viemariosuuskunnalta, Tapion Vesiosuuskunnalta ja Kautun vesiosuus-
kunnalta. Jatevesia kasitelladn kolmella puhdistamolla, joista yksi on pienpuh-
distamo.

Ruoveden kunnan vesijohtoverkoston kokonaispituus kaikilla alueilla on noin
57 km. Viemariverkoston kokonaispituus kaikilla alueilla on noin 73 km. Vie-
mariverkosto koostuu seka vietto- etta paineviemarista.
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Jatevedenpumppaamoita on 46 kpl. Aktiivisia vesi- ja viemariliittymia on yh-
teensd noin 150 kpl. Uusia liittymia avattiin 5 kpl vuonna 2025.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemardinnin maksujen tulee olla sel-
laiset, ettd pitkalld aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit
ja kustannukset. Maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. Kdyttdmaksu
peritdan kiinteiston kayttdman veden ja poisjohdettavan jateveden maaran ja
laadun perusteella. 1.1.2025 tuli voimaan paiivitetyt vesihuoltolaitoksen palve-
lumaksut, joista paatettiin teknisessd lautakunnassa 10.12.2024 § 86. Vuoden
2025 lopussa tehtiin pdatds korottaa veden ja jateveden kayttdmaksuja (tek-
ninen lautakunta 9.9.2025 § 69) seki sako-, umpi- ja rasvanerotuskaivoliettei-
den vastaanoton maksuja (tekninen lautakunta 7.10.2025 § 80) 1.1.2026 alkaen.
Molemmat korotukset olivat suuruudeltaan 5 % alv. O hinnasta.

Talousvettd laskutettiin yhteensd oman jakeluverkoston alueella 59 105 m?.
Vesiosuuskunnilta laskutettiin talousvettd 12 881 m3. Vesilaitoksen myynti-
tuotot olivat yhteensi 145 214 € alv 0. Laskuttamattoman talousveden maara
vuonna 2025 oli 19 171 m? eli 32 %. Laskuttamaton veden mdaéra prosentteina
on yleisesti kaytetty luku, joka kertoo verkoston kunnosta. Vesi.fi jarjestelman
mukaan laskuttamattoman veden kaikkien laitosten keskiarvo vuonna 2023 oli
32 %. Kun laskuttamattoman veden maé&ara on noin 10 %, verkostoa voidaan
pitdd hyvin toimivana.

Jatevedestd laskutettiin asiakkailta 126 798 m3. Vesiosuuskunnilta laskutettiin
jatevettd yhteensd 8361 m3. Viemarilaitoksen myyntituotot olivat yhteensa 470
825 € alv 0. Laskuttamattoman jateveden maarda vuonna 2025 ei pystyta au-
kottomasti maarittamaén. Puhdistamoille tulevan vesimaaran mittauksessa on
virhettd, jonka syyta selvitetadan.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen kayttdmaksut vuonna 2025:
Talousvesi 2,17 €/m? (sis. alv)
Jatevesi 3,23 €/m?3 (sis. alv)

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen veden ja jateveden kayttodmaksut eivat
poikkea merkittdvésti muiden pirkanmaalaisten vesihuoltolaitosten kaytto-
maksuista.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO
Investointien ja kunnossapitotehtavien tarkoitus on vesihuoltolaitoksen toi-
mintakyvyn turvaaminen nyt ja tulevaisuudessa.

Vuonna 2025 vesihuoltolaitoksen investointeihin oli varattu 270 000 €. Inves-
tointimaararahoista kaytettiin noin 90 %. Investointeja kohdistettiin muun mu-
assa vedenottamon ja jitevedenpumppaamojen saneeraamiseen sekd tays-
sadhkoisen pakettiauton hankintaan.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme vesilaitoksen hoitajaa, joista
yksi on nimetty vastuulliseksi vesilaitoksenhoitajaksi. Vuonna 2025
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vesilaitoksen arjen tueksi rakennettiin s&hkdinen kunnossapitopaivékirja ja
huoltokalenteri, mink& tarkoitus on parantaa tyotehtdvien hallintaa ja jattia
jalki tehdyistd toimenpiteisté.

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen vikapaivystyksen kaytanteitd uudis-
tettiin kevaalla 2025. Vikapaivystykseen osallistuminen perustuu vapaaehtoi-
suuteen. Paivystysrinkiin kuuluu vesihuoltolaitoksen ja teknisen osaston hen-
kilostda. Vikapdivystys tuotetaan osin ostopalveluna.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot (ulkoiset ja sisdiset tulot) vuonna 2025
olivat 640 605 € ja toimintamenot 497 346 €. Poistot 112 898 €. Tilikauden
ylijadma vuonna 2025 oli 30 676 €.

Taloudellisena tavoitteena on, ettd vesihuoltolaitoksen taksan ja palvelumak-
suhinnaston mukaiset tulot kattavat vesihuoltolaitoksen menot pddomakus-
tannuksineen ja tuottavat vesihuoltolaitokseen sijoitetulle padomalle kohtuul-
lisen tuoton. Vuoden 2025 tilikauden tulos on ylijagdmainen, joten tavoitteeseen
paastiin.

LUPAMAARAYSTEN TOTEUTUMINEN JA TOIMITUSVARMUUS

Talousvetta toimittavan vesihuoltolaitoksen toiminnan keskitssd on aina ta-
voite hairittédmasta vedenjakelusta, jolloin veden myynnin maara on suurin ja
asiakkaille haittaa aiheuttavien kayttohairididen mé&iara on mahdollisimman
pieni. Vuonna 2025 vesikatkojen maé&ra on ollut vahainen ja katkotilanteissa
on useimmiten voitu kayttda varavesiyhteyksia. Putkirikkoja tapahtui 1 kpl,
muut vesikatkot liittyivat suunniteltuihin huolto- ja kunnossapitotaihin.

Talousvettd toimittavan vesihuoltolaitoksen tulee joka hetki toimittaa vain so-
siaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja -suositukset tayt-
tavaa vetta. Veden laatua seurataan sdaanndéllisesti vesihuoltolaitokselle maa-
ritellyn valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Terveydensuojeluviranomainen
ja vesihuoltolaitoksen henkilokunta valvovat laatuvaatimusten ja -suositusten
tayttymista yhteistydssa. Vuonna 2025 talousveden laadullisiin vaatimuksiin
padstiin kaikkina hetkind. Veden laatutuloksia saatavilla Vesi.fi -palvelussa.

Jéateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki
viemaérilaitokseen laskettu jatevesi saadaan ohjattua puhdistamon kautta puh-
distettuna vesistddn. Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuksi, koska
vuonna 2025 ei kirjattu kasittelemattéman veden ohituksia.

Laatutavoitteena on paasté niin hairiéttdmaan ja toimintavarmaan puhdistus-
tulokseen, ettd ymparistéluvassa asetetut velvoitteet jatevedenpuhdistami-
selle saavutetaan jatkuvasti.

Kirkonkylan puhdistamolla jaksokeskiarvoina tarkasteltavat ympaéristéluvan
kasittelyvaatimukset  saavutettiin  kaikilta osin koko wvuoden ajan.
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Vuosikeskiarvona tarkasteltavaa ammoniumtypen jadnndspitoisuusvaadetta ei
saavutettu ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Visuveden puhdistamolla jaksokeskiarvoina tarkasteltavat ymparistdluvan ka-
sittelyvaatimukset saavutettiin kaikilta osin koko vuoden ajan.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Vuonna 2025 vesihuoltolaitoksella aloitettiin tyd laitoksen nykytilan selvitta-
miseksi eri osa-alueilla. Tietoa tarvitaan tulevaisuuden suunnittelun laht6ai-

neistoksi ja paatdksenteon perustaksi. Korjausvelkaa on sekd laitoksissa etta
verkostoissa.

Vuoden 2026 alusta voimaan tuleva vesihuoltolaki asettaa vesihuoltolaitoksille
uusia velvoitteita. Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen ndkdkulmasta keskei-
simmat ovat omaisuudenhallintasuunnitelman ja pitkdn tdhtdimen (20 vuotta)
investointisuunnitelman laatiminen muutaman vuoden siirtymaajan aikana.
Uudet vaatimukset tulevat nakymé&in vesihuoltolaitoksen arjessa ja niiden
tayttamiselle on loydettava riittavat resurssit. Toisaalta vesihuoltolaitoksen
arjen rakenteita pyritdan kehittamaan niin, ettd velvoitteiden tayttdminen on
jatkossa helpompaa ja sujuva osa arjen toimintoja. Sdhkdisen kunnossapito-
paivakirjan ja huoltokalenterin kayttéonotto vuonna 2025 oli ensimmainen as-
kel systemaattisemman tiedon kerddmisen aikaansaamiseksi.

Omaisuustiedon tunteminen ja pitkan tdhtdimen investointisuunnitelman teko
mahdollistavat myds vesihuoltolaitoksen talouden vastuullisen suunnittelun.
Talouden suunnittelu ja sen eteen tehtdvit toimet halutaan pystya liittdmaan
entistd vahvemmin pitkaaikaiseen jatkumoon.

Varautuminen on noussut viime vuosina myds vesihuoltoalalla entista tarke-
ammaksi teemaksi. Ruoveden kunnalla on vuosina 2024 ja 2025 tehdyt SSP-
ja WSP-riskienarviointisuunnitelmat. Suunnitelmien laadinnan jilkeen alkaa
havaittujen riskien poistaminen tai pienentadminen. Ajatuksena on, ettd Ruove-
den kunnan vesihuoltolaitoksen henkildstolle jarjestettdisiin vahintdan yksi
vaihtuva teemainen varautumisharjoitus vuosittain. Varautumisharjoitus pyri-
taan jarjestamadn syksylla 2026 ja siitd eteenpdin kerran vuodessa.

Vesihuolto on ala, jossa itsendiset yksikdt ovat perinteisesti olleet pienia. Ta-
loudellisten olosuhteiden ja lakiin maariteltyjen velvoitteiden kiristyminen ovat
saaneet aikaan sen, ettd pienid yksikéitd on yhdistynyt suuremmiksi tai edel-
lytyksid yhdistymiseen selvitetddn. Aihe on noussut esiin myds Ruovedelld ja
asian parissa tullaan mitd todennidkdisemmin tydskentelemaan tulevina vuo-
sina.

Laskutukseen ja verkostojen vuotovesimairien selvittdmiseen liittyvien ongel-
mien ratkaisemiseksi ja prosessien kehittamiseksi on syytda miettida toimitetun
talousveden mittauksen muuttamista etdluentaan perustuvaksi. Vesimittari-
kanta Ruovedelld alkaa olla kdyttdikdnsa pddssi, joten mittareiden massavaih-
tojen tullessa muutenkin ajankohtaiseksi olisi luonnollinen aika siirtaa
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TULOSLASKELMA

Eliminointi- ja

YHDISTELTY 2025 Kunta Vesi oikaisukirjaukset Yhteensi

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12,2025 Kunta Vesi 1.1.-31.12.2025
Toimintatuotot

Myyntituotot 846 628,08 623 674,53 -40 552,05 1429 750,56
Maksutuotot 179 201,97 0,00 179 201,97
Tuet ja avustukset 355 671,48 0,00 355 671,48
Muut toimintatuotot 1660 235,37 6 953,44 1667 188,81
3041736,90 630 627,97 0,00 -40 552,05 3631812,82

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5 763 981,91 -132 231,06 -5 896 212,97
Henkildsivukulut
Eldkekutut -1322132,14 -27 060,35 -1349192,49
Muut henkitésivukulut -138 870,94 -4 800,43 -143 671,37
Palvelujen ostot -4 194 669,21 -134 855,24 -77,00 77,00 -4 329 524,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 445 676,45 -178 877,25 40 387,05 165,00 -1 584 001,65
Avustukset -920 446,91 0,00 -920 446,91
Muut toimintakulut -327 117,47 -9 545,16 -336 662,63
-14 112 895,03 ~487 369,49 40 310,05 242,00 -14 559 712,47
Toimintakate ~11071158,13 143 258,48 40 310,05 -40 310,05 -10 927 899,65
Verotulot 10 476 877,08 0,00 10 476 877,08
Valtionosuudet 2 427 730,00 0,00 2 427 730,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 241,00 0,00 6 241,00
Muut rahoitustuotot 59 071,27 703,20 59 774,47
Korkokulut -77 226,98 0,00 -77 226,98
Muut rahoituskulut -1194,78 -387,87 -1 582,65
-13109,49 315,33 0,00 0,00 ~12 794,16
Vuosikate 1820 339,46 143 573,81 40 310,05 ~40 310,05 1963 913,27

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1152 043,41 -112 897,57 -1 264 940,98
Arvonalentumiset -128 607,65 0,00 -128 607,65
-1280 651,06 -112 897,57 0,00 0,00 ~1393 548,63

Tilikauden tulos 539 688,40 30 676,24 40 310,05 -40 310,05 570 364,64
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 32 617,41 0,00 32 617,41
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) ~400 000,00 0,00 ~400 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaamai) 172 305,81 30 676,24 40 310,05 -40 310,05 202 982,05
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RAHOITUSLASKELMA

YHDISTELTY 2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hy&dykkelden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antotainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen viahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1,

Eliminointi- ja

Kunta Vesi oikaisukirjaukset Yhteensi
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025 Kunta Vesi 1.1.-31.12,2025
1820 339,46 143 573,81 40 310,05 -40 310,05 1963 913,27
~-147 299,23 7 697,24 -139 601,29
1673 040,23 151 271,75 40 310,05 -40 310,05 1824 311,98
-1449 146,53 -229 402,47 -1 678 549,00
182 709,42 0,00 182 709,42
-1266 437,11 -229 402,47 0,00 0,00 -1495 839,58
406 603,12 ~78 130,72 40 310,05 -40 310,05 328 472,40
13 947,00 0,00 13 947,00
13 947,00 0,00 0,00 0,00 13 947,00
~-500 000,00 0,00 ~-500 000,00
-959 521,86 0,00 -959 521,86
-1459 521,86 0,00 0,00 0,00 -1459 521,86
-3 100,00 0,00 -3 100,00
150,00 0,00 150,00
-136 570,14 39 499,27 ~-151 947,84 54 876,97
658 962,79 117 905,66 151 947,84 624 920,61
519 442,65 157 404,93 -151947,84 151947,84 676 847,58
~926 132,21 157 404,93 -151 947,84 151947,84 ~768 727,28
-519 529,09 79 274,21 -111 637,79 11 637,79 -440 254,88
727 571,75 718 038,81 1446 610,56
1247 100,84 639 764,60 1886 865,44
-519 529,09 79 274,21 -440 254,88
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TASE

YHDISTELTY 2025

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

§ Alneettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet

2 Muut pitkavaikutteiset menot

H Aineetliset hyodykkeet
1 Maa- ja vestalueet
2 Rakennukset
3 Kiunteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
6 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinn

I Syortukset
1 Osakkeet Ja osuudet
3 Muut lainasaamiset

4 Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2 Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1 Amneet ja tarvikkeet

11 Saamiset

Lyhytatkalset saamiset
1 Myyntisaamiset
3 Muut saamiset
4 Surtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

It Maa- ja veslalueiden arvonkorotukset

1V Edellisten tibkausten yljaama (alijaama)
V Tilikauden ytijaama (alyaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1 Poistoero

2 Vapaaehtotset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2 Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
1 Pitkaatkainen
2 Lalnat raholitus- Ja vakuutuslaitoksil
7 Muut velat/Liittymismaksut Ja muut velat

I Lyhytakainen

Lainat rahottus- ja vakuutustaitoksita
Lainat muilta {uotonantajitta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Littymismaksut ja muut ve

o N o g s N

Strtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

et
B oREH
nARR

# age i %

Eliminointi- ja

Kunta Vesi oikaisukirjaukse
31.12.2025 31.12,2025 Kunta A\
17 305,85 0,00
4 254,01 0,00
21559,86 0,00 0,00
4 406 728,81 30100,51
8 241 876,95 156 976,66
1446 833,53 750 888,82
80 914,68 60 686,81
882 454,08 0,00
15 058 808,05 998 652,80 0,00
3130 600,34 0,00
414 387,00 0,00
69 424,70 0,00
3614 412,04 0,00 0,00
213 045,33 0,00
213 045,33 0,00 0,00
4 254,00 0,00
4 254,00 0,00 0,00
162 193,19 236 761,82
1122 34811 0,00 -992 845,39
189 171,42 13 505,36
1473712,72 250 267,18 -992 845,39
727 57,75 719 038,81

21113 363,75

1967 958,79

~892 845,39

31.12.2025 31.12.2025
7 100 987,96 1293 960,78
1483 447,15 0,00
5 323 264,36 -477 766,57
172 305,81 30 676,24
14 080 005,28 846 870,45 0,00
286 526,06 0,00
720 000,00 0,00
1006 526,06 0,00 0,00
320 357,39 0,00
320 357,39 0,00 0,00
1 500 000,00 0,00
3187,70 7 900,00
1503187,70 7900,00 0,00
500 000,00 0,00
1196 027,58 0,00
18 835,03 0,00
1378 028,95 97 273,82
171 560,14 992 845,39 -99:
938 835,61 23 069,13
4203287,32 113 188,34 0,00 -99:
21113 363,75 1967 958,79 0,00  -992



6.3 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Toimintatuotot tehtivikokonaisuuksina
2025 2024
Talousvesi 133 255 136 808
Jatevesi 402 615 411 408
Liittymismaksut 23 388 37 585
Jatteen kuljetus ja kisit- 56 669 49 634
tely
Muut 14 701 0
Toimintatuotot yhteensd 630 628 635 434
Maa- ja vesialueet erittely
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 23 990 23 990
Maa- ja vesialueet 6 111 6 111
Maa- ja vesialueet yhteensi 30101 30 101
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyidykkeet
Maa- Raken- Kiinteit Koneet Ennakko~
ja vesi- nukset  rakenteet ja maksut ja  Yhteensi
alueet ja laitteet  kalusto kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 30 101 4090 723 627 0 132 029 889 846
Lisdykset tilikauden aikana 0 151 452 0 70 253 0 221705
Siirrot erien valilla 0 6 449 124 331 1249 -132 029 4]
Tilikauden poisto -5 013 -97 069 -10 815 0 -112 898
Poistamaton hankintameno 31.12. 30101 156 977 750 889 60 687 o 998 653
Kirjanpitoarvo 31.12. 30101 156 977 750 889 60 687 0 998 653
Lisdpoistojen osuus poistoista 0 10 890 0 0

Aiempien vuosien aktivoimattomat investoinnit
Pumppaamon saneeraus
Vedenottamokaivojen saneeraus

Jatevesipumppaamoiden automaation saneeraus
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Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024
Myyntisaamiset kunnan tytaryhteisoilta 8 385 14 954
Myyntisaamiset muilta 228 377| 262 262
Siirtosaamiset 13 505 12 550
Saamiset yhteensi 250 267 | 289 766
Oman pidoman erittely
2025 2024
Peruspaioma 1.1, 1293 961 1293 961
Peruspddoma 31.12. 1293 961 1293 961
Edellisten tilikausien yli/atijaama 1.1. -477 767 -479 700
Edellisten tilikausien ylij. 31.12. -477 767 -479 700
Titikauden yti-/alijgama 30676 1933
OMA PAAOMA YHTEENSA 846 871 816 194
Muut lyhytaikaiset velat
2025 2024
Muut velat muille 0 174
Vesihuoltolaitos / kunta yhdystili 992 845 840 898
(velka kunnalle)
Muut lyhytaik velat yhteensi 992 845 841 071
Siirtovelkoihin sisiltyviat olennaiset erit
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 23 069| 21928
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 23 069! 21928
Siirtovelat yhteensd 23 069| 21928
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Henkilostokulut

2025 2024

Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 164 092 138 303
Henkilostékulut yhteensii 164 092 | 138 303
Henkildty6vuodet 31.12.
HTV/2 2025 2024
Vesihuoltolaitos 3 3
Yhteensd 3

Osasto Vastuuhenkild (t)
Vesihuoltolaitos - Yhdyskuntatekniikan paallikké Kaisa Koro
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