
5.3 SIVISTYKSEN PALVELUALUE  
   
Sivistyksen palvelualueen tehtävänä on huolehtia sivistyslautakunnan 
alaisena kunnan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen 
(mukaan lukien erityisopetuksen), aamu- ja 
iltapäivätoiminnan, kulttuuritoiminnan, kirjastotoiminnan, 
kansalaisopistotoiminnan, maahanmuutto-opetuksen sekä liikunta- ja 
nuorisotoiminnan ylläpitämisestä ja kehittämisestä.   
  
Palvelujen tuottajina ovat ryhmäperhepäivähoito, päiväkoti, koulut ja 
oppilaitokset, kirjasto, vapaa-aikapalvelut (kirjasto-, liikunta-, nuoriso- 
ja kulttuuripalvelut) sekä toimiva hallinto. Vapaan sivistystyön osalta 
yhteistyötä tehdään Merikanto-opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi 
Sastamalan koulutuskuntayhtymä (Sasky). Talousarvion tavoitteet 
pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.  
 
 
  SIVISTYS PALVELUALUE YHTEENSÄ  
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  353 067 317 165 317 165 438 559 121 394 
Toimintamenot  -7 786 818 -8 159 610 -8 159 610 -7 927 332 232 278 
Toimintakate  

-7 433 751 
-7 842 

445 
-7 842 445 

-7 488 773 
353 672 

 
   
OPETUSTOIMINNAN HALLINTO  
   
Opetustoiminnan hallinto käsittää mm. koulutoimiston, Ruoveden opiston 
sekä yhteisiä hankkeita ja kuluja. Opetustoiminnan hallinnossa toimivat 
sivistysjohtaja, hallintosihteeri sekä Ruoveden opiston sihteeri (30 %). 
Hallinnon tehtävänä on johtaa sivistysosaston toimintaa ja taloutta sekä 
järjestää sivistystoimeen liittyviä hallinnollisia palveluita. Sivistystoimen 
palveluita toteutetaan lakien ja asetusten sekä valtakunnallisten ja 
paikallisten suunnitelmien mukaisesti sekä erilaisten hankkeiden kautta 
(hankehallinnointi). Yhteistyötä tehdään kuntalaisten ja eri toimijoiden 
kanssa sekä tarjotaan tukipalvelua sivistyspalveluiden henkilöstölle.   
 
   
Taloudelliset tavoitteet  
 
   
Toimintayksikkö OPETUSTOIMINNAN HALLINTO 
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  6 137 7 000 7 000 5 921 -1 079 
Toimintamenot  -225 768 -220 937 -220 937 -217 473 3 464 
Toimintakate  -219 631 -213 937 -213 937 -211 551 2 386 

  



  
Strateginen pain

opiste 
Operatiivinen tavoite v. 

2025 
Toimenpiteet (mittarit) talo

usarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja elin
keinot  

-Yhteistyö palvelujen 
järjestämisessä ja 
kehittämisessä yrittäjien 
ja esim. muiden kuntien 
kanssa  
- Sisäinen yrittäjyys ja 
uudet ideat esiin  
- Markkinointi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Toteutuneet palveluostot, 
yhteiset kokoukset, 
tapaamiset  
   
   
- Jaettu johtajuus, 
työryhmät, ideariihet  
   
- Viestintä  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
Palveluostoj
a esim. 
koulukuljetu
sten ja 
koulutusten 
järjestämise
ssä 

-
Yhteistyökok
oukset Ylä-
Pirkanmaan 
kuntien ja 
yrittäjien 
kanssa 
palvelujen 
kehittämises
sä 

-Sisäiset 
palaverit; 
sivistyksen 
jory, 
koulujen 
johto, 
sivistysosast
on 
henkilöstö, 
oppimisen 
tukitiimi, 
opiskeluhuol
lon 
ohjausryhmä 

   

  
 

kulttuuriperintö
  

- Yhteistyö kulttuuri-
toimijoiden kanssa  
 
 
 
 
 
 
 
 

 Toteutuneet yhteistyömuo
dot  
 
 
 
 
 
 
 
 

- Palaverit ja 
viestintä 
kulttuuritoi
mijoiden 
kanssa 

- 
Toteutuneet 



 
 
 

 
 
 

taidenäyttely
t 
(Viljamakasii
ni, 
Kulttuuripar
antola) ja 
tapahtumat 

- Myönnetyt 
avustukset 
kulttuuritoi
mijoille 

 

koulutusmahdol
lisuudet  

- Henkilöstön 
täydennyskoulutus  
- Kehityshankkeet  
- Alueellinen yhteistyö 
palvelujen 
suunnittelussa 
(resurssit, tarjonta) 
kuntien 
/kuntayhtymien/oppilait
osten kanssa  

 - Toteutuneet koulutukset  
   
- Toteutuneet hankkeet  
-Yhteistyöpalaverit  
   
  
   
   

-Täydennys-
koulutusta 
esim. 
tekoälyyn, 
oppimisen 
tuen 
uudistuksee
n, 
liikkumisen 
edistämisee
n ja 
tietoturvaan 
liittyen 

-Hankkeet: 
Tasa-arvo-
hanke, 
kerhotoimin
nan 
edistäminen, 
Liikuttava 
Ruovesi 

- Alueellinen 
yhteistyö: 
Lanupe-
ryhmä, 
siv.johtajien 
verkostot, 
alueellinen 
opiskeluhuol
to ryhmä, 
hyvinvointiry
hmä, 
valtakunnalli
nen 



sivistysjohtaj
ien verkosto 

ilmasto  

 - Etäyhteyksien käyttö 
kokouksiin ja 
koulutuksiin 
osallistumisissa  
- Etätyö  
 
 
 
 

 -Etäkokoukset/-
koulutukset  
   
   
- Etätyöpäivät  
 
 
 

-
Etäkokouksi
a 
(alueelliset) 
ja 
hybridikokou
ksia 
toteutettu 
paljon, 

-
Etätyöpäivät 
mahdollistet
tu 
sopimuksen 
mukaisesti 

 

hyvinvointi- 
ja terveys  

- Henkilöstön 
työhyvinvoinnin 
edistäminen, terveisiin 
elämäntapoihin 
kannustaminen  
 
 
 
 
 
 

 - Etätyöpäivät, riittävä 
resurssi, 
kehityskeskustelut, 
työnohjaus  
 
 
 
 
 
 
 

-
Etätyöpäivill
ä tuettu 
työhyvinvoin
tia 

-
kehityskesku
stelut ja 
tarvittava 
työnohjaus 
toteutuneet 

 
   
VARHAISKASVATUS  
   
Ruoveden varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille 
tarkoituksenmukaisia, joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palveluja. 
Varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii varhaiskasvatusjohtaja ja varhaiskasvatuksen 
sihteeri. Varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan päiväkodissa sekä Pekkalan ja 
Visuveden ryhmäperhepäiväkodeissa, jotka toimivat kyläkoulujen yhteydessä. 
Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden mukaan. 
Paikkakuntalaisille 1–5 vuotiaille lapsille (esikoulun alkuun asti) 
tarjotaan 20h /viikko maksutonta varhaiskasvatusta.  
  
Toiminta perustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lisäksi 
jokaiselle lapselle laaditaan yhteistyössä huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka 
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisinä 



teemoina ovat metsäpedagogiikka, lukeminen, liikunta ja kulttuuri. Päiväkoti 
Metsäpolku toimii Vihreä lippu– ohjelman mukaan ja tätä ajatusta toteutetaan 
myös Pekkalan ja Visuveden ryhmäperhepäiväkodeissa. Päiväkoti Metsäpolussa on 
oma metsäryhmä, joka suunnittelee ja ideoi varhaiskasvatuksen metsäteemaista 
toimintaa. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vahvasti kestävä kehitys.  
  
Toimintaa kehitetään arvioinnin kautta. Kehittämisen lähtökohtana on tiivis 
monialainen yhteistyö kunnan ja alueen eri toimijoiden kesken sekä perheiden 
kanssa. Tavoitteena on ennaltaehkäisevä, asiakaslähtöinen ja osallistava toiminta.  
   
  
Taloudelliset tavoitteet  
  
 VARHAISKASVATUS 
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  39 358 15 500 15 500 37 624 22 124 
Toimintamenot  

-1 782 361 
-1 794 

734 -1 794 734 
-1 740 330 

54 404 

Toimintakate  -1 743 
003 

-1 779 
234 

-1 779 234 -1 702 706 76 528 

   
   

Strateginen pain
opiste 

Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) talou
sarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja elin
keinot  

 - Osallisuuden, 
vaikuttamismahdollis
uuksien lisääminen, 
lasten oikeudet  
  
- Tutkiminen, 
uteliaisuus, 
omatoimisuus 
työtapoina  
 
- Ammatteihin, elinkei
noihin  
tutustuminen,  markki
nointi  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

- Kyselyt perheille, vasu-
keskustelut, mielipiteen 
kysyminen (lasten 
äänestykset), 
lapsikokoukset, 
avoin varhaiskasvatus  
- Tutkimusretket, lasten 
portfoliot, toiminnan 
dokumentointi  
  
- Ammatteihin liittyvät leikit, 
yritysvierailut (kauppa, 
pankki, kunnantalo jne.), 
somen käyttö  
   
  
  

-Vasu-
keskustelut 
toteutuneet 
-Avoin  
varhaiskasvat
us 
toteutunut 7 
kertaa.  
-Lapsiraati 
kokoontunut 
5 kertaa 
vuoden 
aikana 
-Retkiä 
toteutettu 
aktiivisesti 
-Leikin 
kautta 
tutustuttu eri 
ammatteihin 
-Somen 
kautta 
markkinoitu 
varhaiskasvat
uksen 
toimintaa 
  
 

kulttuuriperintö  

 - Kotiseutu tutuksi, 
suunnitelma  
   

- Tutustumiskäynnit eri 
kohteisiin (kirkko, museo, 
näyttelyt)  

-
Tutustumiskä
yn-nit tehty 



- Lukemisen, taiteen, 
musiikin kautta 
yhteistyötä  
   
- Tapahtumat (juhlat, 
perinteet, 
kulttuurihenkilöt /lipu
tuspäivät)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Loistotiimiin ja Lanu-
ryhmään osallistuminen 
  
- Lukupassit, satutuntien 
määrä, yhteistyö 
kirjaston, yhdistysten, 
taiteilijoiden, ikäihmisten 
kanssa, LANU-ryhmän 
toiminta  
 
 
 
- Tapahtumien määrä  
 
 
  
  
  
  

Vinhalle, 
näyttelyihin, 
lisäksi 
kulttuurikävel
y  
-Lukupassit 
suoritettu 
-Satutunnit 
kirjastossa 
joka toinen 
viikko, 
iltasatukirjah
ylly 
päiväkodilla  
-Vierailut (6 
krt) 
vanhusten 
luona 
-Omat 
tapahtumat 
(6 kpl, joulu-
ja 
kevätjuhlat, 
vihreä lippu-
tapahtumat) 
-Loistotiimiin 
ja Lanu-
ryhmään 
osallistumine
n 
 
 

koulutusmahdoll
isuudet  

- Eri taitojen 
oppiminen, 
kädentaidot, tunne- ja 
vuorovaikutustaidot, 
kielitaito, digitaidot   
- Henkilöstön 
osaamisen 
vahvistaminen/jakami
nen  
  
- Alueellinen 
yhteistyö (kunnat, 
oppilaitokset)  
  
  
 
 
 
  

- Varhaiskasvatus-
suunnitelman toteutuminen 
(dokumentointi), vasu-
keskustelut  
  
- Täydennyskoulutus, 
sisäinen koulutus, tiimityö, 
työn kierto, 
kehityskeskustelut  
  
- Yhteistyötapaamiset Ylä-
Pirkanmaa, Lanupe-ryhmä  
  
  
  

-
Henkilökunna
lla on ollut 
mahdollisuus 
osallistua 
varhaiskasvat
uksen 
tietopalvelun 
koulutuksiin 
–
Erityisopettaj
a 
ja varhais-
kasvatusjohta
ja ovat 
osallistuneet 
alueelliseen 
yhteistyöhön 
 
 

ilmasto  

 - Lasten ja 
henkilöstön 
luontosuhteen 
vahvistaminen, 
metsäpedagogiikka  
- Ympäristökasvatus, 
kestävä kehitys  

 - Metsämörri-toiminta, 
luontoretket/metsätoiminta, 
kasvien viljely  
   
- Vihreä lippu-toiminta, 
tapahtumat  
   

- 
Metsämörri-
toimintaa ja 
luontoretkiä 
ollut 



- Energian 
säästäminen, 
kulutuksen 
vähentäminen  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- Kierrätysmateriaalien 
käyttö, paperin 
vähentäminen, 
talviurheiluvälineiden 
kierrätys, rikkinäisten lelujen 
korjaaminen yhdessä  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

säännöllisesti
, kukkien 
kasvatus 
eskareilla 

 
  
-Vihreä lippu 
-toiminta on 
ollut 
aktiivista; 
kestävä 
kehitys ja 
kierrättämine
n osana 
toimintaa, 
Vihreä lippu 
saatu vuosille 
2024 –26 
- Kota 
päiväkodin 
metsässä 
tukee 
metsäpedago
giikkaa 
 
 
 
 

hyvinvointi- 
ja terveys  

- Ruokakasvatus  
  
- Liikuntaan taitoa ja 
tottumusta  
  
   
- Palautumisen ja 
rauhoittumisen 
opettelu  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Seurataan ruokahävikkiä, 
ruokateemat  
- Liikuntapaikkojen 
käyttö, perheiden 
liikuntatuokiot, urheiluseuroj
en tuki 
liikuntakasvatuksessa  
- Rentoutus-, luku- 
lepohetket, Lapset puheeksi 
–keskustelut, 
metsätoiminta  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Hyvä 
yhteistyö 
ruokapalvelui
den kanssa 
ruokakasvatu
ksen 
toteuttamise
ssa 

- Vihreä lippu 
-teemana 
liikunta ja 
hyvinvointi 

-säännölliset 
käynnit 
jäähallissa, 
urheilukentäll
ä 
ulkokuntosali
lla, ja 
hiihtoladuilla, 
viikoittainen, 
jumppasalivu
oro jokaisella 
ryhmällä, 



eskareilla 
pyöräilypäivä 

-
luisteluohjau
sta 
toteutettu 
jäähallissa 
yhteistyössä 
liikuntapalvel
uiden ja 
Ruoskan 
kanssa 

-metsäretkiä 
toteutettu 
aktiivisesti 
-SPR 
toteuttanut 
Nallesairaala
n 
päiväkodissa 
 

   
   
ESI- JA PERUSOPETUS  
   
Tavoitteena on laadukkaiden esi- ja perusopetuspalveluiden järjestäminen 
sekä niiden kehittäminen. Perusopetusta järjestetään Ruoveden 
yhtenäiskoulussa sekä Pekkalan ja Visuveden kyläkouluissa. 
Esiopetusjärjestelyt toteutetaan kyläkouluilla pääsääntöisesti yhdessä 1-2-
luokkien opetuksen kanssa. Kirkonkylän esioppilaiden esiopetus järjestetään 
päiväkoti Metsäpolussa, jossa myös toteutetaan esioppilaiden täydentävä 
varhaiskasvatus. Lasten aamu- ja iltapäivätoiminta järjestetään tarpeen 
mukaan sivistyslautakunnan hyväksymän aamu- ja iltapäivätoiminnan 
suunnitelman mukaisesti.  
  
Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta järjestämistä suunnitellaan ja 
seurataan sekä reagoidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, että 
opetusryhmät ovat pedagogisesti ja taloudellisesti kestävällä pohjalla. 
Koulujen yhdysluokat ryhmitellään luokkakokojen mukaan 
tarkoituksenmukaisesti. Perusopetuksen opettajien virkoja 
sekä koulunkäynninohjaajien toimenkuvia tarkastellaan oppilasmäärää 
vastaavaksi: lukumäärä ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin oppilasmäärien 
muutoksiin.  
   
Opetusta kehitetään pedagogisesti koulutuksen avulla sekä 
opetushenkilöstön keskinäistä yhteistyötä lisäämällä. Opetusta arvioidaan 
kyselyjen, palautteen ja oppimistulosten avulla ja toimintaa kehitetään.  
   
Oppilaille luodaan turvallinen oppimisympäristö järjestämällä toimivat ja 
riittävät opiskeluhuoltopalvelut yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. 



Toiminta sisältää monialaista 
yhteistyötä sekä opiskeluhuoltosuunnitelman mukaista toimintaa. 
Oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, 
hyvinvointiprofiili, terveystarkastukset).  
   
Kouluyhteisön hyvinvointia tuetaan lisäämällä liikuntaa ja 
toiminnallisuutta edistäviä monipuolisia opetusmenetelmiä koulun 
ulkopuolista opetusta hyödyntäen ja liikunnallista välituntitoimintaa 
kehittämällä (liikkuva koulu, kerhotoiminta)  
   
Yhteisöllinen toimintakulttuuri on laadukkaan perusopetuksen, 
oppimisyhteisön hyvinvoinnin ja oppimismotivaation edellytys. Sitä 
rakennetaan toimivalla yhteistyöllä henkilöstön, oppilaiden ja huoltajien 
kanssa. Yhteistyö perustuu arvostavaan ja toisia kunnioittavaan 
vuorovaikutukseen. Vuorovaikutuksen lähtökohtana on positiivinen 
pedagogiikka sekä vahvuuksien ja mahdollisuuksien näkeminen 
oppimistilanteissa. Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin kehittämisessä 
lisätään (oppilaskunta, kummitoiminta, tukioppilastoiminta, 
ryhmänohjaustunnit, yhteistyö ruoka- ja siivoushuollon kanssa). Kodin ja 
koulun yhteistyötä kehitetään (esim. viestintä, tiedotus, keskustelut) ja 
vanhempaintoimikuntien toimintaa tuetaan.   
  
Yhteistyötä varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen välillä kehitetään (esim. 
nivelkohdat, henkilöstön yhteistyö, iltapäivätoiminta). Yhteistyötä tehdään 
aktiivisesti 3. sektorin toimijoiden kanssa (ikäihmiset, yhdistykset, yritykset).  
   
Taloudelliset tavoitteet  
   
 ESI- JA PERUSOPETUS 
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  136 796 162 765 162 765 225 412 62 647 
Toimintamenot  

-4 185 915 
-4 541 

690 
-4 541 690 

-4 452 864 
88 826 

Toimintakate  
-4 049 119 

-4 378 
925 

-4 378 925 
-4 227 452 

151 473 

   
   
  

Strateginen pai
nopiste 

Operatiivinen tavoite v.
 2025 

Toimenpiteet (mittarit) talo
usarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja eli
nkeinot  

- Tutustutaan 
lukuvuosittain 
paikallisiin yrityksiin ja 
elinkeinoihin  
- Yrittäjyyskasvatus, 
yrittäjämäinen asenne 
ja toimintatapa  
   

- Yritys-/yrittäjävierailujen 
määrä, oppilaiden esitelmät, 
vanhemmat omien 
ammattiensa edustajina 
vierailemassa  
-Yrityskylä-
koulutusohjelman käyttö 1-
9 lk., yrittäjyyden 
huomioiminen valinnaisainet
arjonnassa, yhteiskuntaopin 

 -Vierailut 
yrityksissä 
sekä 
yrittäjien ja 
eri 
ammattialoje
n edustajien 
vierailut 
kouluissa 



- Työelämätaitojen 
opettelu, yhteistyö 4H-
yhdistyksen kanssa  
 
 
 
 
 
 
 
 

yrittäjyysjaksot 4.ja 9. lk, 
oppilaanohjaus, luokkien 
varainhankinnat  
-TET-
jaksot, Ajokortti työelämään  
  

-Yrityskylä-
ohjelmaa 
toteutettu 
-oppilaiden 
omat 
varainkeruuk
ampanjat 
-Ajokortti 
työelämään 9 
lk 
-TET-jaksot 
7-9 lk  
 
 
 
 

kulttuuriperint
ö  

 - Oppilaiden ja 
opetushenkilöstön 
tutustuttaminen   
Ruoveden  
kulttuuriperintöön  
- Kulttuuriperintö 
tunnetuksi kotimaassa 
ja ulkomaisille vieraille  
- Yhteistyö paikallisten 
toimijoiden kanssa  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 - Kulttuurikasvatus-
suunnitelma valmiiksi ja 
suunnitelman 
toteuttaminen  
   
 
 
 
 
 
 
- Kulttuuriperintö näkyviin; 
juhlat, tapahtumat, 
sosiaalinen media  
  
- Toteutuneet yhteistyötavat
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
   

-Tutustumis-
käyntejä 
oman 
kotiseudun 
kulttuurikoht
eisiin ja 
suunnitelman 
toteuttamine
n  kuvataide-
opetuksessa  
-Pirkanmaan 
taidesuunnist
ukseen 
osallistumine
n 
-Teatteri- ja 
museokäynni
t 
-Koulujen 
juhlat (kevät-
, joulu- sekä 
vuosijuhlat) - 
Yhteiskoulun 
80-
vuotisjuhlan 
yhteydessä 
tutustuminen 
oman koulun 
historiaan 
-Koko 
kunnan 
yhteinen 
alakoulujen 
itsenäisyysju
hla 
- 
“Kulttuurisein
ä” 
yhtenäiskoul
ulle 
-Aktiivinen 
tiedottamine
n somessa 



koulujen 
monipuolises
ta 
toiminnasta 
 

koulutusmahdo
llisuudet  

- Osaamisen 
vahvistaminen ja 
jakaminen, opetuksen 
kehittäminen  
- Valinnaisaineiden mo
nipuolisuus  
  
- Oppilaitosyhteistyö/ k
ansainvälisyys  
  
  

 - Koulutusten määrä, 
kouluterveyskysely, 
kehityskeskustelut  
   
- Tarjotut/toteutuneet 
valinnaisaineet  
   
- Toteutunut yhteistyö, lukio
, varhaiskasvatus  
  
  

- Koulutusta 
järjestetty 
henkilöstölle: 
Toiminnalline
n opetus 
(HLU), 
Tekoäly, 
Oppimisen 
tuen uudistus 
- Uutena 
valinnaisaine
ena Metsä 
elinkeinona 
- 
yhtenäiskoul
un oppilaat ja 
opettajat 
mukana 
kansainvälise
ssä 
yhteistyössä 
(Saksa, Italia) 
 

ilmasto  

 - Ympäristökasvatus,  
kestävä kehitys  
- Kulutuksen vähentäm
inen  
   
- Energiansäästö, 
tehokkuus  
  

 - Kestävän kehityksen 
työryhmät (oppilaat ja 
opettajat)  
- Ruokahävikin 
seuraaminen löytötavarat/ki
errätys  
- Koulukuljetukset järjestetä
än tehokkaasti, 
sähkönsäästö (valojen 
käyttö)  
 
 
 
 
 
 
 

- Kestävän 
kehityksen 
tiimi 
kokoontunut 

- 
Ruokahävikki
ä seurattu 
-Keväällä 
löytötavarakir
ppis 

- 
Kierrätyksen 
ja lajittelun 
opettelu 
(materiaalit, 
oppikirjat) 

 
 

hyvinvointi- 
ja terveys  

 - Oppilaiden ja 
opetushenkilöstön 
hyvinvoinnin 
edistäminen  
 
- Liikkuva koulu, 
toiminnallinen opetus  

 - Omat kyselyt, 
hyvinvointiprofiilit, 
kouluterveyskysely, 
kehityskeskustelut, arviointik
eskustelut, Lapset puheeksi 
–keskustelut 
  

-
Hyvinvointipr
ofiili-kyselyt 
toteutettu 
kaikilla 
kouluilla, 
kouluterveys-



 
- Oppilaiden ja 
henkilöstön 
osallisuuden ja 
yhteistyön lisääminen, 
yhteistyö ikäihmisten, 
yhdistysten ja seurojen 
kanssa  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- Välkkäritoiminta, viikon 
liike, liikunnalliset 
teemapäivät, koulutus  
- Oppilaskunnan vuosikellon 
rakentaminen, toteutuneet 
kokoukset, kyselyt  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

kysely 
keväällä 2025 
-
Arviointikesk
us-telut 
toteutettu, 
Lapset 
puheeksi-
keskustelut 
tarpeen 
mukaan 

- MOVE-
testit  

-
Välkkäritoimi
ntaa, 
liikuntapäiviä
- ja retkiä, 
ulkoluokkaop
etusta 
toteutettu  

-
Koulunuoriso
työ, 
tunnetaito-
ohjaus 

- 
Oppilaskunta
a ja 
kummioppilai
ta 
osallistettu 
hyvinvointia 
tukevien 
toimien 
suunnitteluu
n 

-Koulujen 
kerhotoimint
a 
-Henkilöstön 
tyhy-
tapahtumat 
 

   
LUKIO  
   
Tavoitteena on säilyttää vetovoimainen lukiokoulutus Ruovedellä 
markkinointia ja toiminnan sisältöjä kehittämällä 



yhteistyössä Saskyn kanssa. Lukiossa on mahdollista 
opiskella yleislinjalla, ratsastuspainotteisella linjalla 
tai eläinlääketieteellisten opintojen painotuslinjalla.   
  
Koulutuksen määrällisistä ja laadullisista tavoitteista sovitaan 
tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtymän ja Ruoveden kunnan välillä 
vuosittain. Oppivelvollisuuden laajentaminen on lisännyt velvoitteita ja 
kustannuksia.  
  
Yhteistyöllä perusopetuksen ja Ruoveden opiston kanssa sekä alueellisella 
yhteistyöllä varmistetaan monipuolinen kurssitarjonta sekä osaavan 
työvoiman saanti.  
  
Taloudelliset tavoitteet   
   
 LUKIO 

 TP 2024 TA 2025 TA + 
muutos 

Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  209   3 424 3 424 
Toimintamenot  -458 740 -430 947 -430 947 -425 302 5 645 
Toimintakate  -458 531 -430 947 -430 947 -421 878 9 069 

  
  
MUUT OPPILAITOKSET  
   
Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa ja opiskella 
musiikkia soittaen, laulaen ja tanssien.  
Merikanto-opisto tuottaa Ruovedellä taiteen perusopetuksen laajan 
oppimäärän mukaiset palvelut musiikin ja tanssin taiteenaloilla. Lisäksi 
järjestetään varhaisiän musiikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin 
opetusta.  
   
Taloudelliset tavoitteet   
  
 MUUT OPPILAITOKSET 
  TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot       
Toimintamenot  -57 132 -59 000 -59 000 -44 408 14 592 
Toimintakate  -57 132 -59 000 -59 000 -44 408 14 592 

  
     
RUOVEDEN OPISTO  
   
Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystyön opetusta lapsille, nuorille ja 
aikuisille. Tavoitteena on edistää elinikäistä oppimista ja tarjota 
harrastusmahdollisuuksia kaikenikäisille, kehittää kansalaisvalmiuksia 
teemalla ”aktiivinen kansalainen”. Palvelut ovat asiakaslähtöisiä, laadukkaita, 
taloudellisesti tuotettuja ja helposti saatavilla. Tarjonnassa on taideaineiden, 



käsityön ja musiikin kursseja, kieli- ja kirjallisuuskursseja, kotitalouden, 
liikunnan ja tietotekniikan kursseja sekä yhteiskunnallisia aineita ja 
yleisöluentoja eri aihealueet huomioiden. Kursseja järjestetään myös 
yhteistyössä perusopetuksen tai lukion kanssa.  
   
Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon kuntalaisten toiveet ja 
pyritään näin vastaamaan paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin 
muutoksiin sekä kulttuuriperintökasvatuksellisiin näkökulmiin. Jatkossa 
pyritään lisäämään erityisesti lyhytkurssitarjontaa sekä nuoria kiinnostavia 
kursseja. Pyritään suunnittelemaan kursseja, joissa yhdessä tekeminen 
ja osallisuus ovat keskiössä. Ilmastonäkökulma pyritään huomioimaan 
kurssitarjonnassa ja Opiston toiminnassa esim. Hinku-teemalla. Edistetään 
tietoisuutta ilmastoystävällisestä elämäntavasta.   
   
Taloudelliset tavoitteet  
   
 RUOVEDEN OPISTO 

 TP 2024 TA 20245 TA + 
muutos 

Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  35 677 28 000 28 000 36 563 8 563 
Toimintamenot  -126 805 -127 994 -127 994 -123 128 4 866 
Toimintakate  -91 128 -99 994 -99 994 -86 566 13 428 

   
Strateginen pai

nopiste 
Operatiivinen tavo

ite v. 2025 
Toimenpiteet (mittarit) tal

ousarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja elin
keinot  

- Opetuspakettien 
osto paikallisilta 
yrittäjiltä, 
yrittäjyyttä ja 
yritteliäisyyttä 
edistäviä ja 
palvelevia 
kursseja, 
maksullinen 
palvelutoiminta 
(esim. Järjestykse
nvalvoja-, EA-
kurssi)  

- Yrittäjien lukumäärä, 
kurssin osallistujamäärä, 
tutkinnon suorittaneiden 
määrä  
  
  
  
  

-Ostettuja 
kurssipaketteja 24 
kpl 
-Yhteistyötä mm. 
kirjaston ja 
Merikanto-opiston 
kanssa (samoja 
musiikinopettajia) 
 

kulttuuriperintö
  

 -Ruoveden 
tunnettavuuden 
lisääminen, 
kulttuuriperintö 
tutuksi 
kuntalaisille  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Huomioidaan 
kurssitarjonnassa/ luennoi
ssa sekä aineettomat 
(suullinen perinne, luonto, 
taide) että aineelliset 
näkökulmat (vanhat 
rakennukset, pihapiirit)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Yleisöluennot 
paikallisesta 
taiteesta sekä 
alueen 
arkeologisista 
löydöistä 
-Toteutuneiden 
taide- ja käsityön 
alan kurssien 
opetuksessa 
hyödynnetty 
paikallista 
osaamista ja 
käsityöperinnettä 
(neulosmallit, 



 
  
  

  
  

raanut, matot, 
puukot) 
-Opiston 60-
vuotisnäyttely 
Opiston 
opiskelijoiden 
musiikki/sanataide-
esityksiä eri 
tilaisuuksissa 
 

koulutusmahdo
llisuudet  

 -Elinikäistä 
oppimista kaikille 
tasapuolisesti, 
kartoitetaan 
kuntalaisten 
toiveet 
kurssitarjontaan 
liittyen  

-
Palvelutyytyväisyyskyselyt, 
nuorten maksuttomat 
kurssit, vuosittaiset 
opintosetelianomukset  
  

-Saatu 
opintoseteliavustus 
kohdennettu 
lasten/nuorten, 
kehitysvammaisten 
sekä eläkeläisten 
kursseihin 
Yhdenvertaisuus-
kysely teetetty 
Kurssisihteerin 
koulutukset 

ilmasto  

-Arjen 
taloustaidon 
kursseja  
- seurataan 
opetusmateriaalin 
käyttöä  
- verkkokurssit  
- omien tilojen 
käyttö  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Kurssimaksut verkossa, 
sähköinen materiaali, 
opettajien päiväkirjat 
sähköisinä, opinto-
opas myös sähköisessä 
muodossa  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

-Kädentaidon 
kursseja, joissa 
käytetään 
kierrätysmateriaalej
a ja korjataan 
vanhaa  
-Suurin osa  
kursseista omissa 
tiloissa.  
-Tietotekniikan 
kurssilla painotus 
digilaitteiden käytön 
tehostamisessa  
-Kurssien 
mainonta/tiedottam
inen netissä ja 
some-kanavilla 
-Kielten opettajilla 
e-materiaali 
käytössä 
 

hyvinvointi- 
ja terveys  

- Panostetaan 
hyvinvointia ja 
terveyttä 
edistäviin 
kursseihin, taide, 
luonto, 
varautuminen  
 
 
 
 
 

- Osallistujamäärä,  
Kurssien/luentojen 
 lukumäärä  
  
 
 
 
 
 
 

-Osallistujia yht. 
970, joista naisia 
778, kursseja 
kaikkiaan 
toteutunut 102 kpl, 
joista liikunnan 
kursseja 42 kpl ja 
taide/sanataide/käsi
työaineiden kursseja 
yht. 47 kpl  
-Yleisöluentoja sekä 
kevät- että 
syyskaudella 
 

    
  



KIRJASTOPALVELUT   
   
Kirjastopalvelut ovat kaikenikäisten kuntalaisten peruspalveluja; kirjaston 
tulee olla kaikkien käytettävissä ja saavutettavissa. Toiminnallaan kirjasto 
edistää sivistyksellisiä perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikäistä oppimista, 
tarjoaa virkistystä, edistää hyvinvointia sekä ehkäisee yksinäisyyttä ja 
syrjäytymistä.  
   
Kirjaston tehtävistä säädetään kirjastolailla (1492/2016): tehtävänä on tarjota 
pääsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin; ylläpitää monipuolista ja 
uudistuvaa kokoelmaa; edistää lukemista ja kirjallisuutta; tarjota 
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä 
monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, 
työskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistää yhteiskunnallista ja 
kulttuurista vuoropuhelua. Tehtävien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla 
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen välineistö sekä riittävä ja osaava 
henkilöstö. Kirjastolain tavoitteena on edistää väestön yhdenvertaisia 
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja käyttöä; 
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikäiseen 
oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen sekä aktiivista kansalaisuutta, 
demokratiaa ja sananvapautta.   
   
Kirjaston palvelupisteet ovat pääkirjasto ja kirjastoauto, joka on yhteinen 
Virtain kaupungin kanssa. Kuulumme maakunnalliseen Pirkanmaan 
kirjastojen verkostoon, PIKI-kimppaan, jolla on yhteinen aineisto- ja 
asiakastietokanta, verkkokirjasto, käyttösäännöt, kuljetuspalvelu sekä PIKI-
kirjastokortti. Tiivistä yhteistyötä tehdään myös esimerkiksi e-
aineistohankinnoissa ja markkinoinnissa. Yhteistoimintaa ja palveluita 
kehitetään jatkuvasti. Kimppatoiminnan tavoitteena on, että eri puolilla 
Pirkanmaata asuvat asiakkaat saavat käyttöönsä mahdollisimman samat 
palvelut ja aineistot.  Huomioidaan PIKIn vuoden 2023 painopisteet 
toiminnassa. PIKI-kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa; Ruoveden 
osuus vuonna 2023 on 0,78 % kokonaismäärästä.  
    
Taloudelliset tavoitteet  
 
 KIRJASTOPALVELUT 
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  8 190 7 400 7 400 5 929 -1 471 
Toimintamenot  -318 857 -327 064 -327 064 -325 699 1 365 
Toimintakate  -310 667 -319 664 -319 664 -319 770 -106 

   
   

Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 2
025 

Toimenpiteet (mittarit) talou
sarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja 
elinkeinot  

 -  Kehitetään kirjastoa 
toimintaympäristönä sekä 
kohtaamis- ja 
tapahtumapaikkana  

-Kävijämäärä  
-Tapahtumien määrä  
  
  

-
Kirjastokäynt
ejä pääksto 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ja kstoauto 
yht. 31 934  

-
Verkkokäynt
ejä PIKI-
verkko-
kirjastossa 
40 379  

-
Tapahtumia/ 
opastuksia 
toteutunut 
yht. 96, 
joista 
yhteistyössä 
eri 
kumppaneid
en kanssa 18  

 

 

kulttuuriperi
ntö  

- Kotiseutukokoelma / 
kotiseutuun liittyvän 
aineiston hankkiminen on 
yksi toiminnan painopiste  
- Kirjasto tekee 
yhteistyötä paikallisten 
kulttuuritoimijoiden 
kanssa mm. 
Taidenäyttelyt  
 
 
 
 
 

- Kotiseutukokoelman laajuus
  
- Toteutunut yhteistyö 
 
 
 
 
 
 
 
  

-
Kotiseutukok
o-elmaa on 
täydennetty 
uusilla 
julkaisuilla 

-Yhteistyö 
eri 
toimijoiden 
kanssa 
toteutunut 
mm. 
Näyttelyissä 

- 
Taidenäyttel
yitä yht. 10 

 

koulutusma
hdollisuudet
  

 - Kirjasto edistää ja 
tukee kaikenikäisten 
lukemista, lukutaitoja ja 
elinikäistä oppimista 
sekä edistää aktiivista 
kansalaisuutta  
- Henkilökunnan osaamist
a kehitetään  
  
 
 

 - Monipuoliset toimintamuod
ot, lukemista edistävät 
tapahtumat, digituki.  
   
-
Yhteistyö varhaiskasvatuksen,
 koulujen, kulttuuritoimen, 
Opiston ja paikallisten 
toimijoiden 
kanssa. Yhteistyömuotojen yll
äpitäminen ja kehittäminen.   

-Lukemisen 
edistämistyö
: 
monipuoline
n kokoelma, 
lukupiiritoimi
nta, 
lukuhaasteet
, 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

   
-
Henkilökunta osallistuu aktiivi
sesti täydennyskoulutuksiin  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

lukudiplomi, 
kirjavinkkaus
, satutunnit, 
Celia-
kirjaston 
palvelut, 
vapaaehtoisl
ukijatoiminta  

-
Kirjastoautos
sa lasten 
lukupassika
mpanja 
yhteistyössä 
Virtain 
kirjaston 
kanssa 
keväällä ja 
syksyllä -
Digituki 
päivittäistä 
osana 
asiakaspalve
lua  

-Yhteistyö 
ATK Seniorit 
Mukanetin 
kanssa: 
opastukset 
joka toinen 
viikko kevät- 
ja 
syyskaudella  

Varhaiskasva
tus- ja 
kouluyhteist
yössä edetty 
suunnitelmie
n mukaan. 

-Osaamista 
kehitettiin 
aktiivisesti 
kehittämiskir
jaston 
koulutuksiss
a  
-
Henkilökunn
an 
täydennysko
ulutuspäiviä 
yht. 53 



ilmasto  

 - Kierto- ja jakamistalous 
on kirjaston 
ympäristötyön peruspilari  
  
- Kirjasto on ympäristötie
toinen toimija  
  

 - Hyödynnetään Vihreä 
kirjasto –materiaaleja. 
Lisätään 
ympäristötietoisuutta ja 
nostetaan esiin tutkittua 
tietoa  
- Arvioidaan omaa toimintaa 
ja vähennetään muovitusta  
  

-Edetty 
suunnitelma
n mukaan: 
mm. 
aineistonäytt
elyt  
-Aineiston 
muovitusta 
vähennetty 
 
 

hyvinvointi- 
ja terveys  

- Kirjasto tekee yhteistyöt
ä eri toimialojen 
kanssa edistäen yhteisölli
syyttä ja osallisuutta   
- Kirjasto ottaa käyttöön 
kotipalvelun niille 
kuntalaisille, jotka eivät 
voi itse asioida 
kirjastossa. Tavoitteena 
on taata kulttuurin ja 
tiedon saavutettavuus 
kaikille kuntalaisille 
tasapuolisesti.  
- Kirjasto on mukana 
kunnan 
hyvinvointityöryhmässä ja 
toimii yhteistyöverkostois
sa  
- Osallistetaan asiakkaita 
toiminnan suunnitteluun  
 
 
 
 
 
 
 

 - Mittareina kirjastokäyntien, 
lainausten ja tapahtumien 
määrä, tapahtumien 
kävijämäärä   
  
  
  
  
  
  
Uusien kotipalveluasiakkaiden 
määrä  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- Asiakaskyselyn tulokset  

-
Kirjastokäynt
ejä pääksto 
ja kstoauto 
yht. 31 934 

-Lainoja 
pääkirjastoss
a ja 
kirjastoautos
sa yht. 62 
158 
(15,39/as)  

-Tapahtumia 
ja 
opastuksia 
toteutunut 
yht. 96, 
joista 
yhteistyössä 
eri 
kumppaneid
en kanssa 18 

-
Tapahtumien 
osallistujam
äärä yht. 
1127.  

Uusia 
kotipalvelua
siakkaita 3. 

    
  
LIIKUNTAPALVELUT  
   
Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistää kuntalaisten hyvinvointia ja 
terveyttä, fyysistä aktiivisuutta, liikuntaharrastusta sekä vahvistaa liikunnan 
kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.   
  



Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksiä kehittämällä paikallista ja 
alueellista yhteistyötä. Terveyttä edistävälle liikunnalle luodaan edellytyksiä 
tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja järjestämällä 
liikuntaa ottaen huomioon myös kuntalaisten erityistarpeet.  Liikunnalla on 
tärkeä rooli yhteisöllisyyden lisäämisessä.   
   
Kunnassa luodaan ja kehitetään erilaisia matalan kynnyksen 
liikuntamahdollisuuksia.  Lisäksi olemassa oleva lähiliikuntapuisto monine 
suorituspaikkoineen luo hyvät mahdollisuudet omaehtoiselle liikkumiselle. 
Liikuntapuisto yhtenäiskoulun ja päiväkodin vieressä tarjoaa monipuoliset 
puitteet koulun- ja varhaiskasvatuksen liikuntakasvatukselle. Kuntalaisten 
omaehtoista liikkumista tuetaan ja kannustetaan eri teemoin ja 
tapahtumin. Liikuttava Ruovesi –hankkeen avulla edistetään kunnan 
henkilöstön sekä hankkeeseen mukaan lähteneiden yrittäjien henkilöstön 
liikkumista ja työhyvinvointia.  
   
Kunnan ja seuraväen sekä alueellisten toimijoiden yhteistyötä tuetaan 
liikuntapalveluiden järjestämisessä.  
Seura-avustukset jaetaan hyväksytyin perustein. Urheiluseurat tekevät 
arvokasta työtä kuntalaisten liikuttajina. Heitä pyritään aktivoimaan mukaan 
liikunnanedistämisryhmään laajemman näkökulman saavuttamiseksi.  
   
Aktivoinnin painopisteenä ovat työ- ja ikäihmisten terveysliikunnan 
lisääminen, liikkumattomien lasten ja nuorten sekä perheiden saaminen 
liikuntaharrastusten pariin.   
    
Liikuntapalveluiden tehtävänä on huolehtia Urheilukeskuksen ja siihen 
liittyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnostuksesta. Pekkalan ja 
Visuveden kyläkoulujen yhteydessä ylläpidetään lähiliikuntapaikkaa. Jotta 
osallistuminen matalalla kynnyksellä onnistuu, pyritään tarjoamaan 
liikuntapalveluita myös kyliin.  
   
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN  
   
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ja siitä huolehtiminen on Kuntalain 
mukaan kunnan perustehtävä. Tavoitteena hyvinvointityössä on lisätä 
kaikkien kuntalaisten hyvinvointia, terveyttä ja toimintakykyä, 
ennaltaehkäistä sairauksia sekä syrjäytymistä ja vahvistaa kuntalaisten 
osallisuutta. Siksi pääpaino on heikompiosaisten hyte-työssä. Terveyserojen 
ja eriarvoisuuden kaventaminen ovat myös hyvinvointityön tavoitteita. 
Hyvinvointityö kuuluu kaikille ja sen onnistuminen vaatii poikkihallinnollista 
yhteistyötä. Yhteistyö myös Ruoveden muiden toimijoiden kanssa on 
keskeisessä osassa. Näitä ovat esimerkiksi järjestöt ja seurat, yritykset, 
seurakunta, oppilaitokset sekä hyvinvointialue.   
   
Taloudelliset tavoitteet  
   
 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN 



   TP 2024 TA 2025 TA + 
muutos 

Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  42 511 38 500 38 500 59 841 21 341 
Toimintamenot  -356 494 -391 162 -391 162 -350 753 40 409 
Toimintakate  -313 983 -352 662 -352 662 -290 911 61 751 

   
Strateginen 
painopiste Operatiivinen tavoite v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja 
elinkeinot  

- Reitistöjen kehittäminen, 
melonta, pyöräily, kävely  
- Yhteistyö liikunta-alan 
yrittäjien kanssa, 
liikunnanedistämisryhmän 
toiminnan vakiinnuttaminen  
  
 
 
 
 
 
 

 - Reitistöinfran rakenta
minen ja sovelluskartat  
- Yhteistyötapaamisten 
järjestäminen, 
toteutuneet ryhmät, 
liikunnanedistämisryhm
än 
kokoontumiset (mukaan 
urheiluseurat sekä 
liikunta-alan yrittäjät)    
  
 
 
 
 

 -
Reittitoimitus 
on Pirkan 
taipaleen 
osalta 
käynnissä 
 
-Melonta-
reitistön 
kehittämis-
hanketta 
viedään 
eteenpäin 
Mänttä-
Vilppulan ja 
Virtain kanssa 
 
-
Liikunnanedist
ä-misen 
työryhmä 
kokoontui 
kaksi kertaa 

kulttuuriperi
ntö  

- Liikunnallinen 
kulttuurimatkailu, Tarjanneve
den vesistöreitti, Ruoveden 
kulttuurihistorialliset 
maisemareitit    

 - Reitistöjen kehittämin
en ja tuotteistaminen  
   -käynnissä 

koulutusmah
dollisuudet  

- Aktiivinen, osallistuva ja hyv
invoiva kuntalainen   
  
  
  
  
  

 - 
Vertaisohjaajakoulutuks
et / lkm, 
osallistujamäärä    
- Hyvinvointihaaste 
kuntalaisille/ 
palautettujen 
haastekorttien määrä    
- Liikuntapalveluiden 
kehittämis- ja 
palautekysely, 
vastausten määrä   
- Liikunnallista sisältöä 
kotona tehtäväksi 
kunnan verkkosivuille ja 
Hyvinvoiva Ruovesi-
somekanaville   
- Yhteistyö 
varhaiskasvatuksen, 
koulujen kanssa 
perheiden liikunnallisten 

- 
Liikuntahaaste 
toteutui 
-Osallistettiin 
kuntalaisia 
kuntosalin 
laitteiden 
uusimisessa 
kyselyllä 
-Ikäihmisten 
liikuntapäivä 
yhteistyössä 
Keiturin Sote + 
järjestöt/yhdis
tykset 
-koppilento-
palloa 
Urheilutalolla 
-koulujen 
liikuntakulttuu



iltojen 
toteuttamiseksi (varhais
kasvatus + eskarit, 1. ja 
2. luokkalaiset), 
järjestettyjen 
tapahtumien määrä 
sekä osallistujamäärät    
- Koulujen loma-ajalla 
järjestettävän 
liikunnallisen ohjelman 
määrä sekä osallistujien 
määrä   
- Järjestettyjen lasten 
uimakoulujen määrä 
sekä osallistujien 
määrä   
- Yleisurheilun 
viikkokisat ja 
yleisurheilukoulu sekä 
junnuhiihdot 
yhteistyössä 
Ruoveden Pirkkain kans
sa, järjestettyjen 
tapahtumien määrä 
sekä osallistujien 
määrä   
- Frisbeegolf viikkokisat, 
järjestettyjen 
kilpailuiden määrä sekä 
osallistujien määrä   
 
 
- Aikuisille suunnatut 
lajikokeilut ja 
asiantuntijaluennot, 
järjestettyjen 
tapahtumien määrä, 
osallistujien määrä   
- Ikäihmisten 
liikunnallisten 
tapahtumien 
järjestäminen, 
järjestetyn toiminnan 
määrä, osallistujien 
määrä   
- Liikuntaneuvonnan 
näkyvyyden lisääminen, 
liikuntaneuvonnan 
asiakasmäärä   
- Seura-avustukset 
haettavana huhtikuun 
aikana, haetut ja 
myönnetyt avustukset    
-Yhteisöillat, 
järjestettyjen 
tapahtumien määrä, 
osallistujien määrä   
-Työryhmien 
kokoontumisten määrät 

rin 
kehittäminen  
-Alakoulujen 
koulu-uintien 
ohjaukset, 
Yläkoulu-
ikäisten 
kuntosalikurssi 
-yleisurheilu-
koulu kesällä, 
35 osallistujaa, 
alkeisuimakoul
ut 
- frisbeegolf-
kisat joka 
toinen viikko, 
yleisurheilun 
viikkokisat 40-
60 osallistujaa, 
aikuisten 3-
ottelu 
- Lasten 
hiihtokoulu, 
avoimet 
luistelu ja 
pelivuorot 
jäähallissa 
- Junnuhiihdot 
lapsille ja 
nuorille 4krt 
yhteistyössä 
Ruoveden 
Pirkat 
-2 krt 
temppurata 
lapsiperheille 
-Avoin 
uintivuoro X 2 
-Kunnan 
henkilöstölle 
tau-
kojumppaa 
-Keväällä 
jaettiin 
perusavustuks
et kuntalaisten 
liikuttamiseen 
seitsemälle 
urheiluseuralle 
 -Joulukuussa 
jaettiin 
kohdeavustuk-
set kahdelle 
hakijalle 
-Yhteisöiltoja 
2, Loistotiimi 
kokoontui 3 
krt, 
Hyvinvointityör



(Loisto-tiimi, 
Hyvinvointityöryhmä, 
Vanhus- ja 
vammaisneuvosto, 
Nuorisovaltuusto, EPT-
ryhmä, 
Liikunnanedistämis 
työryhmä)  
  

yhmä 2 krt, 
Liikunnanedist
ämistyöryhmä 
2 krt, Vanhus- 
ja 
vammaisneuvo
sto 8 krt, EPT-
ryhmä 4 krt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ilmasto  

 -Lähiliikkumisen lisääminen  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Uudet reitistöt asutuk
sen lähelle  
- Ulkokuntosalin ja 
muiden 
ulkoliikuntapaikkojen 
tunnetuksi tekeminen, 
kuntokierrosten 
lukumäärä    
  
 
 
 
 
 
 

-Penkkilenkki 
keväällä 5 krt, 
kävelypesäpall
oa 4 krt 

- Eri 
kohderyhmille 
suunnatuissa 
liikuntatapaht
umissa on 
esitelty ja 
ohjattu 
ulkokuntosalill
a 

 

hyvinvointi- 
ja terveys  

  
  
  
- Luonnossa liikkumiseen ja 
työmatkaliikuntaan kannusta
minen, osallisuuden 
vahvistaminen   
  
- EPT:n ja ehkäisevän 
mielenterveystyön 
toimintatavan 
kehittäminen (työ- ja 
ikäihmiset kohderyhmänä)    
  
  
  
  
  
  

- EPT-ryhmän 
toiminnan 
vakiinnuttaminen, 
ehkäisevän päihdetyön 
suunnitelman 
toteuttaminen, 
järjestettyjen 
tapahtumien määrä, 
osallistujien määrä, 
päihdetilannekyselyn 
toteuttaminen, 
päihdeavainindikaattorie
n seuranta 
vuosittaisessa 
hyvinvointiraportissa   
   
-
Hyvinmessut toteutunut

- liikuntaneu-
vonnan 
kehittäminen 
Pirhan kanssa 

-
hyvinvointityö-
ryhmän 
kokoontumine
n 

-ehkäisevän 
päihdetyön 
ryhmän 
kokoontumiset 



  
 
 
 
 
 
 
  
  

/ei toteutunut, 
osallistujien määrä   
    
   
-
Liikenneturvallisuustyör
yhmän kokoontumisten 
määrä, sosiaalisen 
median 
kampanjat/päivitysten l
km, tehdyt käytännön 
toimet    
  
  
  
  

ja alueellinen 
yhteistyö 

-EPT-ryhmä 
toteutti kaksi 
omaa 
tapahtumaa ja 
kaksi 
kampanjaa, 
päihdeindikaat
toreita on 
seurattu 
kokouksissa   

-hyte-
yhteistyö eri 
tahojen kanssa 
(vanhus- ja 
vammaisn., 
Lanupe, 
opiskeluhuolto
, 
liikenneturvalli
suusryhmä, 
muut kunnat 
ja hva) 

 
    
NUORISOPALVELUT  
   
Nuorisopalvelujen tavoitteena on edistää nuorten aktiivista kansalaisuutta ja 
nuorten sosiaalista vahvistumista sekä tukea nuorten itsenäistymistä. Työtä 
tehdään nuorisolain hengessä, missä lähtökohtana ovat mm. yhteisöllisyys, 
osallisuus, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo, sekä 
nuorten kasvun tukeminen ja elinolojen parantaminen.  
   
Työmuotojamme ovat järjestöjen tukeminen, toimintaryhmien ohjaaminen, 
kerho- ja leiritoiminta, retket, kulttuuri- ja nuorisotapahtumat sekä 
nuorisotila Vintin ja nuorisokahvilan toiminta. Nuorisokahvilatoimintaan on 
saatu aluehallintoviraston kautta avustusta.  
Koulunuorisotyön tavoitteena on mahdollistaa nuorille turvallinen ja matalan 
kynnyksen aikuinen koulupäivän aikana, tuoda nuorilähtöistä työotetta 
koulupäivään, parantaa nuorten osallisuutta, luoda kouluun yhteisöllisyyttä 
ja toimia nuorten tukena nivelvaiheissa. Koulunuorisotyö toimii 
yhtenäiskoululla nuorisokahvilassa, joka on nuorten oma turvallinen tila 
koululla.  
Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyössä vanhempien, koulujen, 
seurakunnan, järjestöjen sekä muiden nuorisotyötä tekevien kanssa.    
   



Etsivä nuorisotyö:    
Opetus- ja kulttuuriministeriö avustaa etsivän nuorisotyöntekijän 
palkkaamista aluehallintoviraston kautta jaettavilla avustuksilla.  Etsivä 
nuorisotyö on erityisnuorisotyötä, jonka tavoitteena on olla läsnä nuorten 
keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen 
aikuiskontaktiin. Etsivä nuorisotyö etsii nuoren kanssa ratkaisuja 
nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa 
palvelut. Etsivä nuorisotyö on syrjäytymistä ehkäisevää toimintaa.    
  
  
Etsivän työn ensisijaisena tehtävänä on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka 
ovat koulutuksen tai työmarkkinoiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea 
saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivä nuorisotyö tarjoaa nuorelle 
varhaista tukea, jos nuori sitä itse haluaa. Etsivään nuorisotyöhön haetaan 
rahoitusta vuosittain, mutta toiminta ja rahoitus on luonteeltaan jatkuvaa.    
  
Ruoveden etsivä nuorisotyö toimii myös Pirkanmaan alueen etsivän 
nuorisotyön koordinaattorina. Tehtävä on aluehallintoviraston nimeämä ja 
tehtävän suorittamiseen saa erillisen 100 % rahoituksen 
aluehallintovirastosta.    
   
Taloudelliset tavoitteet  
   
 NUORISOPALVELUT 
   TP 2024 TA 2025 TA + 

muutos 
Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  84 013 58 000 58 000 63 201 5 201 
Toimintamenot  -212 533 -193 837 -193 837 -183 352 10 485 
Toimintakate  -128 520 -135 837 -135 837 -120 151 15 686 

    

Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet 
(mittarit) 

talousarviovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja 
elinkeinot  

 - Nuorten kesätyöt  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - Kaikille 16–18-
vuotiaille 
kesätyöpaikka  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- avustukset 
nuorisotyötä 
tekeville 
toimijoille 

-kaikille 
hakijoille 
kunnasta 
kesätyö, 
toteutui. 
Lisäksi 12 
nuorta 
työleirillä ja 
max 10 pv 



 työharjoittelu 
yrityksissä 

- Etsivä 
nuorisotyö 
auttanut 
töiden 
löytymisessä 
nuoren 
tarpeen 
mukaisesti   

 

kulttuuriperintö  

 - Kulttuuriperintö mu
kaan nuorten 
toimintaan  
 
 
 
 
 
 

 - Kulttuurisuunnistus, 
kirkkovenesoutu, rap-
paja  
 
 
 
 
 

- Nuorten 
kesäkauden 
avajaisiin 
kuului 
mahdollisuus 
soutaa 
kirkkoveneellä 

 

koulutusmahdollisuu
det  

 - Nuorten 
ohjaajakoulutus  
  

 - Kerho-
ohjaajakoulutuksen 
järjestäminen  
  -Ei toteutunut 

ilmasto  

 - Hyötyliikunnan 
lisääminen  
 
 
 
 
 
 
 
 

 - Kävellen, pyöräillen 
tai kimppakyydeillä 
harrastuksiin  
  
 
 
 
 
 
 

- lisätty 
nuorten 
keskuudessa 
tietoisuutta 
kävelyn tai 
pyörällä 
kulkemisen 
eduista 

- loma-
aikoihin lisätty 
liikunnallisia 
tapahtumia 

 

hyvinvointi- ja 
terveys  

 -Syrjäytymisen ja 
yksinäisyyden ehkäisy  
  
- Osallisuus, 
vaikuttaminen  
  
 
 
 
 

 - Ryhmäytyminen koul
ujen alkaessa, kaikille 
harrastus 
(kouluterveyskysely), 
nuorisotilojen, 
kerhojen kävijämäärät  
- Nuorisovaltuuston 
kokoontumiset  
  
 

-Nuorisotoimi 
oli mukana 
tulevien 
seiskojen ja 
lukion 
ekaluokkalaist
en  
ryhmäytyksiss
ä 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-harrastus-
kokeilut, 
retket, 
tapahtumat, 
leirit 

- 
nuorisotiloissa 
kävijöitä 20-
40/ilta 

-Nuva 
kokoontunut 
noin kerran 
kuukaudessa 

-Etsivä 
nuorisotyö 
kehittänyt 
ryhmämuotois
ta 
liikuntatoimint
aa, jossa 
nuorten 
kanssa on 
käyty 
kuntosalilla   

 
   
KULTTUURIPALVELUT  
   
Kulttuuritoimen tavoitteena on edistää myönteistä kuntakuvaa, vaalia 
arvokkaita kulttuuriperinteitä ja luoda hyvinvointia tarjoamalla elämyksiä 
sekä osallistamalla ja sitouttamalla ihmisiä aktiiviseen toimintaan.   
  
Kulttuuritoimi järjestää tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia. Se 
mahdollistaa myöntämillään avustuksilla myös paikallisia yhdistyksiä ja 
toimijoita toteuttamaan erilaisia kulttuurielämyksiä. Kulttuuritoimi toimii 
yhteistyössä taiteen eri alueilla ja eri ikäryhmät huomioiden.  
  
Toimintaan kuuluu:  

• kulttuuritapahtumien järjestäminen, myös yhteistyössä eri 
sidosryhmien kanssa   
• Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu ja 
kehittäminen  
• lasten ja nuorten kulttuurityöryhmän toiminta, Lasten Pirkkaset –
yhteistyöverkostossa toimiminen  
• alueellinen yhteistyö mm. kulttuurivastaavien kanssa  



• perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laati minen 7–
9 lk. yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa  
• Viljamakasiinin sekä Kulttuuriparantolan taidenäyttelytoiminnan 
organisointi ja muun kesätoiminnan suunnittelu ja kehittäminen  
• kulttuurihyvinvointityö   

Taloudelliset tavoitteet  
   
 KULTTUURIPALVELUT 

 TP 2024 TA 2025 TA + 
muutos 

Toteuma Poikkeama 

Toimintatulot  175   643 643 
Toimintamenot  - 62 213 -68 245 -68 245 -64 022 4 223 
Toimintakate  - 62 038 -68 245 -68 245 -63 379 4 866 

    
Strateginen p

ainopiste 
Operatiivinen tavo

ite v. 2025 
Toimenpiteet (mittarit) talousarvi

ovuonna Toteuma 

yrittäjyys ja 
elinkeinot  

- Kulttuuritarjonna
ssa huomioidaan 
paikalliset 
(yhdistykset ja 
yritykset) ja 
alueelliset 
toimijat, tuetaan 
avustuksilla 
yhdistyksiä ja 
yksittäisiä 
tapahtumanjärjest
äjiä (tilavuokrat, 
lehtimainonta)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -Jaettujen avustusten määrä  
-toteutuneet yhteistyömuodot 
(Satu Sateenvarjon alla, Operaatio 
Pirkanmaa)  
- järjestettyjen tapahtumien määr
ä, osallistujamäärä  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  

-Kulttuurijär-
jestöjen 
toiminta-
avustukset 
huhtikuussa  
-Yhteistyötä 
toteutettu 
paikallisten 
työryhmien 
(mm. 
Kulttuuririento, 
Lanu), 
yhdistysten, 
kunnanhallinn
on eri 
osastojen sekä 
alueellisten 
toimijoiden, 
kuten 
Operaatio 
Pirkanmaan, 
Lasten 
Pirkkasten ja 
Filmipyörän 
kanssa  
-
Yhteistyötapah
tu-mia ollut 9 
kpl (mm. 
sirkus, 
elokuvat, taide, 
yhteislaulu, 
musiikki, 
runous) 
-Työllistetty 
paikallisia 
pitopalveluyritt
äjiä, tuettu eri 
toimijoita 
antamalla 



tiloja käyttöön, 
mainostuksella 

kulttuuriperi
ntö  

-Oman 
taidekokoelman 
tunnetuksi 
tekeminen, 
virtuaalinäyttelyt, 
taidenäyttelyjen 
järjestäminen, 
Noitakäräjien 
järjestäminen 
yhteistyössä 
käräjäyhdistyksen 
kanssa, Lanu-
työryhmä   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

- osallistujapalaute, kävijämäärä, t
yöryhmän kokoontumiskerrat  
- Runeberg –teemavuoden 
huomioiminen  
- Viljamakasiinin ja Kulttuuriparan
tolan taidenäyttelyiden määrä  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

-Toteutettu 
Runeberg-
tapahtumat (2 
kpl, toinen 
yhteistyössä), 
kaatuneiden 
muistopäivän 
huomioiminen, 
itsenäisyyspäiv
än juhlat 

Runeberg 
Ruovedellä -
näyttelyn 
digitalisointi, 
vaihtuvat 
taidenäyttelyt 
Viljamakasiinis
sa ja 
Kulttuuriparan
tolassa 
kesäkaudella 

-Satu 
Sateenvarjon 
alla -
tapahtumat 
kevätkaudella 

 Tarjottu 1.–6. 
lk 
kesäteatterikä
ynti Me 
Rosvolat -
näytökseen. 

koulutusmah
dollisuudet  

-
Yhteistyössä opist
on kanssa   
 
 
 
 
 
 

- Koulutusten määrä, osallistujam
äärä  
 
 
 
 
 
 
 

-
Henkilökunnan 
koulutukset: 
mm. 
Valtakunnallise
t 
kulttuuripäivät, 
Operaatio 
Pirkanmaa –
kuntien 
kulttuuriverkos
totapaamiset 
ja vierailut. 
-
Kulttuurikasvat
us-
suunnitelman 
päivittäminen 
käynnistetty. 



ilmasto  

- Luontoarvot kult
tuuritarjonnassa  
 
 
 
 
 
 
 

 - Luontoarvojen näkyminen toteu
tuneessa kulttuuritarjonnassa  
 
 
 
 
 
 

-Tapahtumien 
some- ja 
nettimainontaa 
lisätty  
-Tapahtumissa 
materiaalien 
kierrätys ja 
uudelleenkäytt
ö esim. vanhat 
lauluvihot  
-
Kulttuuriparan
tolan miljöön 
hyväksikäyttö 

hyvinvointi- 
ja terveys  

 -Syrjäytymisen, 
yksinäisyyden 
ehkäisy kulttuurin 
avulla, 
kulttuurihyvinvoint
i, 
Kulttuuriparantola  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  kulttuuritapahtumien/yhteisöilt
ojen kävijämäärä  
-Lukeminen -Leikki-Liikunta –
resepti 0-6-vuotiaille  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  

-Reseptikirjan 
tekeminen 
aloitettu -
Kulttuuritapah
tu-missa ja 
taide-
näyttelyissä 
sekä paikallisia 
että 
ulkopaikkakunt
alaisia 
kävijöitä. 
Kaikki 
tapahtumat ja 
näyttelyt 
maksuttomia  
–
Kulttuuriparan
to-laan 
mahdollista 
tulla 
kesäkaudella 
sen 
aukioloaikoina 
tekemään 
itsenäisesti 
omaa taidetta, 
lukemaan ja 
viihtymään  

  
 

 


