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KUNNAN TALOUDEN JA TOIMINNAN YLEISKUVA

Vuoden 2025 alkuperainen talousarvio on laadittu 260 tuhatta euroa alijdamaiseksi. Alkuperaisen ta-
lousarvion mukaiset ulkoiset toimintatuotot ovat 2,58 miljoonaa euroa ja toimintakulut —14,73 miljoonaa
euroa, minka seurauksena ulkoisen toimintakatteen on arvioitu olevan —12,152 miljoonaa euroa.

Talousarvion toteumatilanne 9/2025 (ulkoinen, kunta)

Toimintatuotot 2 216 634 euroa
Toimintakulut -10 425 446 euroa
Toimintakate -8 208 812 euroa

Poistojen ja arvonalentumisten vahentamisen seka poistoeron muutoksen jalkeen tammi-syyskuun
2025 ulkoinen tulos on 730 839 euroa.

Verotuloja kertyi syyskuun loppuun mennessa yhteensa 7,95 miljoonaa euroa, josta
o 5108 578 euroa tuloveroja
e 1690 692 euroa kiinteistoveroja
o 1149 378 euroa yhteiséveroja

Verotulot kuukausittain
2025
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Valtionosuuksia oli tilitetty kunnalle yhteensa 1 817 817 euroa. Vuonna 2025 valtion osuudet
kasvoivat verrattuna vuoteen 2024 tydllisyyspalveluiden jarjestamistehtavan tullessa huomioi-
duksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuksissa.

Toteuma 09/2025 Talousarvio 2025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1976 409 2603 088
Verotuloihin perust. valt.os.tasaus 464 652 629 949
Opetus- ja kultt.toimen muut valtionos. -623 244 -821 678
1817 817 2411 359

Tyéollisyys ja tyollisyydenhoidon menot

Vuoden 2025 alussa julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Uudistuk-
sen tavoitteena on ollut parantaa palveluiden saavutettavuutta ja tukea kuntien elinvoimaa. Ruoveden
kunta valmistautui TE2025-uudistukseen osana Tampereen tydllisyysaluetta, jolle palvelut jarjesta
Tampereen kaupunki tyollisyysalueen isantakuntana.

Toteuma o
TA 2025 9/2025 Toteuma-%
-577 324 -396 607 69 %

Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu tyottomyysturvasta laajeni merkittavasti. Kunnat rahoittavat
osan tydmarkkinatuesta, peruspaivarahasta ja ansiopaivarahasta. Kela laskuttaa kuntia tyottémyys-
tuista, kun tyottomyys on kestanyt 101 paivaa tai enemman.

Toteuma o
TA 2025 3/2025 Toteuma-%

-403 000 -292 088 51 %

Tyottdmyysaste Ruovedelld kesdkuussa 2025 oli 11 % (176 tyétonta). Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta vaihtelee suuresti eri vuodenaikoina Ruovedelld. Kunnanhallitus paatti hyvaksya harkin-
nanvaraisen tyollistAmisen kuntalisan myontamisperusteet ja -ehdot seuraavasti tyéttémien tyén haki-
joiden palkkaamisen tukemiseksi:

o Yli 100 paivaa tyéttomyysetuutta: 200 €/kk
o Yli 200 paivaa tyottomyysetuutta: 400 €/kk



o YIi 700 paivaa tyottomyysetuutta: 550 €/kk

Ennuste verotulojen kehityksesta perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Veroennustekehikko on talousarvion
verotuloarvioiden perustana, koska se on paras kaytettavissa oleva tietopohja. Veroennustekehikon
paivitys perustuu paaosin Valtiovarainministerion kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen
kehityksesta. Lisaksi Kuntaliitto on kaynyt keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksesta val-
tiovarainministerion kanssa.

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 6 806 7 234 6 914 7 279 7 328 7 521
Muutos % -49,4 6,3 -4,4 5,3 0,7 2,6
Yhteisdvero 1563 1349 1385 1497 1585 1664
Muutos % -39,4 -13,7 2,6 8,1 5,9 5,0
Kiinteistévero 2 007 2122 2178 2178 2178 2178
Muutos % 0,7 5,7 2,6 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 10 376 10 705 10 477 10 954 11 092 11363
Muutos % -42,5 3,2 -2,1 4,6 1,3 2,4

Lahde: veroennustekehikko 9/2025

Arvio kunnan tuloksesta vuonna 2025 (tilanne 9/2025)

Arvio kunnan tuloksesta vuonna 2025 on, ettd kunnan kokonaistulos jaa ylijddmaiseksi noin 200-300
000 euroa ylijaamaiseksi. Satunnaiset vuoden lopulla tulevat erat kuten lukiokoulutuksen tasauslasku
saattavat vaikuttaa ennusteen toteutumiseen.

Investointiosan toteutuminen

Vuoden 2025 talousarvion investointiosassa koko vuoden investointimenot
e Kunta 1375000 €
e Vesihuoltolaitos 200 000 €

Kesakuun loppuun mennessa keskeneraisia investointimenoja on kirjattu nettoarvoltaan kun-
nalle 809 904,40 euroa, veisuhuoltolaitokselle 86 304,28 €. Suurimpana naista Nurmelan ra-
kentamiseen liittyvat kirjaukset.






TALOUSARVION TOTEUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN

1. Hallinnon palvelualue
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2. Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakinta

Sosiaali- ja terveyspalvelut koostuvat Keuruun kaupungilta hankittavista eldinlaa-
kinnan ja ymparistdterveydenhuollon palveluista.

-163 239
-147 810

-163 239 -147 810 -120 328
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3. Sivistyksen palvelualue

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan peruspalvelujen
ja niiden vaatimien tukipalveluiden jarjestaminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn sekad vapaa-ajan toiminnan osalta. Palve-
lujen tuottajina ovat ryhméaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, va-
paa-aikatoimi (kirjasto, liikuntapalvelut, nuorisotyd, kulttuurityd) seka toimiva hallinto. Va-
paan sivistystydn osalta yhteistyotd tehdaan Merikanto-opiston kanssa. Lukiokoulutusta
hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky). Talousarvion tavoitteet pohjautuvat voi-
massa olevaan kuntastrategiaan.

9 921
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4. Tekniset palvelut

Teknisen palvelualueen tehtavana on huolehtia ja hallinnoida teknisen lautakunnan
alaisuudessa kunnan kiinteistdista, yhdyskuntatekniikasta, kunnan maa-alueista ja
metsista sekd ymparistélautakunnan alaisuudessa rakennusvalvonnasta ja ymparis-
ténsuojelusta siten, etta elinkeinoelaman toimintaedellytykset turvataan ja kuntalai-
silla on terveellinen, turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Ruoveden kunta on vuonna 2022 liittynyt HINKU-kuntien joukkoon ja samalla sitou-
tunut HINKU-tavoitteiden mukaisesti solmimaan Energiaviraston kanssa kuntien
energiatehokkuussopimuksen (KETS). Energiatehokkuussopimuksessa Ruovesi si-
toutuu vahentamaan omaa energiankdyttédan KETS 2017-2025- sopimustavoitteiden
mukaisesti. Kuntasektorilla energiatehokkuustavoitteisiin pyritdan yleisesti toimilla,
joita saavutetaan tyypillisesti rakennuksiin sekda kunnostus- ja huoltotdihin liittyvilla
jarkevilla ja energiaa sadstavilla toimenpiteilld ja valinnoilla. Nama toimet, ja niiden
toteuttaminen, ovat osa teknisen toimen paivittdisia tydtehtavia.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan
kehityksen mukaisiin, tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin seki ta-
loudellisesti edullisiin ja kestaviin sekd energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

Tekninen palvelualue jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen
lautakunta ja ymparistélautakunta. Lisdksi vesilaitos toimii omana taseyksikkénaan.
Vesilaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

TEKNINEN HALLINTO

Tekninen hallinto pitda sisallddn noin viisi tydntekijaa. Yksikkdéa johtaa tekninen joh-
taja. Tulosalueidensa paaillikkdina toimivat kiinteistopaallikkdé sekd yhdyskuntatek-
niikan paallikkd, joka johtaa myds kunnan vesi- ja viemarilaitosta.

TEKNINEN OSASTO

Tekninen osasto huolehtii kaikista Ruoveden kunnan omistamien liike- ja yritystilo-
jen, koulujen toimistotilojen seka tydskentely- ja korjaamotilojen hallinnasta ja kiin-
teistdnhoidosta. Lisdksi teknisen vastuulla on myds kaikki muut kunnan omista-
mien rakennuksien ja rakennelmien tekninen hallinta. Taman lisdaksi kunnan vas-
tuulla ovat mm. katualueet sekd maa-, vesist6- ja metsdalueet.
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TP 2024 TA 2025

2 523 808

-2 205 456

318 351

-593 708

TA TA muut. To- Ennuste
muutos | jalk. teutuma
1918 103
-1451 859
466 244
-163 757

Ympdristolautakunnan alainen toiminta

70 048

45 333

-134 105

-122 820

-64 058

-77 487

-77 487
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2 441 580 2 407 605
-3146 906 -2 535 440
-517 456 -127 034

* TA2025 lukuja muutettu laskentavirheen takia.
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TULOS- JA TASELASKELMA

TULOSLASKELMA 9/2025

Ulkoinen

TUOULOSLASKELMA

01.01.

2023 - 30.09.2025

EUR

Toteutuma Ed.vuosi
00003 TULOSLASKELMA

33000 Toimintatuotot

33010 Myyntituotot 587 791,30 662 977,07

33200 Maksutuotot 96 986,74 176 294,75

33300 Tuet ja avustukset 360 331,186 5431 871,03

33400 Muut toeimintatuotot 1 171 524,485 1 456 372,49
33000 Teimintatuotot 2 216 634,15 2 B39% B15,34
34000 Toimintakulut

34010 Henkildstékulut -5 394 070,82 =T 249 D63,23

34300 Palwvelujen ostot -3 071 772,386 -% 758 664,53

34500 Rineet, tarvikkeet ja tawva -1 020 138,25 -1 409% 141,14

34700 Rvustukset -T08 242,87 -683 561,59

34800 Muut toimintakulut -231 222,07 -322 011,87
34000 Toeimintakulut -10 425 446,37 =13 422 442,36
34999 Toimintakate -8 208 812,22 -10 582 827,02
35000 verotulot 7 848 E48,00 10 704 &37,70
35500 valtionosuudet

35510 EKunnan peruspalvelujen wal 1 817 817,00 1 871 288,57
35500 valtionosuudet 1 817 817,00 1 871 288,57
36000 Rahoitustuotot ja -kulut

36010 Eorkotuotot 5 351,1%8 24 B19,19

36100 Muut rahoitustucotot 57 729,77 176 512,19

36200 Eorkokulut -62 078,63 -123 207,88

36300 Muut rahoituskulut -1 713,65 -366 B82,55
36000 Rahoitustuotot ja —-kulut -711,33 -288 754,05
36999 Vuosikate 1 556 941,45 1 704 340,20
37000 Poistot ja arvonalentumiset

37100 Suunnitelman mukaiset pois =776 614,88 -1 191 281,93

37230 Arvonalentumiset -T3 950,79 -86 832,83
37000 Poistot ja arvonalentumiset -850 585,87 -1 277 914,76
38499 Tilikauden tules 706 375,78 426 425,44
38500 Poistoeron lisdys (+) tai v 24 483,08 32 817,40
39999 Tilikauden ylijaami (alijaa 730 838,886 459 042,84



TASE

Tase

Ulkoinen 01.01.2023 - 30.09.2025

EUR

Tilivuosi

Ed. wuosi

2025 00-09 2024 00-12
00001 TASE
13000 VASTRAAVRA
13001 A PYSYVAT VASTARVAT
13010 I Aineettomat hyddykkeet & 764,38 14 296,77
13040 II Aineelliset hybdykkeet 14 978 856,50 14 %55 858,34
13085 III Sijoitukset 3 595 575,88 3 605 486,56
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT 18 580 997,34 18 575 641,67
13115 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
13125 2. Lahjoitusrahastojen wvarat 238 308,13 203 306,13
13115 B TOIMEKSIANTOJEN WVARAT 238 306,13 203 306,13
13135 C VAIHTUWVAT VASTAAVAT
13140 I Vaihto-omaisuus 4 404,00 4 404,00
13170 II Saamiset 964 655,33 1 337 142,58
13325 IV Rahat Jja pankkisaamiset 1 402 932,22 1 247 100,84
13135 C VAIHTUVAT VASTARVAT 2 371 991,55 2 SBB 647,42
13000 VASTARVAA 21 191 295,04 21 367 595,22



25

Tase
EUR
Ulkoainen 01.01.2025 - 30.09.2025
Tilivuosi Ed. wuosi
2025 00-0%8 2024 00-12

14000 VASTATTAVAR

14005 A oMA PRAOMR

14010 I Peruspiioma 7 100 987,98 7 100 987,96

14020 II Arvonkorotusrahasto 1 483 447,15 1 48B3 447,15

14030 IV Edellisten tilikausien ylijiami (al 5 323 264,38 4 Bed4 221,52

14035 V Tilikauden ylij&&m3 (alij&&md) 730 B38,88 459 (042,84

14005 A OMA PAAOMA 14 &38 538,33 13 307 699,47

14045 B POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

14050 1. Poistoero 284 /BO,38 319 143,47

14055 2. Vapaaehtoiset wvaraukset 320 000,00 320 000,00

14045 B POISTOERDO JA VAFPAAEHTOISET VARAUEKSET &1l4 &BO,38 B39 143,47

14075 D TOIMEESIANTOJEN BAAOMAT

14085 2. Lahjeoitusrahastodjen piiomat 313 e&l8,19 13 718,19

14075 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 313 e&l8,19 313 718,19

14105 E VIERAS PAROMA

14110 I Pitkdaikainen 2 003 137,50 2 000 000,00

14180 II Lyhytaikainen 3 621 320,63 4 507 034,09

14105 E VIERAS PAROMA 5 624 458,13 & 507 034,098
14000 VASTATTAVAR 21 191 295,04 21 387 595,22

RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA 9/2025



Ulkainen

TULOSLASKELMA

01.01.2025 - 30.08.2025

EUR

Toteutuma Ed.wv.al.
00003 TULOSLASKELMA

33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot 398 015,97 418 683,58
33400 Muut teimintatuctot 4 B78,08
33000 Toimintatuotot 402 &5%4,03 418 683,58
34000 Toimintakulut
34010 Henkildstdkulut -130 077,47 -97 615,96
34300 Palwelujen ostot -82 031,75 -90 718,19
34500 Aineet, tarwvikkeet ja tava -111 890,89 -11% 119,38
34800 Muut teimintakulut -2 175,89 -2 504,11
34000 Toimintakulut -326 175,90 -309% 957, &4
34999 Toimintakate 76 518,13 108 725,94
36000 Rahoitustuotet ja -kulut
36100 Muut rahoitustuctot 558,06 572,85
36300 Muut rahoituskulut -315,82
36000 Rahoitustuotot ja —-kulut 238,24 572,85
36999 Vuosikate 76 756,37 109 298,79
37000 Poistot ja arvonalentumiset
37100 Suunnitelman mukaiset pois -64 900,28 -6% 877,53
37000 Poistot ja arvonalentumiset -64 900,28 -6% 877,53
38499 Tilikauden tulos 11 856,09 39 421,26
39999 Tilikauden ylijaama (alijaa 11 856,09 39 421,286
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TASE
T ase
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.09.2025
Tilivuosi Ed. wuosi
2025 00-09 2024 00-12
00001 TASE
13000 VASTRAVREE
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT
13040 II Aineelliset hyddykkeet 962 918 BES B4&
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT 962 918 BES fde
13135 C VAIHTUVAT VASTARVAT
13170 II Saamiset 179 624 289 766
13325 IV Rahat ja pankkisaamiset 705 255 639 765
13135 C VAIHTUVAT VASTARVAT 884 879 929 531
13000 VASTRAVRA 1 847 796 1 B19 377
T as e
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 30.09.2025
Tilivuosi Ed. wvuosi
2025 00-09 2024 00-12
14000 VASTATTAVAA
14005 A OMA PRAOMA
14010 I Peruspdioma 1 293 961 1 293 981
14030 IV Edellisten tilikausien ylija -477 787 —-478 700
14035 V Tilikauden ylijdam3 (aliq&Eams 11 856 1 933
14005 A OMA PRAOMA 828 050 816 194
14105 E VIERAS PAROMA
14110 I Pitk3aikainen 7 800 7 900
14180 IT Lyhytaikainen 1 011 848 995 283
14105 E VIERAS PAROMA 1 019 746 1 003 183
14000 VASTATTAVAA 1 847 796 1 81% 377



KONSERNIYHTIOT

Talousarviossa 2025 valtuusto ei asettanut konserniyhtidille erityisia toiminnallisia tavoitteita.

Kunnanhallitus on paattynyt pyytaa konserniyhtioita raportoimaan talouden toteumasta, kes-
keisista liiketapahtumista ja riskienhallinnasta yhdessa osavuosikatsauksien yhteydessa

Ruoveden Asunnot Oy 1-9/2025

Ruoveden Asunnot Oy on Ruoveden kunnan 100 % omistama tytaryhtid, joka vastaa omista-
miensa Kiinteistdjen isanndinnista ja vuokrauksesta. Yhtio tarjoaa asumisvaihtoehtoja kunta-
lasille ja lukio-opiskelijoille.

Asuntokanta:

* 7 kerrostaloa (rak. 1965-1983)
» 20 rivitaloa (rak. 1975-2000)

* Yhteensa 212 asuntoa

Lisaksi yhtio vuokraa kunnan omistuksessa olevia osakehuoneistoja, joita on yhteensa 15 kpl
seka lukio-opiskelijoille 32 kpl soluasuntoja Ruhalassa.



Ruoveden Asunnot Oy, 0152774-4

TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Matenaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkaokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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01.01.2025 - 30.09_2025

01.01.2025 - 30.09.2025

974 194,60
17 423,02

45933
459,33

60 444 54
60 444 54

-1 315 270,29
384 556 54

295,00

592,85
297 85
-384 854,39

-2 000,00
-386 854,39

Yhtion kayttdaste oli 89,9 % (edellisvuosi 82,4 %). Vuokratuotot olivat 0,974 milj. €, mika on
noin 4,3 % vahemman kuin vuonna 2024 vastaavalla ajanjaksolla. Maksuvalmius sailyi hy-
vana. Katsauskaudella toteutettiin merkittavia korjaus- ja investointihankkeita, mm. vesikatto-
saneeraus Varputaloissa, ikkuna- ja parvekeoviuusinnat Honkalantie 19:ssa seka Smartvat-
ten-vesihalyttimien ja pelastuslain mukaiset palovaroittimet kaikkiin asuntoihin. Kanervatie 1
poistettiin asuntokaytdsta, purkuavustusta haetaan ja purku on suunniteltu kesalle 2026.

Keskeiset riskit liittyvat kiinteistokannan ikaantymiseen, alueen vaestokehitykseen ja energia-
tehokkuusvaatimuksiin. Rakennuskanta on paaosin 1970-1990-luvuilla rakennettua, mika
kasvattaa korjausvelkaa. Ruoveden vakiluvun lasku lisda vajaakayton riskia erityisesti suu-
rissa asunnoissa, kun taas pienista asunnoista on kysyntaa. Yhtiolla ei ole lainaa, mutta tule-
vat investoinnit edellyttavat lainarahoitusta. Energian hintojen vaihtelu ja uudet velvoitteet voi-

vat lisata kustannuksia.

Taloudellinen asema on pysynyt vakaana. Painopisteena on kohtuuhintaisten ja turvallisten
vuokra-asuntojen tarjoaminen seka kiinteistokannan suunnitelmallinen yllapito. Investointi- ja

korjausohjelmaa paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistdo Oy



TULOSLASKELMA
1.1.2025-30.9.2025

Liikevaihto 174 763,16
Muuttuvat kulut -20 621,30
Kiinteat kulut -185 288,63
Kayttokate -31 146,77
Rahoitustuotot ja kulut yht. 35,19
Tulos ennen veroja -31 111,58
Tuloverot

Tilikauden voitto /tappio -31 111,58

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy:n tammi—syyskuun 2025 aikana yhtion liikevaihto oli
174 763 euroa, mika on noin 15 prosenttia vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajan-
jaksona (205 658 euroa). Liikevaihdon laskusta huolimatta myyntikate parani hieman edellis-
vuoteen verrattuna, ollen 154 142 euroa (141 111 euroa). Tama kertoo siita, ettd muuttuvat
kulut pysyivat hallinnassa.

Kiinteat kulut sen sijaan kasvoivat merkittavasti, yhteensa 185 289 euroa (140 266 euroa).
Nousua selittavat erityisesti kiinteistdjen hoitoon ja yllapitoon liittyvat kustannukset, kuten kor-
jaus- ja huoltokulut, siivous, sahko ja lammitys. Henkildstokulut laskivat hieman, mutta eivat
rittaneet kompensoimaan muiden kulujen nousua. Kayttokate oli —31 147 euroa, kun edellis-
vuonna se oli positiivinen (845 euroa). Tilikauden tulos muodostui tappiolliseksi, =31 112 eu-
roa (vertailukausi +680 euroa)

Taseen osalta kayttbomaisuus kasvoi kaudella, ollen 342 908 euroa. Tama johtui uudesta
saunasta, jonka aktivointi arvo oli 52 300 €.

Kauden aikana kaynnistyi yhdessa HankintaPartners Oy:n kanssa toteutettu Haapasaaren
alueen kayttooikeus ja kehittamissopimus vuosille 2026—-2030-kilpailutus, jonka tarjousten
vastaanottamisen maaraaika paattyi osavuosikatsauksen tarkastelukauden jalkeen

31.10.2025.
Riskit

Yhtion tulevaisuus riippuu siita, saadaanko kilpailutuksella toimija Haapasaareen. Tama mah-
dollistaisi yhtion keskittymisen kiinteistoyhtion rooliin vuoden 2026 alusta.

Nykyisessa toiminnassa

e Kustannusten nousu
o Kkiinteistojen yllapitokustannukset

e Operatiivinen riski
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o Yhtidn toiminta on sidottu Haapasaaren alueen kayttbasteeseen ja palveluiden kysyn-
taan, joihin vaikuttavat mm. saatilat ja yleinen taloudellinen tilanne

Ruovesi Areena Oy

TULOSLASKELMA
1.1.2025-30.9.2025

Liikevaihto 33 685
Materiaalit ja palvelut yhteensa -20 531
Henkildstokulut yhteensa -3 624
Liiketoiminnan muut kulut yh-

teensa -13 348
Liikevoitto -3 817
Rahoitustuotot ja kulut yht. 43
Tulos ennen satunnaisia eria 3774
Tuloverot 0
Tilikauden voitto /tappio 3774

Ruovesi Areena Oy on kunnan 83,15 % omistama osuudella omistama konserniyhtid. Kun-
nan tavoitteena on valtuuston paatoksella nostaa omistusosuus 100 %:iin.

Yhtion liikevaihto oli 33 685 euroa, mika on hieman vahemman kuin edellisvuonna (34 335
euroa). Myynti koostui paaosin vakiovuoroista ja kunnan paivavuoroista seka pienista mai-
nos- ja kahviotuloista.

Kulurakenne oli raskas: materiaalit ja palvelut yhteensa 20 531 euroa (edellisvuosi 12 683 €),
mika johtui erityisesti sahkokustannuksista ja kenttahoitopalveluista. Henkilostokulut pysyivat
maltillisina, noin 3 624 euroa. Toimitilakulut olivat merkittdva menoera, 11 526 euroa, sisal-
taen korjaukset, vakuutukset ja kiinteistoveron.

Liikevoitto jai negatiiviseksi, —3 817 euroa (edellisvuosi —7 606 €). Tilikauden tulos oli =3 774
euroa, mikd on hieman parempi kuin viime vuoden tappio (-6 057 €). Rahoitustuotot olivat
vahaisia, eika veroja kirjattu kuluvalla kaudella.

Tulos on edelleen tappiollinen, mutta tappio on pienentynyt edellisvuoteen verrattuna. Kes-
keista jatkossa on kulujen hallinta, erityisesti sahkon ja kiinteistdjen yllapidon osalta, seka tu-
lojen kasvattaminen esimerkiksi tilojen kayton ja mainosmyynnin kautta

Riskit:



¢ Areenan tekniset jarjestelmat (jaahdytys, valaistus, turvatekniikka) voivat aiheuttaa yllattavia
huoltokustannuksia.
o Kustannusrikit: hintojen kallistuminen
o Energian hinnan vaihtelut (sahké, lammitys, huoltokustannukset) voivat kasvattaa kulu-
rakennetta merkittavasti



