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KUNNAN TALOUDEN JA TOIMINNAN YLEISKUVA 

 
Vuoden 2025 alkuperäinen talousarvio on laadittu 260 tuhatta euroa alijäämäiseksi. Ensimmäisen 
vuosipuoliskon talousarvion mukainen tulos olisi noin 280 tuhatta euroa alijäämäinen. Alkuperäisen 
talousarvion mukaiset ulkoiset toimintatuotot ovat 2,58 miljoonaa euroa ja toimintakulut –14,73 
miljoonaa euroa, minkä seurauksena ulkoisen toimintakatteen on arvioitu olevan –12,152 miljoonaa 
euroa.  

 
 
Talousarvion toteumatilanne 6/2025 (ulkoinen) 

 
Toimintatuotot     1 557 202 euroa    
Toimintakulut     -7 160 025 euroa  
Toimintakate              -5 602 823 euroa 

 
Poistojen ja arvonalentumisten vähentämisen sekä poistoeron muutoksen jälkeen tammi-kesäkuun 
2025 ulkoinen tulos on -300 577 euroa.  
 
Verotuloja kertyi kesäkuun loppuun mennessä yhteensä 4,61 miljoonaa euroa, josta 

• 3 660 023 euroa tuloveroja    

• 127 213 euroa kiinteistöveroja   

•  820 350 euroa yhteisöveroja  
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Valtionosuuksia oli tilitetty kunnalle yhteensä 1 209 237 euroa. Vuonna 2025 valtion osuudet 
kasvoivat verrattuna vuoteen 2024 työllisyyspalveluiden järjestämistehtävän tullessa huomioi-
duksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuksissa. 
 
 
 

 Toteuma 06/2025 Talousarvio 2025 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 317 606 2 603 088 

Verotuloihin perust. valt.os.tasaus 309 768 629 949 

Opetus- ja kultt.toimen muut valtionos. -418 137 -821 678 

  1 209 237 2 411 359 

 
 
 
 
 
 
Työllisyys ja työllisyyden hoidon menot 
 
 

Vuoden 2025 alussa julkisten työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Uud-
istuksen tavoitteena on ollut parantaa palveluiden saavutettavuutta ja tukea kuntien elinvoimaa. 
Ruoveden kunta valmistautui TE2025-uudistukseen osana Tampereen työllisyysaluetta, jolle palvelut 
järjestä Tampereen kaupunki työllisyysalueen isäntäkuntana. 
 

TA 2025 
Toteuma 
6/2025 

Toteuma-% 

-577 324 -300 909 52 % 

 
Vuoden 2025 alusta kuntien rahoitusvastuu työttömyysturvasta laajeni merkittävästi. Kunnat rahoittavat 
osan työmarkkinatuesta, peruspäivärahasta ja ansiopäivärahasta. Kela laskuttaa kuntia työttömyys-
tuista, kun työttömyys on kestänyt 101 päivää tai enemmän. 
 
 

TA 2025 
Toteuma 
3/2025 

Toteuma-% 

-403 000 -204 033 51 % 

 
 
Työttömyysaste Ruovedellä kesäkuussa 2025 oli 9 % (160 työtöntä). Vuonna 2024 vastaavaan aikaan 
työttömyysaste oli 9 % (147 työtöntä). 

  
Ennuste verotulojen kehityksestä perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Veroennustekehikko on talousarvion 
verotuloarvioiden perustana, koska se on paras käytettävissä oleva tietopohja. Veroennustekehikon 
päivitys perustuu pääosin Valtiovarainministeriön kevään kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen 
kehityksestä. Lisäksi Kuntaliitto on käynyt keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksestä val-
tiovarainministeriön kanssa. Ennusteessa on myös huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, Verohal-
linnon julkaisema tilasto verovuoden 2024 ansiotuloista sekä kiinteistöveron ennakkotiedot verovuo-
delle 2025.   

 
 
 



   

 

   

 

Arvio kunnan tuloksesta vuonna 2025 
 
Arvio kunnan tuloksesta vuonna 2025 on, että kunnan kokonaistulos jää ylijäämäiseksi noin 

380 000 euroa ylijäämäiseksi. Satunnaiset vuoden lopulla tulevat erät saattavat vaikuttaa en-

nusteen toteutumiseen. 

 

Tilinpäätösennuste   

Toimintatuotot 2 971 689,9 

Myyntituotot 709 371,3 

Maksutuotot 157 855,7 

Tuet ja avustukset 500 000,0 

Muut toimintatuotot 1 604 462,8 

Valmistevarastojen muutos 0,0 

Valmistus omaan käyttöön 0,0 

Toimintakulut -14 359 219,1 

Henkilöstökulut -7 184 178,3 

Palvelujen ostot -4 456 383,8 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 537 873,6 

Avustukset -859 500,0 

Muut toimintakulut -321 283,5 

TOIMINTAKATE -11 387 529,3 

Verotulot 10 528 000,0 

Valtionosuudet 2 400 000,0 

Rahoitustuotot (+) ja -kulut (-) 7 267,1 

VUOSIKATE 1 547 737,8 

Poistot ja arvonalentumiset -1 200 000,0 

Satunnaiset erät   

TILIKAUDEN TULOS 347 737,8 

Tilinpäätössiirrot + (-) 32 618,0 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 380 355,8 

 
 

       

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028** 

Verolaji       

Kunnallisvero 6 806 7 234 7 013 7 306 7 381 7 572 

Muutos % -49,4 6,3 -3,1 4,2 1,0 2,6 

Yhteisövero 1 563 1 349 1 390 1 523 1 611 1 690 

Muutos % -39,4 -13,7 3,1 9,5 5,8 4,9 

Kiinteistövero 2 007 2 122 2 178 2 178 2 178 2 178 

Muutos % 0,1 5,7 2,6 0,0 0,0 0,0 

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 10 376 10 705 10 581 11 007 11 171 11 440 
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Muutos % -42,5 3,2 -1,2 4,0 1,5 2,4 
 
 
 
Ennuste verotulojen kehityksestä perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Veroennustekehikko on talousarvion 
verotuloarvioiden perustana, koska se on paras käytettävissä oleva tietopohja. Veroennustekehikon 
päivitys perustuu pääosin Valtiovarainministeriön kevään kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen 
kehityksestä. Lisäksi Kuntaliitto on käynyt keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksestä val-
tiovarainministeriön kanssa. Ennusteessa on myös huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, Verohal-
linnon julkaisema tilasto verovuoden 2024 ansiotuloista sekä kiinteistöveron ennakkotiedot verovuo-
delle 2025.   

 
 
Investointiosan toteutuminen 
 
Vuoden 2025 talousarvion investointiosassa koko vuoden investointimenot  

• Kunta 1 375 000 € 

• Vesihuoltolaitos 200 000 € 

 
Kesäkuun loppuun mennessä keskeneräisiä investointimenoja on kirjattu nettoarvoltaan 354 
698,57 euroa. Suurimpana näistä Yhtenäiskoulun ilmanvaihtoremontti.  
 
  



   

 

   

 

 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN 

1. Hallinnon palvelualue 

 
 

Tulosyksikkö VAALILAUTAKUNTA 

Huhtikuussa olivat alue- ja kuntavaalit. 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 24 970    14 450       

Toimintamenot -26 448    -33 593     -25 274  

Toimintakate -1 478    -19 143     -25 274  

Tilikauden ylij./alij. -1 478    -19 143   
     

-25 274  

 
 

Tulosyksikkö TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Tarkastuslautakunnan määräahoissa iso osa menee tilintarkastuksen laskutukseen, joka on tapahtunut en-
simmäisellä vuosi puoliskolla. 

 TP 2024 TA 2025 TA 
muutos 

TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot       

Toimintamenot -31 134   -23 309   -17 804  

Toimintakate -31 134   -23 309   -17 804  

Tilikauden ylij./alij. -31 134   -23 309   -17 804  

 
 

Tulosyksikkö LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO  

 
 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot       

Toimintamenot -184 400    -167 203   -136 890  

Toimintakate -184 400    167 203   -136 890  

Tilikauden ylij./alij. -184 400    167 203   -136 890  
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Tulosyksikkö YLEISHALLINTO  

Toteuma on tasaista vauhtia nopeampi, 56 % talousarvioon varatusta määrä rahasta. Yleishallinnon me-
noissa palvelujen ostot ovat kertyneet talousarviota nopeammin.  
 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 242 136    182 856       

Toimintamenot -1 268 832    -1 252 412     -709 772  

Toimintakate -1 026 696    -1 069 556     -709 772  

Tilikauden ylij./alij. -1 046 905    -1 090 267     -714 128  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja elin-
keinot 

-Hankitalain mukaisten kilpai-
lutusten jakaminen osiin mah-
dollisuuksien puitteissa 
 
-Markkinavuoropuheluiden 
käyminen 
 
-Pienhankinnoissa tarjousten 
pyytäminen paikallisilta yrityk-
siltä 
 

-Paikallisilta yrityksiltä saatujen 
tarjousten määrä ja niiden seu-
ranta, kpl 

Paikallisia yrityksiä 
tiedotettu hankin-
noista ja tarjouksia 
saatu paikallisilta yri-
tyksiltä. 

koulutusmah-
dollisuudet Täydennyskoulutus  Ks. yleinen henkilöstöhallinto  

ilmasto 

-Hankintojen tarjouspyyntöjen 
kriteereissä huomioidaan 
hankinnan vaikutukset ilmas-
toon ja ilmastoystävälliset in-
novaatiot 
 Ei erillistä mittaria  

hyvinvointi- ja 
terveys -Sairauspoissaolot Ks. yleinen henkilöstöhallinto  

 
 
 
 
 

Tulosyksikkö MUU YLEISHALLINTO  

Tulosyksikön tammi-kesäkuun toteuma alittaa talousarvion tasaisen kertymisvauhdin. Maahanmuuttajista 
saadut korvaukset ovat merkittävin osa toimintatuotoista. 
 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 102 799    72 000     71 231  

Toimintamenot -217 628    -282 723     -122 884  

Toimintakate -114 829    -210 723     -51 653  

Tilikauden ylij./alij. -114 829    -210 723     -51 653  

 



   

 

   

 

 

Tulosyksikkö YHTEINEN HENKILÖSTÖHALLINTO 

Tulosyksikön kustannukset ajankohtaan nähden ovat huomattavasti tasaista vauhtia korkeammat johtuen 
työterveyshuollon kustannuksista. Kelalta saatava työterveyshuollon korvaus ei tilittynyt ensimmäisellä vuosi-
puoliskolla.  
 
.  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 45 788    40 000       

Toimintamenot -186 044    -158 392     -80 996  

Toimintakate -140 256    -118 392     -80 996  

Tilikauden ylij./alij. -140 256    -118 392     -80 996  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

-Henkilöstöä kannustetaan si-
säiseen yrittäjyyteen ja aloit-
teellisuuteen sekä tuomaan 
esiin työssään havaitsemiaan 
mahdollisuuksia parantaa toi-
mintaa ja saada säästöjä  

-Henkilöstön kannustaminen 
aloitteiden tekoon ja tehtyjen 
aloitteiden etenemisestä rapor-
tointi 

Aloitekannustina ei 
käyttöönotettu 

koulutusmah-
dollisuudet 

-Henkilöstön täydennyskoulu-
tuksesta huolehditaan ja yh-
teisiä koulutuksia järjestetään 

-Yhteiset koulutukset, kpl  
-Koulutuspäivät, lkm 

Tilastoidaan vuo-
sitasolla 

hyvinvointi- ja 
terveys 

-Sairauspoissaolojen vähen-
eminen -Sairauspoissaolot, päivien lkm.  

Tilastoidaan 
vuositasolla   

ilmasto 

-Etätyön mahdollistaminen ja 
kannustaminen etätyöhön so-
veltuvaan toimintakulttuurin 
luominen -Etätyöpäivien lukumäärä 

Tilastoidaan vuo-
sitasolla 
 

 
 

 

Tulosyksikkö TYÖLLISYYDENHOITO 

  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

To-
teutuma 

Ennuste 

Toimintatulot 276 305    45 000     44 225  

Toimintamenot -856 081    -1 347 950     -695 189  

Toimintakate -579 775    -1 302 750     -650 964  

Tilikauden ylij./alij. -579 821    -1 302 750     -650 964  

 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja elinkeinot 

-Työpaja tuottaa palve-
luita kuntalaisille ja kun-
nan   
organisaatiolle. 

- Myytyjen palveluiden 
määrä (€) 

Myydyt palvelut 

ajanjaksilla 13 945 

€ 

kulttuuriperintö 
-Mahdollistaa asiakkaille 
osallisuuden kunnan 

-Tapahtumat, joiden järjestä-
miseen työpajat osallistuvat 

työpajat osallis-
tuneet 
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toimintaan ja tarjoaa yk-
silöä tukevia elämyksiä   

(lkm, kpl) tapahtumien jär-
jestämiseen 

koulutusmahdollisuudet 

-Palvelujakson jälkeen 
on tavoitteena sijoittua 
työelämään tai koulutuk-
seen 

-Työelämään ja koulutuk-
seen sijoittuneiden luku-
määrä (kpl) 

alle 5 kpl, tark-
kaa lukua ei 
voida antaa  

ilmasto 
-Kierrätystoiminta kierrä-
tysmyymälässä  Ei erillistä mittaria  

hyvinvointi- ja terveys 

-Työllistää henkilöitä, 
jotka ovat työttömänä tai 
joiden työllistyminen on 
pitkittynyt tai jotka ovat 
syrjäytymisvaarassa  -Työllistettyjen määrä, kpl 

Kunta työllistänyt 
henkilöitä 7 kpl 
työsuhteeseen ja 
lisäksi kuntoutta-
vaan työtoimin-
taan ja muihin pal-
veluihin 

 
 

 
 

Tulosyksikkö ELINKEINOTOIMEN HALLINTO 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 8 387         

Toimintamenot -221 177    -203 125   -100 834  

Toimintakate -212 791    -203 125   -100 834  

Tilikauden ylij./alij. -212 791    -203 125   -100 834  

 
 

      

Tulosyksikkö VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 2 952       6 761  

Toimintamenot -209 026    -301 428   -123 067  

Toimintakate -206 074    -301 428   -116 306  

Tilikauden ylij./alij. -206 074    -301 428   -116 306  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

-Tarjota laadukkaat neuvonta-
palvelut alkaville ja toimiville 
yrityksille 
-Yhteistyö yrittäjäyhdistyksen 
kanssa  
-Yritystontit ja toimitilat   

-Järjestää laadukkaat neuvon-
tapalvelut  
-Tekee aktiivista yhteistyötä 
paikallisten yritysten kanssa 
-Yritystontit ja toimitilat esille 
kunnan nettisivuille  

-Neuvontapalvelut 
ovat toteutuneet 
suunnitellusti  
- Yhteistyö paikallis-
ten yrittäjien kanssa 
on ollut aktiivista 
 

kulttuuriperintö 

 -Kulttuurimatkailu 
-Aktiivinen yhteistyö kulttuuri-
toimijoiden kanssa  
-Osallistutaan tapahtumien 
järjestämiseen 

- Kulttuurikohteet esille kunnan 
matkailussa 
-Tehdään aktiivista yhteistyötä 

-Kulttuurikohteet ovat 
esillä matkailussa  
-On tehty aktiivista 
yhteistyötä 
 



   

 

   

 

koulutusmah-
dollisuudet 

 -Yhteistyö TAMKin kanssa 
-Yritysten koulutustarpeet  
-Paikalliset koulutusmahdolli-
suudet 

 -Aktiivinen yhteistyö TAMKin 
kanssa 
-Etsitään ratkaisuja yritysten 
koulutustarpeisiin  
-Koulutusmahdollisuudet esille 
markkinoinnissa 

-Yhteistyö TAMKin 
kanssa on ollut aktii-
vista  
-Koulutustarpeita on 
pyritty ratkaisemaan 
 

ilmasto -Yritysten ilmastotietoisuus  -Järjestää infotilaisuus 

-Ei ole vielä järjest-
etty 

hyvinvointi- ja 
terveys  -Yrittäjien hyvinvointi 

- Järjestää hyvinvointiin liittyviä 
koulutuksia/tietoiskuja 

-Osa yrittäjistä ollut 
mukana hankkeessa 
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Tulosyksikkö RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKÖ 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 819 233    966 145     404 574  

Toimintamenot -829 954    -954 058     -378 995  

Toimintakate -10 721    12 087     25 579  

Tilikauden ylij./alij. -16 191    8 842     24 102  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

-Lisätään lähiruoan käyttöä 
julkisissa ateriapalveluissa ja 
määritellään lähiruoka siten, 
että se on tuoretta ja jäljitettä-
vää mahdollisimman lähellä 
tuotettua suomalaista ruokaa, 
jonka alkuperä, tuottaja ja 
valmistaja tiedetään.    - Lähiruokatoimittajien määrä 

Ruoan alkuperä tun-
netaan, muutama 
paikallinen toimittaja. 
Ei varsinaista tilas-
tointia 

ilmasto 

-Kouluruoka tukee kestävää 
ruokamurrosta lisäämällä tie-
toisuutta ilmastoviisaasta ruo-
asta ja tutustuttamalla lapsia 
uusiin makuihin ja raaka-ai-
neisiin sekä korostaa hävikin 
pienentämisen merkitystä. 

- Säännöllinen kasviruokapäivä 
- Ruokahävikin väheneminen Toteutunut 

hyvinvointi- ja 
terveys 

- Ruokapalveluiden asiakkai-
den hyvinvoinnista huolehdi-
taan tarjoamalla täysipainoi-
sia aterioita noudattamalla 
voimassa olevia suosituksia. - Kouluterveyskysely ei ajanjaksolla 

 
 
 
 
 

Osasto HALLINTO- JA TALOUSOSASTO YHTEENSÄ 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 1 564 796   1 320 451     526 790  

Toimintamenot -4 030 724   -4 723 993     -2 391 703  

Toimintakate -2 465 928   -3 403 542     -1 864 913  

Tilikauden ylij./alij. -2 491 651   -3 427 498     -1 870 746  

 
 
 
 
 
 
 



   

 

   

 

Tulosyksikkö KUNNANHALLITUS/RAHOITUS 

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: 
 
Tulosyksikön talousarvioon sisältyvät toimintatuloina pääomavuokratulot ja muut myyntituotot. 
 
Tilikauden yli- /alijäämässä ovat mukana verotulot, valtionosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut. 
 

 TP 2024 TA 2025 TA 
muutos 

TA muut. jälk. Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 166 002   93 047  93 047 1 871  

Toimintamenot -831 766   -5 238  -5 238 -3 929  

Toimintakate -665 764   87 809  87 809 -2 058  

Tilikauden ylij./alij. -675 794   13 014 168  13 014 168 5 817 805  
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2. Ympäristöterveydenhuolto ja eläinlääkintä 

 
Sosiaali- ja terveyspalvelut koostuvat Keuruun kaupungilta hankittavista eläinlääkinnän ja 
ympäristöterveydenhuollon palveluista. 
 
 
 

Tulosyksikkö SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSÄ   
 TP 2025 TA 2025 TA muutos TA muut. 

jälk. 
Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot       

Toimintamenot -163 239   -147 810   -81 173  

Toimintakate -163 239   -147 810   -81 173  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

   

 

3. Sivistyksen palvelualue 

Sivistyslautakunnan alainen toiminta   

Sivistyslautakunnan tehtävänä on kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan peruspalvelujen ja niiden 
vaatimien tukipalveluiden järjestäminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulu-
tuksen, vapaan sivistystyön sekä vapaa-ajan toiminnan osalta. Palvelujen tuottajina ovat ryhmäperhe-
päivähoito, päiväkoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, vapaa-aikatoimi (kirjasto, liikuntapalvelut, nuori-
sotyö, kulttuurityö) sekä toimiva hallinto. Vapaan sivistystyön osalta yhteistyötä tehdään Merikanto-
opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtymä (Sasky). Talousarvion ta-
voitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.  

 

Tulosyksikkö OPETUSTOIMINNAN HALLINTO 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 6 137   7 000     11 000  

Toimintamenot -225 768   -220 937     -98 806  

Toimintakate -219 631   -213 937     -87 806  

Tilikauden ylij./alij. -221 545   -213 937     -87 806  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

-Yhteistyö palvelujen jär-
jestämisessä ja kehittä-
misessä yrittäjien ja 
esim. muiden kuntien 
kanssa 
- Sisäinen yrittäjyys ja 
uudet ideat esiin 
- Markkinointi 

- Toteutuneet palveluostot, yhtei-
set kokoukset, tapaamiset 
  
  
- Jaettu johtajuus, työryhmät, 
ideariihet 
  
- Viestintä 
 
 

- palveluostoja esim. 
koulukuljetusten ja 
koulutusten järjestä-
misessä 
- yhteistyökokoukset 
Ylä-Pirkanmaan kun-
tien ja yrittäjien 
kanssa palvelujen ke-
hittämisessä 
-sisäiset palaverit 

kulttuuriperintö 

- Yhteistyö kulttuuritoimi-
joiden kanssa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Toteutuneet yhteistyömuodot 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- palaverit ja viestintä 
kulttuuritoimijoiden 
kanssa 
- toteutuneet taide-
näyttelyt (Viljamaka-
siini, Kulttuuriparan-
tola) ja tapahtumat 

- myönnetyt 

avustukset kulttu-
uritoimijoille 

 

koulutusmah-
dollisuudet 

- Henkilöstön täydennys-
koulutus 
- Kehityshankkeet 
- Alueellinen yhteistyö 
palvelujen suunnitte-
lussa (resurssit, tarjonta) 
kuntien /kuntayhty-
mien/oppilaitosten 
kanssa 

 - Toteutuneet koulutukset 
  
- Toteutuneet hankkeet 
-Yhteistyöpalaverit 

  
  
  
  

-täydennyskoulutusta 
esim. tekoälyyn, liik-
kumisen edistämi-
seen, oppimisen tu-
keen 

-hankkeet: Tasa-arvo-

hanke, 
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kerhotoiminnan edis-

täminen 

- Pirkanmaan kunnat, 
LAPE-ryhmä, siv.joh-
tajien verkosto 

ilmasto 

 - Etäyhteyksien käyttö 
kokouksiin ja koulutuk-
siin osallistumisissa 
- Etätyö 

 -Etäkokoukset/-koulutukset 
 
 
 

  
- Etätyöpäivät 
 
 
 

-etäkokouksia (alueel-
liset) ja hybridikokouk-
sia toteutettu paljon, 
etätyöpäivät mahdol-
listettu sopimuksen 
mukaisesti 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

- Henkilöstön työhyvin-
voinnin edistäminen, ter-
veisiin elämäntapoihin 
kannustaminen 

 - Etätyöpäivät, riittävä resurssi  
kehityskeskustelut, työnohjaus 
 
 
 

-etätyöpäivillä tuettu 
työhyvinvointia 
-kehityskeskustelut ja 
tarvittava työnohjaus 
toteutuneet 

 

 
 
 
 
 

Tulosyksikkö  VARHAISKASVATUS 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 39 358   15 000     15 562  

Toimintamenot -1 782 361   -1 794 734     -804 574  

Toimintakate -1 743 003   -1 779 234     -789 012  

Tilikauden ylij./alij. -1 743 003   -1 782 823     -789 012  

 
 

Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

 - Osallisuuden, vaikutta-
mismahdollisuuksien li-
sääminen, lasten oikeu-
det 
 
- Tutkiminen, uteliaisuus, 
omatoimisuus työtapoina 
- Ammatteihin, 
elinkeinoihin tu-
tustuminen, markkinointi  
 
 
 
 

- Kyselyt perheille, vasu-keskuste-
lut, mielipiteen kysyminen (lasten 
äänestykset), lapsikokoukset, 
avoin varhaiskasvatus 
 
- Tutkimusretket, lasten portfoliot, 
toiminnan dokumentointi 
 
- Ammatteihin liittyvät leikit, yritys-
vierailut (kauppa, pankki, kunnan-
talo jne.), somen käyttö 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Vasu-keskustelut 

toteutuneet - lapsiko-

koukset, metsäraati 

toteutuneet 

-avoin päiväkotitoi-

minta toteutui 2 krt 

- tutkimusretkiä 3-6-

vuotiailla  

-yritysvierailu ruoka-

kaupassa ja Vinhan 



   

 

   

 

 
 
 
 
 
 

kirjakaupassa  

- ammattileikit leikitty 

kulttuuriperintö 

 - Kotiseutu tutuksi, 
suunnitelma 
  
- Lukemisen, taiteen, 
musiikin kautta yhteis-
työtä 
  
- Tapahtumat (juhlat, pe-
rinteet, kulttuurihenkilöt 
/liputuspäivät) 
 

- Tutustumiskäynnit eri kohteisiin 
(kirkko, museo, näyttelyt) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Lukupassit, satutuntien määrä, 
yhteistyö kirjaston, yhdistysten, tai-
teilijoiden, ikäihmisten kanssa, 
LANU-ryhmän toiminta 
 
- Tapahtumien määrä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- tutustuttu taidenäyt-

telyihin ja pidetty 

oma näyttely kirjas-

tossa toukokuun 

ajan. 

-S2-opetusta päivä-

kodilla. 

- lukupassit kaikissa 

ryhmissä, satutunteja 

kirjastossa + kirjasto-

käynnit säännöllisiä 

(joka viikko 2 ryh-

mää) Sivukylillä käy 

kirjastoauto.  

- Merikanto-opiston 

konsertti, balettiesi-

tys, lasten lauluesitys 

Honkalassa keväällä.  

- LANU-ryhmään 

osallistuttu  

-tapahtumia: juhla-

päiviin liittyvät tapah-

tumat salissa 

koulutusmah-
dollisuudet 

- Eri taitojen oppiminen, 
kädentaidot, tunne- ja 
vuorovaikutustaidot, kieli-
taito, digitaidot  
- Henkilöstön osaamisen 
vahvistaminen/jakaminen 
 
- Alueellinen yhteistyö 
(kunnat, oppilaitokset) 
 

- Varhaiskasvatussuunnitelman to-
teutuminen (dokumentointi), vasu-
keskustelut 
 
 
 
- Täydennyskoulutus, sisäinen 
koulutus, tiimityö, työn kierto, kehi-
tyskeskustelut 
 

-Ryhmien toiminnan 

arviointipalaverit  

-tiimipalaverit viikoit-

tain, työn kierto. 

- yhteistyö Ylä-
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- Yhteistyötapaamiset Ylä-Pir-
kanmaa, Lanupe-ryhmä 
 
 
 
 
 
 
 

Pirkanmaa ja VEO-

yhteistyö.  

-Hyte-ryhmä 

-Lanupe-ryhmän ta-

paamiset 

 

ilmasto 

 - Lasten ja henkilöstön 
luontosuhteen vahvista-
minen, metsäpedago-
giikka 
- Ympäristökasvatus, 
kestävä kehitys 
- Energian säästäminen, 
kulutuksen vähentämi-
nen 
  
 

 - Metsämörri-toiminta, luontoret-
ket/metsätoiminta, kasvien viljely 

  
- Vihreä lippu-toiminta, tapahtumat 
  
- Kierrätysmateriaalien käyttö, pa-
perin vähentäminen, talviurheiluvä-
lineiden kierrätys, rikkinäisten lelu-
jen korjaaminen yhdessä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Metsämörri-toiminta 

aktiivista. luonto-

/metsäretket joka 

viikko, kukkien kas-

vatus eskareilla  

- Kota päiväkodin 

metsässä tukee met-

säpedagogiikkaa 

-Vihreä lippu saatu 

vuosille -24 -26.  

-Vihreä lippu-toiminta 

aktiivista (roskien ke-

räys-kampanja, hä-

vikkiruokaviikko), 

kierrätysmateriaalia 

käytetty paljon askar-

telussa. Kierrätystä. 

 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

- Ruokakasvatus 
 
- Liikuntaan taitoa ja tot-
tumusta 
 

  
- Palautumisen ja rau-
hoittumisen opettelu 

- Seurataan ruokahävikkiä, ruoka-
teemat 
 
 
- Liikuntapaikkojen käyttö, perhei-
den liikuntatuokiot urheiluseurojen 
tuki liikuntakasvatuksessa 
 
 
- Rentoutus-, luku- lepohetket, 
Lapset puheeksi –keskustelut, 
metsätoiminta 
 
 
 
 

 Vihreä lippu -tee-

mana liikunta ja hy-

vinvointi (liikunta-

päivä) 

-säännölliset käynnit 

jäähallissa, urheilu-

kentällä ulkokuntosa-

lilla, ja hiihtoladuilla, 

viikoittainen, jumppa-

salivuoro jokaisella 

ryhmällä, eskareilla 



   

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pyöräilypäivä 

- Yhteistyö SPR:n 

kanssa: nallesairaala 

ei toteutunut (päivä-

kodin hajuhaitta) 

 
 

 
 

 
 

Tulosyksikkö PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtenäiskoulu, Pekkala, Visuvesi ) 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 136 796   162 765    146 133  

Toimintamenot -4 185 915   -4 541 690     -2 054 786  

Toimintakate -4 049 119   -4 378 925    -1 908 653  

Tilikauden ylij./alij. -4 050 379   -4 378 925    -1 908 656  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

- Tutustutaan lukuvuosit-
tain paikallisiin yrityksiin ja 
elinkeinoihin 
- Yrittäjyyskasvatus, yrittä-
jämäinen asenne ja toimin-
tatapa 

  
- Työelämätaitojen opet-
telu, yhteistyö 4H-yhdistyk-
sen kanssa 

- Yritys-/yrittäjävierailujen määrä, 
oppilaiden esitelmät, vanhemmat 
omien ammattiensa edustajina vie-
railemassa 
-Yrityskylä-koulutusohjelman 
käyttö 1-9 lk., yrittäjyyden huomioi-
minen valinnaisainetarjonnassa, 
yhteiskuntaopin yrittäjyysjaksot 4.ja 
9. lk, oppilaanohjaus, luokkien va-
rainhankinnat 
-TET-jaksot, Ajokortti työelämään 
 
 
 
 

-yritysvierailut- ja 
vierailijat toteutu-
neet kaikilla kou-
luilla 
- Yrityskylä-malli 
käytössä 
-TET-jaksot ja yh-
teiskuntaopin ja op-
pilaanohjauksen 
yrittäjyysjaksot to-
teutuneet 
- luokkien varain-
hankinta 
-yhteistyö 4H-yhdis-
tyksen kanssa 
 
 

kulttuuriperintö 

 - Oppilaiden ja opetus-
henkilöstön tutustuttami-
nen  
Ruoveden 
kulttuuriperintöön 
- Kulttuuriperintö tunne-
tuksi kotimaassa ja ulko-
maisille vieraille 
- Yhteistyö paikallisten toi-
mijoiden kanssa 
 
 

  

 - Kulttuurikasvatussuunnitelma 
valmiiksi ja suunnitelman toteutta-
minen 
 
 
 
 
 
 

  
- Kulttuuriperintö näkyviin; juhlat, 
tapahtumat, sosiaalinen media 
 

kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa toteu-
tettu: retket luonto- 
ja kulttuurikohtei-
siin, elokuvat, teat-
teriesitykset,  pai-
kallisten taiteilijoi-
den töihin tutustu-
minen, koulujen 
juhlat, liputuspäi-
vien huomioiminen 
koulujen toimin-
nassa 
-tapahtumat ja 
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- Toteutuneet yhteistyötavat 
 
 
 
 

  

toiminta näkyvät 
somen kautta   
 

koulutusmah-
dollisuudet 

- Osaamisen vahvistami-
nen ja jakaminen, opetuk-
sen kehittäminen 
- Valinnaisaineiden 
monipuolisuus 
 
- Oppilaitosyhteistyö/ kan-
sainvälisyys 
 
 

 - Koulutusten määrä, kouluter-
veyskysely, kehityskeskustelut 
  
- Tarjotut/toteutuneet valinnaisai-
neet 
  
- Toteutunut yhteistyö, lukio, var-
haiskasvatus 
 
 

-yhteistyö kirjaston 
kanssa; lukukam-
panjat, e-kirjat 
-koulutusta: Veso-
päivät, kehityskes-
kustelut kesken 
Yhteistyö esim.ta-
pahtumissa   
 

ilmasto 

 - Ympäristökasvatus, 
kestävä kehitys 
- Kulutuksen vähentämi-
nen 
  
- Energiansäästö, tehok-
kuus 
 

 - Kestävän kehityksen työryhmät 
(oppilaat ja opettajat) 
 
- Ruokahävikin seuraaminen löytö-
tavarat/kierrätys 
 
- Koulukuljetukset järjestetään te-
hokkaasti, sähkönsäästö (valojen 
käyttö) 
 
 
 
 
 
 
 

-kestävän kehityk-
sen tiimi kokoontu-
nut 
-ruokahävikkiseu-
rantalöytötavara-
kirpputorikierrätyk-
sen ja lajittelun 
opettelu (materiaa-
lit, oppikirjat), kou-
lun puutarhan hoito 
ja käyttö, leivonta, 
perunannosto,  
koulukuljetukset 
suunniteltu tehok-
kaiksi, valojen tur-
haa käyttöä vältetty   
 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

 - Oppilaiden ja opetus-
henkilöstön hyvinvoinnin 
edistäminen 
- Liikkuva koulu, toiminnal-
linen opetus 
- Oppilaiden ja henkilöstön 
osallisuuden ja yhteistyön 
lisääminen, yhteistyö ikäih-
misten, yhdistysten ja seu-
rojen kanssa 
 

 - Omat kyselyt, hyvinvointiprofiilit, 
kouluterveyskysely, kehityskeskus-
telut, arviointikeskustelut, Lapset 
puheeksi -keskustelut 
- Välkkäritoiminta, viikon liike, lii-
kunnalliset teemapäivät, koulutus 
- Oppilaskunnan vuosikellon raken-
taminen, toteutuneet kokoukset, 
kyselyt 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Kyselyt toteutettu 
-Kehityskeskuste-
luja toteutettu 
-henkilökunnalla 
käytössä työnoh-
jaus 
-MOVE-testit, kum-
mioppilastoim.  op-
pimiskeskustelut 
-välkkäritoiminta lii-
kuntapäivät- ja ret-
ket, koulunuoriso-
työ, tunnetaito-oh-
jaus, ulkoluokka-
opetus, yhteistyö 
ikäihmisten kanssa 
(koulumummola, 
vierailut palveluta-
loihin), oppilaskun-
nan kokoukset, tee-
maviikot ja -päivät 

 

 
 
 



   

 

   

 

Tulosyksikkö RUOVEDEN LUKIO (hallinto, opetustoim.kv.toiminta) 

 TP 2024 TA 2025 TA 
muutos 

TA muut. jälk. To-
teutuma 

Ennuste 

Toimintatulot 209        

Toimintamenot -458 740   -430 947     -215 314  

Toimintakate -458 531   -430 947     -215 314  

Tilikauden ylij./alij. -458 562   -430 947     -215 31  

 
 

Tulosyksikkö MUUT OPPILAITOKSET  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 
 

Toimintatulot        

Toimintamenot -57 132   -59 900   -12 518   

Toimintakate -57 132   -59 900   -12 518   

Tilikauden ylij./alij. -57 132   -59 900   -12 518   

 
 

Tulosyksikkö RUOVEDEN OPISTO  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 35 677   28 000     18 157  

Toimintamenot -126 805   -127 994     -62 926  

Toimintakate -91 128   -99 994     -44 769  

Tilikauden ylij./alij. -91 128   -99 994     -44 769  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

- Opetuspakettien osto 
paikallisilta yrittäjiltä, yrit-
täjyyttä ja yritteliäisyyttä 
edistäviä ja palvelevia 
kursseja, maksullinen 
palvelutoiminta (esim. 
Järjestyksenvalvoja-, 
EA-kurssi) 
 
 
 
 

- Yrittäjien lukumäärä, kurssin 
osallistujamäärä, tutkinnon suorit-
taneiden määrä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kurssikokonaisuuksia 

ostopalveluina kevät-

kaudella paikallisilta 

toimijoilta 8 kpl.   

-Vierailevia luennoitsi-

joita (yht.työssä Ruo-

veden Eläkeläiset). 

-Yhteistyö Lähteen lik-

kojen 15-vuotiskon-

sertin järjestelyissä. 

kulttuuriperintö 

 -Ruoveden tunnettavuu-
den lisääminen, kulttuu-
riperintö tutuksi kuntalai-
sille 
 

Huomioidaan kurssitarjonnassa/ 
luennoissa sekä aineettomat 
(suullinen perinne, luonto, taide) 
että aineelliset näkökulmat (vanhat 
rakennukset, pihapiirit)  

Hyödynnetty opetuk-

sessa paikallista 

osaamista ja käsityö-

perinnettä 
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(neulosmallit, raanut 

ja matot, puukot, kera-

miikkataide).  

-Juhlittiin 60-vuotiasta 

opistoa Runebergin-

päivänä 

Vuosinäyttelyssä ollut 

esillä Opiston musiikin 

taitajia ja laaja kirjo 

töitä eri kursseilta, pit-

kään opettajina ollei-

den muistaminen. 

-Yleisöluentojen ai-
heina mm. paikallis-
historiaa ja paikalli-
seen luontoon/retkei-
lyyn 

koulutusmah-
dollisuudet 

 -Elinikäistä oppimista 
kaikille tasapuolisesti, 
kartoitetaan kuntalaisten 
toiveet kurssitarjontaan 
liittyen 
 
 
 
 
 
 

-Palvelutyytyväisyyskyselyt, nuor-
ten maksuttomat kurssit, vuosittai-
set opintosetelianomukset 
 
 
 
 
 
 
 

- Osa kursseista mak-

suttomia tai erittäin 

edullisia tietyille koh-

deryhmille. Tarjottu 

vapaavalintaisia mak-

suttomia kursseja lu-

kiolaisille. 

-Saatu järjestymään 

nopeastikin yleisön 

toivekursseja. 

 

ilmasto 

-Arjen taloustaidon kurs-
seja 
- seurataan opetusmate-
riaalin käyttöä 
- verkkokurssit 
- omien tilojen käyttö 
 

Kurssimaksut verkossa, sähköinen 
materiaali, opettajien päiväkirjat 
sähköisinä, opinto-opas myös säh-
köisessä muodossa 
 
 
 

-Yleisöluentoja liittyen 

liikenteeseen ja ekolo-

giseen retkeilyyn. 

-Tietotekniikan ope-

tuksessa tekoälyn 

käytön hyödyntämistä.   

-Kielten opettajilla e-

materiaalit käytössä.   

-Yhteydenpito opiske-

lijoihin ja opettajiin 

sähköisesti.  

-Käytössä 



   

 

   

 

verkkomaksaminen 

maksulinkin kautta. 

 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

- Panostetaan hyvinvoin-
tia ja terveyttä edistäviin 
kursseihin, taide, luonto, 
varautuminen 
 
 
 

- Osallistujamäärä, kurssien/lu-
entojen lukumäärä 
 
 
 
 
 
 

- Kevätlukukaudella 

ollut 19 liikunta-alan, 

15 taiteen ja käsityön 

alan ja 8 musiikin 

kurssia. 

-Opiskelijoita keväällä 

470 henkilöä. 

 

 
 
 
 

Tulosyksikkö KIRJASTOPALVELUT 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 8 190   7 400     2 586  

Toimintamenot -318 857   -327 064     -155 827  

Toimintakate -310 667   -319 664     -153 241  

Tilikauden ylij./alij. -310 667   -319 664     -153 241  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

 -  Kehitetään kirjastoa 
toimintaympäristönä 
sekä kohtaamis- ja ta-
pahtumapaikkana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Kävijämäärä 
-Tapahtumien määrä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tapahtumia/opastuk-

sia/näyttelyitä toteutu-

nut yht. 44: kirjaston 

järjestämiä 31, yhteis-

työssä eri kumppanei-

den kanssa 13.  

PIKI-kirjastojen toteu-

tunut yhteistyö palve-

luiden tarjonnassa; 

kehittämisen painopis-

teitä mm. yhteinen ko-

koelmapolitiikka ja uu-

den kirjastojärjestel-

män hankinta 

Omatoimiaukiolot ovat 

toimineet suunnitel-

lusti ja omatoimipalve-

lua arvioidaan ja kehi-

tetään jatkuvasti 
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vastaamaan asiakkai-

den tarpeisiin. 

 

kulttuuriperintö 

- Kotiseutukokoelma / 
kotiseutuun liittyvän ai-
neiston hankkiminen on 
yksi toiminnan paino-
piste 
- Kirjasto tekee yhteis-
työtä paikallisten kulttuu-
ritoimijoiden kanssa mm. 
taidenäyttelyt 

- Kotiseutukokoelman laajuus 
- Toteutunut yhteistyö 

Kotiseutukokoelmaa 

on täydennetty uusilla 

julkaisuilla. 

Yhteistyö eri toimijoi-

den kanssa toteutunut 

mm. näyttelyissä. 

 

koulutusmah-
dollisuudet 

 - Kirjasto edistää ja tu-
kee kaikenikäisten luke-
mista, lukutaitoja ja elin-
ikäistä oppimista sekä 
edistää aktiivista kansa-
laisuutta 
- Henkilökunnan 
osaamista kehitetään 
 
 
 

 - Monipuoliset toimintamuodot, lu-
kemista edistävät tapahtumat, di-
gituki. 
  
-Yhteistyö varhaiskasvatuksen, 
koulujen, kulttuuritoimen, Opiston 
ja paikallisten toimijoiden kanssa. 
Yhteistyömuotojen ylläpitäminen ja 
kehittäminen.  
  
-Henkilökunta osallistuu aktiivisesti 
täydennyskoulutuksiin 

Lukemisen edistämis-

työ: monipuolinen ko-

koelma, lukupiiritoi-

minta, lukuhaasteet, 

lukutähti-kirjahylly, il-

tasatukirjahylly päivä-

kodilla, kirjavinkkaus, 

satutunnit, Celia-kir-

jaston palvelut, va-

paaehtoislukijatoi-

minta. Kirjasto aloitti 

kotipalvelutoiminnan 

palvelemaan niitä 

kuntalaisia, jotka eivät 

korkean iän tai sairau-

den vuoksi pysty asi-

oimaan itse kirjas-

tossa. Kirjastoautossa 

lasten lukupassikam-

panja yhteistyössä 

Virtain kirjaston 

kanssa keväällä. Digi-

tuki päivittäistä osana 

asiakaspalvelua. Li-

säksi yhteistyö ATK 

Seniorit Mukanetin 

kanssa: opastukset 

joka toinen viikko ke-

vätkaudella.   

Varhaiskasvatus- ja 

kouluyhteistyössä 

edetty suunnitelmien 

mukaan. Kirjavink-

kauksia lisätty ja to-

teutettu iltasatukirja-

hylly –kokeilu päivä-

kodilla.   



   

 

   

 

Henkilökunnan ollut 

mahdollista osallistua 

lähinnä lyhyisiin alan 

etäkoulutuksiin. 

 

 

ilmasto 

 - Kierto- ja jakamista-
lous on kirjaston ympä-
ristötyön peruspilari 
 
- Kirjasto on 
ympäristötietoinen 
toimija 
 

 - Hyödynnetään Vihreä kirjasto –
materiaaleja. Lisätään ympäristö-
tietoisuutta ja nostetaan esiin tut-
kittua tietoa 
- Arvioidaan omaa toimintaa ja vä-
hennetään muovitusta 
 

Edetty suunnitelman 
mukaan: mm. aineis-
tonäyttelyt.  Aineiston 
muovitusta vähen-
netty. 
Henkilökunnan tiloissa 
jätemateriaalien kier-
rätystä lisätty. 
 
 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

- Kirjasto tekee yhteis-
työtä eri toimialojen 
kanssa edistäen yhtei-
söllisyyttä ja osallisuutta  
- Kirjasto ottaa käyttöön 
kotipalvelun niille kunta-
laisille, jotka eivät voi 
itse asioida kirjastossa. 
Tavoitteena on taata 
kulttuurin ja tiedon saa-
vutettavuus kaikille kun-
talaisille tasapuolisesti. 
- Kirjasto on mukana 
kunnan hyvinvointityö-
ryhmässä ja toimii yh-
teistyöverkostoissa 
- Osallistetaan asiak-
kaita toiminnan suunnit-
teluun 

 - Mittareina kirjastokäyntien, lai-
nausten ja tapahtumien määrä, ta-
pahtumien kävijämäärä  
 
 
 
 
 
Uusien kotipalveluasiakkaiden 
määrä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Asiakaskyselyn tulokset 

Lainoja pääkirjastossa 

ja kirjastoautossa yht. 

30156.  

Kirjaston järjestämiä 

tapahtumia ja opas-

tuksia toteutunut 44, 

osallistujia näissä yht. 

393.   

 

 
 
 
 
 

Tulosyksikkö LIIKUNTAPALVELUT  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 42 511   38 500     33 569  

Toimintamenot -356 494   -391 162     -173 435  

Toimintakate -313 983   -352 662     -139 865  

Tilikauden ylij./alij. -315 673   -368 862     -140 499  

 
Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

- Reitistöjen kehittämi-
nen, melonta, pyöräily, 
kävely 

 - Reitistöinfran rakentaminen ja 
sovelluskartat 
- Yhteistyötapaamisten 

-avustukset liikunta-
työtä tekeville toimi-
joille 



25 

 

   

 

- Yhteistyö liikunta-alan 
yrittäjien kanssa, liikun-
nanedistämisryhmän toi-
minnan vakiinnuttami-
nen 
 

järjestäminen, toteutuneet ryhmät, 
liikunnanedistämisryhmän kokoon-
tumiset (mukaan urheiluseurat 
sekä liikunta-alan yrittäjät)   
 

-yhteistyöpalaverit 
harrastustoimijoiden 
kanssa  
- yrittäjän järjestämät 
kesäjumpat 
liikunnanedistämisryh-
mäkokoontunut 
- kesätyöntekijät ur-
heilukeskuksessa 
Järjestöfoorumi ko-
koontui keväällä 
 

kulttuuriperintö 

- Liikunnallinen kulttuuri-
matkailu, Tarjanneveden 
vesistöreitti, Ruoveden 
kulttuurihistorialliset mai-
semareitit   

 - Reitistöjen kehittäminen ja 
tuotteistaminen 

  

Vesistöreitistöjen ke-
hittämiseen liittyvä 
esiselvityshanke to-
teutunut 
 

koulutusmah-
dollisuudet 

- Aktiivinen, osallistuva 
ja hyvinvoiva kunta-
lainen  
 
 
 
 
 

 - Vertaisohjaajakoulutukset / lkm, 
osallistujamäärä   
- Hyvinvointihaaste kuntalaisille/ 
palautettujen haastekorttien 
määrä   
- Liikuntapalveluiden kehittämis- ja 
palautekysely, vastausten määrä  
- Liikunnallista sisältöä kotona teh-
täväksi kunnan verkkosivuille ja 
Hyvinvoiva Ruovesi-somekanaville  
- Yhteistyö varhaiskasvatuksen, 
koulujen kanssa perheiden liikun-
nallisten iltojen toteuttamiseksi 
(varhaiskasvatus + eskarit, 1. ja 2. 
luokkalaiset), järjestettyjen tapah-
tumien määrä sekä osallistuja-
määrät   
- Koulujen loma-ajalla järjestettä-
vän liikunnallisen ohjelman määrä 
sekä osallistujien määrä  
- Järjestettyjen lasten uimakoulu-
jen määrä sekä osallistujien määrä  
- Yleisurheilun viikkokisat ja yleis-
urheilukoulu sekä junnuhiihdot yh-
teistyössä Ruoveden Pirkkain 
kanssa, järjestettyjen tapahtumien 
määrä sekä osallistujien määrä  
- Frisbeegolf viikkokisat, järjestet-
tyjen kilpailuiden määrä sekä osal-
listujien määrä  
- Aikuisille suunnatut lajikokeilut ja 
asiantuntijaluennot, järjestettyjen 
tapahtumien määrä, osallistujien 
määrä  
- Ikäihmisten liikunnallisten tapah-
tumien järjestäminen, järjestetyn 
toiminnan määrä, osallistujien 
määrä  
- Liikuntaneuvonnan näkyvyyden 
lisääminen, liikuntaneuvonnan 
asiakasmäärä  
- Seura-avustukset haettavana 
huhtikuun aikana, haetut ja myön-
netyt avustukset   

- ikäihmisten liikunta-
päivä yhteistyössä 
Keiturin Sote + järjes-
töt/yhdistykset 
-Koppilentopalloa Ur-
heilutalolla 1krt/vko 
tammikuusta huhti-
kuun puoleen väliin --
> kävijöitä 10–12 
hlö/krt 
-koulujen liikuntakult-
tuurin kehittäminen  
-yleisurheilukoulu ke-
sällä, 35 osallistujaa 
-Alakoulujen koulu-
uintien ohjaukset 
-Yläkouluikäisten kun-
tosalikurssi 4krt 
-alkeisuimakoulut  
- Lasten hiihtokoulu 
kahtena päivänä --> 
osallistujia 6 hlö 
- Avoimet luistelu ja 
pelivuorot jäähallissa -
-> osallistujia molem-
milla vuoroilla 15-
30hlö/krt 
-Temppurata lapsiper-
heille X 2 --> osallistu-
jia 40–50 hlö/krt 
-Avoin uintivuoro X 2 -
-> osallistujia 8 
hlö/vuoro 
-Kunnantalolla ja si-
vistysosastolla tauko-
jumppaa tammi-helmi-
kuussa 5krt (kunnan-
talo, työllisyys ja sivis-
tys) --> osallistujia 4-8 
hlö/krt 
 



   

 

   

 

-Yhteisöillat, järjestettyjen tapahtu-
mien määrä, osallistujien määrä  
-Työryhmien kokoontumisten mää-
rät (Loisto-tiimi, Hyvinvointityö-
ryhmä, Vanhus- ja vammaisneu-
vosto, Nuorisovaltuusto, EPT-
ryhmä, Liikunnanedistämis työ-
ryhmä) 
 

ilmasto 

 -Lähiliikkumisen 
lisääminen 
 

- Uudet reitistöt asutuksen lähelle 

- Ulkokuntosalin ja muiden ulkolii-

kuntapaikkojen tunnetuksi tekemi-
nen, kuntokierrosten lukumäärä   
 

-penkkilenkki touko-
kesäkuussa 5 krt, 
-kävelypesäpallo 4 krt 
-frisbeegolf-kisojen 
joka toinen viikko ke-
sällä 
- yleisurheilun viikko-
kisat 40-60 osallistu-
jaa, aikuisten 3-ottelu 
--Junnuhiihdot lapsille 
ja nuorille 4krt yhteis-
työssä Ruoveden 
Pirkkojen kanssa 
 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

 
 
 
- Luonnossa liikkumi-
seen ja työmatkaliikun-
taan kannustaminen, 
osallisuuden vahvistami-
nen  
 
- EPT:n ja ehkäisevän 
mielenterveystyön toi-
mintatavan kehittäminen 
(työ- ja ikäihmiset koh-
deryhmänä)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- EPT-ryhmän toiminnan vakiinnut-
taminen, ehkäisevän päihdetyön 
suunnitelman toteuttaminen, jär-
jestettyjen tapahtumien määrä, 
osallistujien määrä, päihdetilanne-
kyselyn toteuttaminen, päihdeavai-
nindikaattorien seuranta vuosittai-
sessa hyvinvointiraportissa  
  
-Hyvinvointimessut toteutunut/ei 
toteutunut, osallistujien määrä  
   
  
-Liikenneturvallisuustyöryhmän ko-
koontumisten määrä, sosiaalisen 
median kampanjat/päivitysten lkm, 
tehdyt käytännön toimet   

 
 
 
 

-liikuntaneuvonnan 
kehittäminen Pirhan 
kanssa 
-hyvinvointityöryhmän 
kokoontuminen 
-ehkäisevä päihde-
työn ryhmän kokoon-
tumiset  ja toiminnan 
suunnittelu + alueelli-
nen yhteistyö 
-hyte-yhteistyö eri ta-
hojen kanssa (van-
hus- ja vammaisneu-
vosto, Lanupe, opis-
keluhuolto, liikenne-
turvallisuus, muut 
kunnat ja hva)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Tulosyksikkö NUORISOTYÖ 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 84 013   58 000     95 826  

Toimintamenot -212 533   -193 837     -109 938  

Toimintakate -128 520   -135 837     -14 112  
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Tilikauden ylij./alij. -128 520   -135 837     -14 112  

 
Strateginen paino-
piste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja elin-
keinot 

 - Nuorten kesätyöt 
 

 - Kaikille 16–18-vuotiaille kesätyö-
paikka 
 

- avustukset nuoriso-
työtä tekeville toimi-
joille 
-kaikille hakijoille 
kunnasta kesätyö, 
toteutui. Lisäksi 12 
nuorta työleirillä ja 
max 10 pv työharjoit-
telu yrityksissä. 
 

kulttuuriperintö 
 - Kulttuuriperintö mu-
kaan nuorten toimintaan 

 - Kulttuurisuunnistus, kirkkovene-
soutu, rap-paja 

-kirkkovenesoutu to-
teutunut 
 

koulutusmahdolli-
suudet 

 - Nuorten ohjaajakoulu-
tus 
 

 - Kerho-ohjaajakoulutuksen järjes-
täminen 
  

ilmasto 
 - Hyötyliikunnan lisäämi-
nen 

 - Kävellen, pyöräillen tai kimppa-
kyydeillä harrastuksiin 
 

-loma-aikoihin lisätty 
liikuntamahdollisuuk-
sia 
-liikunnallisia tapah-
tumia 
-kimppakyydillä 
nuorisotiloihin   
 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

 -Syrjäytymisen ja yksi-
näisyyden ehkäisy 
 
- Osallisuus, vaikuttami-
nen 
 

 - Ryhmäytyminen koulujen alka-
essa, kaikille harrastus (kouluter-
veyskysely), nuorisotilojen, kerho-
jen kävijämäärät 
- Nuorisovaltuuston kokoontumiset 
 

-ryhmäyttämiset to-
teutettu 
-harrastuskokeilut, 
retket (4), tapahtu-
mat (4), leirit (6) 
- nuorisotiloissa kävi-
jöitä 20-40/ilta 
-Nuva kokoontunut 
kerran kuukaudessa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tulosyksikkö KULTTUURITYÖ 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 175        

Toimintamenot - 62 213   -68 245   -24 028  

Toimintakate - 62 038   -68 245   -24 028  

Tilikauden ylij./alij. - 62 038   -68 245   -24 028  

 



   

 

   

 

Strateginen 
painopiste 

Operatiivinen tavoite v. 
2025 

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja 
elinkeinot 

- Kulttuuritarjonnassa 
huomioidaan paikalliset 
(yhdistykset ja yritykset) 
ja alueelliset toimijat, 
tuetaan avustuksilla yh-
distyksiä ja yksittäisiä ta-
pahtumanjärjestäjiä (tila-
vuokrat, lehtimainonta) 

  -Jaettujen avustusten määrä 
-toteutuneet yhteistyömuodot (Satu 
Sateenvarjon alla, Operaatio Pirkan-
maa) 
- järjestettyjen tapahtumien määrä, 
osallistujamäärä 
 
 
 
 

Kulttuuriavustukset 

myönnettiin touko-

kuussa. Tuettu yk-

sittäisiä hankkeita 

rahallisesti, myös 

tarjoamalla tiloja 

maksuttomasti sekä 

avustamalla tapah-

tumamarkkinoin-

nissa: paikallislehti-

ilmoituksia, juliste-

kopioita- ja jakelua, 

kunnan verkkosi-

vuilla ilmoittelu.  

-Yhteistyö Filmipyö-

rän kanssa eloku-

vaviikonloppujen 

järjestämisessä. 

- Yhteistyötä Vin-

han kirjakaupan ja 

Merikanto-Opiston 

kanssa. Ostopalve-

luna kulttuuritapah-

tumia, mm. Runo-

karaoke. 

Operaatio Pirkan-

maa – kuntayhteis-

työ 2025-29 jatko-

sopimus allekirjoi-

tettiin. 

 

kulttuuriperintö 

-Oman taidekokoelman 
tunnetuksi tekeminen, 
virtuaalinäyttelyt, taide-
näyttelyjen järjestämi-
nen, Noitakäräjien järjes-
täminen yhteistyössä kä-
räjäyhdistyksen kanssa, 
Lanu-työryhmä  
 
 
 

- osallistujapalaute, kävijämäärä, työ-
ryhmän kokoontumiskerrat 
- Runeberg –teemavuoden huomioi-
minen 
- Viljamakasiinin ja Kulttuuriparanto-
lan taidenäyttelyiden määrä 
 
 
 
 
 

Runeberginpäivän 

5.2. huomioiminen 

näyttelyllä, musiik-

kiesityksillä ja kah-

vituksella (samalla 

opiston 60-vuotis-

juhla). Runeberg 

Ruovedellä -näytte-

lyn digitalisointi. 

- Veteraanipäivän 

ja Kaatuneiden 

muistopäivän huo-

mioiminen.  
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- Yhteistyö eri kult-

tuuritoimijoiden 

kanssa (Lasten ja 

nuorten kulttuurin 

työryhmä, Lasten 

Pirkkaset, Operaa-

tio Pirkanmaa, Ruo-

veden Teatteri): 

Pirkkasten kiertävä 

”biisinikkari” helmi-

kuussa päiväko-

dilla. Satu Sateen-

varjon alla -tapahtu-

matoimintaa sään-

nöllisesti. Tarjottu li-

put 1.–6. lk Me 

Rosvolat -näytel-

mään. 

- Taidenäyttelykesä 

käynnistyi Kulttuuri-

parantolassa ja Vil-

jamakasiinissa ke-

säkuun alussa.  

- Kotiseutumuseo 

avautui 25.6. 

-Palkattiin yksi ke-

sätyöntekijät muse-

oon ja Kulttuuripa-

rantolaan. 

 

koulutusmah-
dollisuudet 

-Yhteistyössä opiston 
kanssa  

- Koulutusten määrä, osal-
listujamäärä 

-Operaatio Pirkan-

maan työpajat, yh-

teisvierailut lähiseu-

dun eri kulttuurikoh-

teissa 

 

ilmasto 
- Luontoarvot kulttuuri-
tarjonnassa 

 - Luontoarvojen näkyminen to-
teutuneessa kulttuuritarjonnassa 

- Etäkokouksia ja -

koulutuksia toteu-

tettu.  

-Etätyöpäiviä ollut 

tarkoituksenmukai-

sesti 

-Osa 



   

 

   

 

taidenäyttelyistä vir-

tuaalisia 

 

hyvinvointi- ja ter-
veys 

 -Syrjäytymisen, yksinäi-
syyden ehkäisy kulttuu-
rin avulla, kulttuurihyvin-
vointi, Kulttuuriparantola 
 
 

 -  kulttuuritapahtumien/yhteisöiltojen 
kävijämäärä 
-Lukeminen -Leikki-Liikunta –resepti 
0-6-vuotiaille 
 
 
 
 

Kuntalaisten ja ke-

sämatkailijoiden 

kannustaminen kä-

vellen vierailemaan 

taide- ja rakennus-

kohteissa. 

 -Kunnan verkkosi-

vuilla ”Hyvinvoinnin 

palvelutarjotti-

messa” laaja kat-

taus kunnan tarjo-

amia kulttuurisisäl-

töjä. 

 

 
 
 
 
 

Osasto SIVISTYKSEN PALVELUALUE YHTEENSÄ  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 353 067   317 165     322 834  

Toimintamenot -7 786 818   -8 155 609     -3 712 152  

Toimintakate -7 433 751   -7 838 444     -3 389 318  
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4. Tekniset palvelut 

 

Teknisen palvelualueen tehtävänä on huolehtia ja hallinnoida teknisen lautakunnan alaisuu-
dessa kunnan kiinteistöistä, yhdyskuntatekniikasta, kunnan maa-alueista ja metsistä sekä ym-
päristölautakunnan alaisuudessa rakennusvalvonnasta ja ympäristönsuojelusta siten, että elin-
keinoelämän toimintaedellytykset turvataan ja kuntalaisilla on terveellinen, turvallinen, virik-
keellinen ja viihtyisä elinympäristö.  
 
Ruoveden kunta on vuonna 2022 liittynyt HINKU-kuntien joukkoon ja samalla sitoutunut 
HINKU-tavoitteiden mukaisesti solmimaan Energiaviraston kanssa kuntien energiatehokkuus-
sopimuksen (KETS). Energiatehokkuussopimuksessa Ruovesi sitoutuu vähentämään omaa 
energiankäyttöään KETS 2017-2025- sopimustavoitteiden mukaisesti. Kuntasektorilla energia-
tehokkuustavoitteisiin pyritään yleisesti toimilla, joita saavutetaan tyypillisesti rakennuksiin 
sekä kunnostus- ja huoltotöihin liittyvillä järkevillä ja energiaa säästävillä toimenpiteillä ja valin-
noilla. Nämä toimet, ja niiden toteuttaminen, ovat osa teknisen toimen päivittäisiä työtehtäviä.  
 
Teknisten palvelujen tuottamisessa ja ylläpitämisessä kuntalaisille pyritään kestävän kehityk-
sen mukaisiin, tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin sekä taloudellisesti edul-
lisiin ja kestäviin sekä energiatehokkaisiin ratkaisuihin. 
 
Tekninen palvelualue jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen lautakunta 
ja ympäristölautakunta. Lisäksi vesilaitos toimii omana taseyksikkönään. Vesilaitoksen johto-
kuntana toimii tekninen lautakunta. 
 

TEKNINEN HALLINTO 
 

Tekninen hallinto pitää sisällään noin viisi työntekijää. Yksikköä johtaa tekninen johtaja. Tulos-
alueidensa päällikköinä toimivat kiinteistöpäällikkö sekä yhdyskuntatekniikan päällikkö, joka 
johtaa myös kunnan vesi- ja viemärilaitosta.  
 
TEKNINEN OSASTO 
 
Tekninen osasto huolehtii kaikista Ruoveden kunnan omistamien liike- ja yritystilojen, koulu-
jen toimistotilojen sekä työskentely- ja korjaamotilojen hallinnasta ja kiinteistönhoidosta. Li-
säksi teknisen vastuulla on myös kaikki muut kunnan omistamien rakennuksien ja rakennel-
mien tekninen hallinta. Tämän lisäksi kunnan vastuulla ovat mm. katualueet sekä maa-, ve-
sistö- ja metsäalueet. 
 

Tulosyksikkö TEKNINEN HALLINTO 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 157 165 72 732   76 038  

Toimintamenot -420 917 -451 243   -156 758  

Toimintakate -263 752 -378 511   -80 720  

Tilikauden ylij./alij. -266 814 -382 511   -81 945  

 



   

 

   

 

Strateginen pai-
nopiste  

Operatiivinen tavoite v. 
2025  

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna  

Toteuma 6–2025 

Yrittäjyys ja elin-
keinot  

Kunnassa jo toimiville ja sinne tu-
levien yritysten näkökulmat ja tar-
peet huomioidaan tehtäessä toi-
mitila- ja tilaratkaisuja kunnan 
omistamissa toimitiloissa 
 
Vapaana olevat toimitilat pyritään 
saamaan yrittäjien käyttöön mah-
dollisimman tehokkaasti 

Kunnan kiinteistöihin tehtyjen 
perusparannus- ja kunnostus-
toimien määrä 
 
 
 
Vapaana olevien toimitilojen 
täyttäminen  

 
Investointisuunnitelman mukai-
set korjaustyöt toteutettu suun-
nitellusti. 

Kulttuuriperintö  

Kunnan omistuksessa olevien 
museo- ja kulttuurikohteiden kun-
nostustoimet 

Tehtyjen kunnostustoimien 
lukumäärä  

0, tuleville vuosille varattu in-
vestointisuunnitelmaan Mu-
seomäelle suunnattuja korjauk-
sia. 

Koulutusmahdol-
lisuudet  

Henkilöstön jatkuva koulutus pit-
kin vuotta 

 Koulutusten lukumäärä 
Osallistujien lukumäärä 

Teknisen osaston tyhy-päivän 
yhteydessä järjestetty kemikaa-
liturvallisuuskoulutus. Henkilös-
tön korttipätevyyksiä ylläpide-
tään seurannalla ja koulutuk-
sella. 

Ilmasto  

Toimitiloja huollettaessa huomioi-
daan energia- ja ympäristönäkö-
kulmat niin, että niissä toiminta 
on kaikilla mahdollisimman ener-
giatehokasta  

Tehtyjen energiasäästötoi-
mien lukumäärä 
 
 
  

Haapasaaren päärakennuksen 
öljylämmitys vaihdettu maaläm-
pöön. 
 
Kiinteistöihin uusittu energiate-
hokkaita ulko-ovia. 

Hyvinvointi- ja ter-
veys  

Huomioidaan ja optimoidaan työ-
määrä sekä käytössä olevat hen-
kilöstöresurssit 
 
Kiinnitetään toiminnan huomio 
riskikohtiin   

Kehityskeskustelut sekä teh-
tävänkuvien työstäminen yh-
dessä henkilöstön kanssa  
 
 
  

Kehityskeskustelut pidetty. 

 
 
 
Teknisen lautakunnan alainen toiminta 

 

Tulosyksikkö LIIKENNEVÄYLÄT 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 4 925   4 000       

Toimintamenot -346 222   -437 000     -171 119  

Toimintakate -341 297   -433 000     -171 119  

Tilikauden ylij./alij. -518 722   -633 000     -242 071  

       

Strateginen painopiste  
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) ta-
lousarviovuonna Toteuma 6–2025 

Yrittäjyys ja elinkeinot 

Katujen kunnossapidossa 

ja rakentamisessa hyödyn-

netään paikallisia yrityksiä 

hankintalain mahdollista-

missa rajoissa. 

 

 

 

 Hankkeiden määrä 
 
 
 
 
 
 
 

Talvihoidon ja katujen 
siivouksen hoitavat 
paikalliset urakoitsijat. 

Koulutusmahdollisuudet 

Henkilöstöä koulutetaan 

mm. Tieturvakorttikoulutuk-

sella 

 

Koulutukseen sijoittuneiden lu-
kumäärä (kpl) 
 
 

Kausityöntekijät kävi-
vät työturvallisuuskort-
tikoulutuksen (5 kpl). 
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Ilmasto 

Katujen rakentamisessa 

pyritään hyödyntämään 

kierrätysmateriaaleja. 

  

Katuvalaistusta uusitaan 

taloudellisempaan LED-

valaistukseen. 

 

Katuvalaistuksen kesäkat-

koja ja yösammutuksia jat-

ketaan. 

Hankkeiden määrä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katuvalaistuksen kesä-
katko ja yösammutuk-
set toteutuneet. 
 
Suunniteltu, että LED-
lamppuja vaihdetaan 
vielä loppuvuoden ai-
kana.  

Hyvinvointi- ja terveys 

Tavoitteena pitää liikenne-
väylät hyvässä ja turvalli-
sessa kunnossa. 
 

Ei erillistä mittaria 
 
 
 

Puutteiden seuraami-
nen ja niihin reagoimi-
nen on jatkuvaa. 

 
 
 

Tulosyksikkö YKSITYISTIET 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot       

Toimintamenot -187 786   -160 000   -184 837  

Toimintakate -187 786   -160 000   -184 837  

Tilikauden ylij./alij. -187 786   -160 000   -184 837  

 

Strateginen 
painopiste  Operatiivinen tavoite v. 2025  

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna  Toteuma 6-2025 

Yrittäjyys ja elinkeinot  

Yksityistieavustuksissa huomioidaan 
tasapuolisuus ja tarve   
  

Avustettujen yksityisteiden luku-
määrä, avustusten jakoprosentti  

Yksityistieavustuksia ja-
ettiin 119 kpl, 
184 706,44 € uusien 
avustuksen jakoperiaat-
teiden mukaisesti.  
 
  

 
 

Tulosyksikkö YLEISET ALUEET 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 39 903   56 500     59 750  

Toimintamenot -177 962   -165 830     -90 469  

Toimintakate -138 059   -109 330     -30 719  

Tilikauden ylij./alij. -226 392   -186 130     -65 855  

 

Strateginen 
painopiste  Operatiivinen tavoite v. 2025 

Toimenpiteet (mit-
tarit) talousarvi-
ovuonna Toteuma 6-2025 

Yrittäjyys ja 
elinkeinot 

Yleisten alueiden käyttö torikäytössä sekä muissa 

elinkeinoa lisäävissä tapahtumissa. 

 

 

 Tapahtumien määrä 
 
 
 4 kpl 



   

 

   

 

Kulttuuriperintö 

Puistot sekä torit yhtenä osana kulttuuripaikkoina. 
Mm. Konsertit, näytelmät.  
 
 

 Tapahtumien määrä 
 
 
 4 kpl 

Ilmasto 

Puistojen ylläpito osana kasvillisuuden monimuotoi-

suutta. 

 

 Ei erillistä mittaria 
 
 

Pyritään huomioi-
maan. 

Hyvinvointi- ja ter-
veys 

Yleisten alueiden ylläpidolla ja kehittämisellä lisä-

tään hyvinvointia ja yleistä viihtyvyyttä 

 

Vanhoja kohteita kunnostetaan ja uusitaan. 

 Ei erillistä mittaria 
 
 
 
 

Puutteiden seuraa-
minen ja niihin rea-
goiminen on jatku-
vaa. 

 
 
 

Tulosyksikkö MAA- JA METSÄTILAT 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 82 731   120 000     70 083  

Toimintamenot -23 016   -34 323     -12 673  

Toimintakate 59 715   85 677     57 410  

Tilikauden ylij./alij. 57 374   82 677     56 473  

 
Strateginen 
painopiste  

Operatiivinen tavoite v. 
2025  

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna  Toteuma 6-2025 

Kulttuuriperintö  

Noudatetaan metsänhoitosuun-
nitelmaa ja hyvää metsänhoito-
tapaa, joka huomioi myös met-
sien virkistyskäytön 

Ei erillistä mittaria 
 

 

 

 - 

Ilmasto  

Huomioidaan jatkuvapeitteinen 
metsänkasvatus 
  
Tehdään avohakkuut mahdolli-
simman pieninä alueina 
  
Huolehditaan hiiltä sitovan kas-
vuston ja puuston hyvinvoinnista 

Ei erillistä mittaria 
 

 

 

 

 

 

 

 

 - 
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Tulosyksikkö MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 83 148   52 751     52 650  

Toimintamenot -68 572   -72 050     -3 785  

Toimintakate 14 576   -19 299     48 865  

Tilikauden ylij./alij. -774   -47 299     40 794  

 
 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

Yrittäjyys ja elinkeinot 

Tavoitteena on tuottaa 
palvelut kuntalaisille 
mahdollisimman paljon 
kunnan omia yrityksiä 
työllistäen. 

Urakoiden määrä oman kun-
nan yrityksille ja muualta ole-
ville yrityksille. 
 
 

Voimassa olevat puitesopi-
mukset paikallisten yrittäjien 
kanssa. Kilpailutuksissa pyy-
detään tarjoukset myös pai-
kallisilta yrityksiltä. 

Hyvinvointi ja terveys 

Työ toteutetaan mahdol-
lisimman turvallisesti eri-
laisia suojavarusteita 
käyttäen. 

Työtapaturmien määrä ja työ-
hyvinvointikyselyjen tulokset. 
 
 

0 tapaturmaa. Alkuvuodesta 
ei ole järjestetty työhyvinvoin-
tikyselyä. 

Ilmasto 
Energia tuotetaan uusiu-
tuvilla materiaaleilla. Ei erillistä mittaria 

Materiaalivalinnoissa huomi-
oidaan mahdollisuuksien mu-
kaan ekologisuus ja energia-
tehokkuus. 

 
 

Tulosyksikkö YLEISHYÖDYLLISET KIINTEISTÖT  

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 64 378   150 813     26 252  

Toimintamenot -83 761   -78 956     -30 127  

Toimintakate -19 384   71 857     -3 875  

Tilikauden ylij./alij. -38 220   59 767     -11 463  

 
 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

Kulttuuriperintö 

Huolehditaan kulttuuri-
historiallisesti arvok-
kaista rakennuksista 

Tehtyjen kunnostustoimien 

määrä 
 
 

Tuuhosen leirikeskus myyty. 
Yleiset kunnostustoimenpiteet 
kiinteistöillä. 

Ilmasto 

Ylläpidetään kiinteistöjä 
ja vältetään uudisraken-
nuksia. Ei erillistä mittaria Pyritään huomioimaan 

 
  



   

 

   

 

 

Tulosyksikkö TILAKESKUS 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 2 523 808   2 433 292     1 291 124  

Toimintamenot -2 205 456   -2 090 603     -1 104 796  

Toimintakate 318 351   342 689     186 328  

Tilikauden ylij./alij. -593 708   -522 801     -184 604  

 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

Yrittäjyys ja elinkeinot 

Tavoitteena on tuottaa 
palvelut kuntalaisille 
mahdollisimman paljon 
kunnan omia yrityksiä 
työllistäen. 

Urakoiden määrä oman kun-
nan yrityksille ja muualta ole-
ville yrityksille. 
 
 

Oman kunnan yritykset ura-
koita 4 kpl. Kiinteistöt 10 kpl 
urakoita. 

Hyvinvointi ja terveys 

Työ toteutetaan mahdol-
lisimman turvallisesti eri-
laisia suojavarusteita 
käyttäen. 

Työtapaturmien määrä ja työ-
hyvinvointikyselyjen tulokset. 
 
 Ei työtapaturmia. 

 
 
 
Ympäristölautakunnan alainen toiminta 
 

Tulosyksikkö KAAVOITUS 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot  7 000       

Toimintamenot -25 583   -100 000     -28 689  

Toimintakate -25 583   -93 000     -28 689  

Tilikauden ylij./alij. -25 583   -93 000     -28 689  

 
 

Tulosyksikkö RAKENNUSVALVONTA 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 70 048   40 000     37 635  

Toimintamenot -134 105   -159 405     -77 060  

Toimintakate -64 058   -119 405     -39 425  

Tilikauden ylij./alij. -64 058   -119 405     -39 425  

 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

koulutusmahdollisuudet 

Ympäristöpuolen ja ra-

kennusvalvontaan liitty-

vien koulutuksien hyö-

dyntäminen 

Ei erillistä mittaria 

 

 

 
Rakennusvalvontapäivät va-
rattu, toteutus 2025 syksy. 
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ilmasto 

Vihreän siirtymän ja 

energiatehokkuuden 

huomioiminen rakennus-

hankkeissa 

 Ei erillistä mittaria 
 
 
 - 

 
 
 
 

Tulosyksikkö YMPÄRISTÖNSUOJELU 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 50 909   33 000     18 729  

Toimintamenot -64 618   -70 772     -36 955  

Toimintakate -13 709   -37 772     -18 226  

Tilikauden ylij./alij. -13 709   -37 772     -18 226  

 

Strateginen painopiste 
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja elinkeinot 

Ympäristölupien, rekiste-
röintien sekä ilmoitusme-
nettelyiden viivytyksetön 
käsittely   

Ei erillistä mittaria 
 
 
 

Ympäristöluvat, rekiste-
röinnit sekä ilmoitusme-
nettelyt käsitelty viivy-
tyksettä saapumisjär-
jestyksessä. 

kulttuuriperintö 

Kulttuuriperintökohteiden 
sekä luonnonmuistomerk-
kien huomioiminen luvitus-
ten yhteydessä    

Ei erillistä mittaria 
 
 
 
 

Ei kulttuuriperintö-, tai 
luonnonmuistomerkki-
kohteita. 

koulutusmahdollisuudet 
Osallistuminen monipuoli-
sesti alan koulutuksiin.  

Koulutuspäivien lukumäärä 
 
 
 
  

ilmasto 

Hinku-kuntaverkoston jä-
senenä vaatimus ottaa il-
mastonäkökohta huomioon 
kunnan toiminnassa. Hiili-
neutraalisuus tavoitteena. 

Huomioidaan kunnan hiilidioksi-
dipäästöt ja seurataan kehitys-
suuntaa. 
 
 

 
HINKU-raportointi ja 
seuranta. 

 
 
 

Osasto TEKNINEN PALVELUALUE YHTEENSÄ (ilman vesihuoltolai-

tosta) 

 TP 2024 *TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 2 441 580   2 970 088   1 633 868  

Toimintamenot -3 146 906   -3 820 182   -1 899 228  

Toimintakate -517 456   -850 094   -265 361  

 
* TA2025 lukuja muutettu laskentavirheen takia. 
  



   

 

   

 

Tulosyksikkö VESIHUOLTOLAITOS 

 TP 2024 TA 2025 TA muutos TA muut. 
jälk. 

Toteutuma Ennuste 

Toimintatulot 644 168   658 598     289 147  

Toimintamenot -548 866   -364 800     -227 581  

Toimintakate 95 302   293 798     61 566  

Tilikauden ylij./alij. 3 237   198 798     18 847  

 

Toimintatuloista puuttuu kesäajan laskutus. 
 

Strateginen painopiste  
Operatiivinen tavoite 
v. 2025 

Toimenpiteet (mittarit) 
talousarviovuonna Toteuma 6-2025 

yrittäjyys ja elinkeinot 

Vesihuoltolaitoksen toimin-

nassa pyritään työllistä-

mään paikallisia toimioita 

hankintaohjeen mukaisesti. 

 Hankkeiden määrä 
 
 
 
 
 5 kpl 

koulutusmahdollisuudet 

Vesihuoltolaitoksen hen-

kilökunnan koulutusta te-

hostetaan. 

Koulutuspäivien lukumäärä 
 
 

Tulossa syksyllä 2025: 
2 kpl + koulutusta työn 
ohessa 
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TULOS- JA TASELASKELMA 

 
TULOSLASKELMA 6/2025 
 
 
 

  



   

 

   

 

 
TASE  
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RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 

 
 
TULOSLASKELMA 
 

 
 
 
 
 
  



   

 

   

 

TASE 
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KONSERNIYHTIÖT 

 
 
 
Talousarviossa 2025 valtuusto ei asettanut konserniyhtiöille erityisiä toiminnallisia tavoitteita. 
 
Konserniyhtiöiden tuloslaskelmista koostettu taulukko kaudella 1.1.2025-30.6.2025 
 

1.1.2025-30.6.2025 

  
Ruoveden Haapasaaren 
Kiinteistö Oy Ruovesi Areena Oy 

Ruoveden Asunnot 
Oy 

Liikevaihto 42 872,55 33 685,40 653 523,66 

Liikevoitto/-tappio -45 346,97 12 468,38 -330 847,32 

 
 

**Osavuosikatsauksessa Ruoveden asunnot Oy:n osalta todetaan, että yhtiö on korjausremontit vuosi-

kuluksi. Näihin on varauduttu asuintalovarauksella ja tilinpäätöksen tuloksessa näillä vaikutetaan va-

rauksen muutoksella.  

 


