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1. TALOUSARVION YLEINEN OSA

1.1 KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa val-
tuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdan aikavilin tavoit-
teista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Valtuusto paittaa strategian toteut-
tamisesta talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa paattaessaan
tavoitteista ja mittareista seka niiden toteuttamisen edellyttamista re-
sursseista.

Talousarvion laadintahetkelld uuden strategian luonti on meneillaan ja
sitd sovelletaan talousarvioon 2027. Talousarvio 2026 perustuu Val-
tuuston 12.9.2022 § 110 hyvaksymaan kuntastrategiaan. Talousarvion
tulee toteuttaa kuntastrategiaa.

Ruoveden kunnan visio on
“Yrittelids maaseudun kulttuuripitdja luonnon lahteelld”

Painopisteiksi uudessa kuntastrategiassa tuli:
Yrittdjyys ja elinkeinot

Kulttuuriperintd

Koulutusmahdollisuudet

[lmasto

Hyvinvointi- ja terveys

1.2 TALOUSARVION LAADINTAAN VAIKUTTANUT TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerio (VM) ennustaa Suomen bruttokansantuotteen
(BKT) kasvavan vuonna 2026 noin 1,4 %. Kasvua tukevat erityisesti palve-
luviennin vahvistuminen, investointien elpyminen ja kulutuskysynnan pi-
ristyminen. Inflaation arvioidaan pysyvan maltillisena, noin 1,5 % tasolla,
ja tyottdmyys alkaa vahitellen laskea.

Suomen Pankki ennustaa BKT:n kasvavan vuonna 2027 noin 1,7 % ja
vuonna 2028 kasvu jatkuu samalla linjalla. ETLA arvioi vuoden 2027 kas-
vuksi 1,2 %, ja PTT hieman varovaisemmin 0,9 %. Ennusteet ovat varovai-
sen optimistisia, mutta niihin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita, ku-
ten geopoliittiset riskit ja kauppapoliittinen epadvarmuus.



Rakenteelliset haasteet — kuten tydikadisen vaestdn supistuminen ja tuot-
tavuuden heikko kehitys — rajoittavat pitkdan aikavalin kasvupotentiaalia.
Julkisen talouden kestavyys edellyttda edelleen sopeutustoimia ja raken-
teellisia uudistuksia.

Suomen talous on siirtymassa taantumasta kohti maltillista kasvua.
Vuonna 2026 kasvu on vield varovaista, mutta vuosina 2027-2028 sen
odotetaan vahvistuvan. Julkisen talouden haasteet ja vaestdrakenteen
muutokset edellyttavat aktiivista politiikkaa

1.2.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmaisena
suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026-2027. Kuntatalouden tilantee-
seen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin
tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paaasi-
assa hintojen nousun vuoksi.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka
kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.

Suunnitelmavuosina 2027-2028 kuntatalouden nikymat ovat edelleen
haastavat. Talouden sopeutustarve jatkuu, ja kuntien on varauduttava
rakenteellisiin uudistuksiin seka yhteistyon lisddmiseen palveluiden jar-
jestdmisessa. Hallitus on sitoutunut uudistamaan valtionosuusjarjestel-
maa ja edistdmaan kuntien jarjestamisyhteisty6td, mika voi tuoda uusia
mahdollisuuksia erityisesti pienille ja taloudellisesti haavoittuville kun-
nille.

Lahde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus syksy 2025: Talousndkymat

1.2.3 Talouden kehitys Ruoveden kunnan osalta suunnitelmakaudella

Ruoveden kunta (ml. vesilaitos) teki varausten jalkeen vuodelta 2024 yli-
jadmaa 460 975,97 euroa. Kertynytta ylijadmaa on taseessa taman jalkeen
yhteensid 4,845 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2025 kunnanvaltuusto hyvaksyi alijadmaisen talousarvion, kun
kunnan arvioitu tulos varausten ja poistojen jalkeen oli noin — 260 tuhatta
euroa.

Ruoveden kunnan tavoitteena on yllapitdd mahdollisimman vahva talou-
dellinen tilanne. Haastavista taloudellisista vuosista huolimatta Ruoveden
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kunta katsoo tulevaisuuteen ja kdaynnistdd kunnan elinvoimaa parantavia
investointeja sekd toteuttaa kunnan elinvoimaa pitkalla tahtayksella li-
sdavia hankkeita. Kunta pystyy myds reagoimaan talousarviovuoden ku-
luessa, mikali ilmenee uusia elinvoimaa tukevia palvelutarpeita, kuten esi-
merkiksi uuden kuntaan tulevan yrityksen tai kunnassa toimivan yrityksen
kasvavat toimitilatarpeet.

Talousarvio- ja suunnitelmavuosina panostetaan investointeihin, joilla on
mahdollista lisatd kunnan tuloja/tehokkuutta/elinvoimaa. Investointipaa-
tokset perustuvat suunnitteluun, johon sisaltyy perusteltu kasitys vaes-
tokehityksesta, palvelutarpeista ja tarvittavasta palveluverkosta.

1.3. TOIMINTAYMPARISTO
Elinkeinotoiminta ja yrittajyys

Ruoveden kunnan elinkeinorakenne on monipuolinen ja perustuu erityi-
sesti pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, maatalouteen, palvelualoihin seka
matkailuun. Kunnan strateginen sijainti Tampereen, Jyvaskylan ja Seina-
joen muodostaman kolmion keskelld tarjoaa yrityksille hyvat logistiset yh-
teydet ja mahdollisuudet verkostoitumiseen.

Vuonna 2025 Ruovedelld toimi noin 300 yritystd, joista suurin osa oli mik-
royrityksia. Yritystoiminnan painopisteet ovat erityisesti palvelu- ja raken-
nusalalla sekd maa- ja metsataloudessa. Kunnan koko huomioiden Ruo-
vedelld on myds paljon teollisuutta.

Ruoveden Yrittajat ry toimii aktiivisena yhteistydkumppanina kunnan elin-
keinopolitiikassa. Yhdistys kokoaa yhteen noin 130 jasenyritysta ja jarjes-
tdd sadannollisesti tapahtumia, koulutuksia ja verkostoitumistilaisuuksia.
Yhdistys on myds aktiivinen hanketoimija. Kunnan ja yrittajayhdistyksen
valinen yhteistyd on tiivistd ja rakentavaa. Vuonna 2025 yhteistyotd sy-
vennetaan muun muassa omistajanvaihdosten tukemisessa, uusien yri-
tysten sijoittumisessa sekd tydvoiman saatavuuden parantamisessa.
Kunta ja yhdistys jarjestdvat useita yhteisid tapahtumia ja tilaisuuksia
vuoden aikana.

Kehittamishankkeet ja toimitilarakentaminen

Ruoveden elinvoimaohjelma 2023-2025 linjaa kunnan kehittamistoimia,
joiden tavoitteena on vahvistaa paikallista elinkeinotoimintaa ja lisata
kunnan vetovoimaa. Kunta tarjoaa yrityksille kilpailukykyisesti hinnoitel-
tuja tontteja ja toimitiloja.



Kunta hakee tarpeen mukaan ja rahoituksen mahdollistaessa kehitys-
hankkeita. Talla hetkelld kaynnissa on yksi yritysryhmahanke ja takana on
useita nyt jo paattyneita hankkeita.

Kehityshankkeita on tehty viime aikoina mm. matkailun ja nuorten tyol-
listymisen parissa. Kunta on osallistunut aktiivisesti my6s seudullisiin yh-
teishankkeisiin, joista parhaillaan on kdynnissd mm. Matkalla metsan sy-
ddmessa -hanke.

Asuntotarve ja rakentaminen

Ruoveden vakiluku oli vuoden 2025 lopussa noin 4.000 asukasta. Vaesto-
kehitys on ollut lievasti laskeva, mutta muuttoliike erityisesti vapaa-ajan
asukkaiden ja etatydntekijéiden osalta on tuonut uusia mahdollisuuksia.
Kunnassa on yli 2 600 vapaa-ajan asuntoa, mika kertoo alueen vetovoi-
masta erityisesti kesdasukkaille.

Vuonna 2024 Ruovedelld valmistui 10 uutta vapaa-ajan asuntoa, mutta
yhtaan uutta omakotitaloa ei rakennettu. Tama osoittaa tarpeen kehittaa
asuntotarjontaa erityisesti pysyvaan asumiseen. Kunnan tavoitteena on
lisdta erityisesti pien- ja rivitaloasuntojen tarjontaa, jotka vastaavat
ikaantyvan vaeston ja yksinasuvien tarpeisiin.

Tilastokeskuksen mukaan Suomessa asuntokuntien keskikoko on pienen-
tynyt ja yhden hengen talouksien osuus on kasvanut 46,7 prosenttiin
(2024). Tama trendi ndkyy my6s Ruovedelld, jossa tarvitaan erityisesti es-
teettdmia ja kohtuuhintaisia asuntoja. Uusi rakentamislaki ja alueiden-
kayttélaki, jotka astuvat voimaan vuoden 2025 alussa, edellyttavat myos
Ruoveden rakennusjarjestyksen paivittamista, mika tarjoaa mahdollisuu-
den ohjata rakentamista strategisesti.

Ruoveden vaestdkehitys vuonna 2025 on ollut maltillisesti laskeva, mutta
ei poikkeuksellisen jyrkka. Vaestdn ikdarakenne painottuu edelleen van-
hempiin ikdluokkiin ja syntyvyys on pysynyt alhaisena. Tilastokeskuksen
Vaestorakenteen ennakkotiedot -tilaston mukaan asukasluku alitti en-
simmaisen kerran hetkellisesti 4 000 asukkaan rajan heindkuussa 2025,
mutta nousi heti seuraavassa kuussa taas yli 4 000 asukkaaseen.

Tilastokeskuksen viaestdennusteen 2024 (viimeisin) mukaan viestdkehi-
tys talousarvio vuonna 2026 ja suunnitelma vuosina 2027-28 on seuraa-
vanlainen:




2026 3 986
2027 3 943
2028 3 906

Vuoden 2025 aikana Ruoveden tyéllisyystilanne on osoittanut seka haas-
teita ettd myodnteistd kehitystd. Tyottdmyysaste oli alkuvuonna Pirkan-
maan korkein, 15,6 %, mutta laski elokuuhun mennessa 8,8 prosenttiin.
Syyskuussa tyottdémyystilanne taas paheni. Ruovedellda onkin havaitta-
vissa tyottdmyyslukujen voimakas vuoden sisdinen vaihtelu. Rakenteelli-
nen ty6ttdémyys on kuitenkin edelleen merkittidva haaste Ruovedelld. Pit-
kadaikaistyottomia oli elokuussa (yli 400 ty6ttomyyspdivad) 79 henkilda.
Nama aiheuttavat merkittadvan osan tydottomyysetuuksien kuntaosuuden
kustannuksista.

Ruovesi on ottanut kdyttéon kuntalisan kompensoimaan palkkatuen puu-
tetta ja edistamaan tyollistymista paikallisesti.

Hyvinvoinnin edistdminen

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jar-
jestdd palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla (kuntalaki 1 §). Ruovedelld hyvinvointity6ta tehdaan kokonaisval-
taisesti ja monialaisesti koko kuntaorganisaation voimin. Ty6ta tehdaan
myo6s alueellisissa verkostoissa sekd yhteistydssa jarjestdjen ja yritysten
kanssa. Hyvinvointitydn tavoitteena on lisata asukkaiden hyvinvointia,
osallisuutta, terveytta ja toimintakykya, ehkaistd sairauksia ja syrjayty-
mistad sekd vahvistaa alueen elinvoimaa.

Kunnalla on yhdessa hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa rooli
yleisen hyvinvoinnin edellytysten luomisessa. Kunnan tehtaviin kuuluu
muun muassa hyvinvointia tukevan elinymparistdn, palvelujen saatavuu-
den ja saavutettavuuden varmistaminen seka niiden laatu. Osallisuuden
ja yhteisollisyyden kokonaisuudet liittyvat laheisesti kuntien toimintaan ja
ovat osaltaan lisidmassa hyvinvointia. Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misessa kyse on ennen kaikkea ennaltaehkiisevan tyon kokonaisuudesta,
jota voidaan kohdentaa alueellisesti tai vaestoryhmittain.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021 § 6) velvoittaa
kuntia seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia ja niihin vaikut-
tavia tekijoita vaestéryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toi-
menpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Ruoveden
kunnan laaja, kerran valtuustokaudessa koottava hyvinvointikertomus
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2017-2022 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 29.1.2024 § 8 ja samalla on
hyvaksytty hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2025. Hyvinvoinnin ti-
lasta raportoidaan vuosittaisella hyvinvointiraportilla.

1.4 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kuntalain 110 §:n mukaisesti kunnan talousarvion tulee sisaltaa kayttota-
lous-, tuloslaskelma-, investointi seka rahoituslaskelman osat. Ruoveden
kunnan talousarvio on laadittu timan rakenteen mukaisesti, ja sen sisaltd
perustuu kunnan strategisiin tavoitteisiin.

Yleisessa osiossa muodostetaan kuva yleisestd taloustilanteesta seka tu-
levista kehitysndkymistad. Osiossa tuodaan esille myds Ruoveden kunnan
taloudelliset ja toiminnalliset lahtokohdat. Keskeisina talousarvion osina,
osiossa esitetdan kuntastrategia, talousarvion sitovuustasot seka tunnis-
tetaan toiminnan kannalta keskeisia riskeja.

Ruoveden kunta lukuina -osio kokoaa kunnan keskeiset tunnusluvut yh-
teen. Osio sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointiosan.
Laskelmien avulla hahmotetaan kunnan talouden tasapainoa seka rahoi-
tuksen riittavyytta suunnitelmakausille. Kayttdotalousosassa esitetdan toi-
mialoittain toiminnan kuvaukset ja asetetaan sitovat taloudelliset seka
toiminnalliset tavoitteet. Vesihuoltolaitos on esitetty omana kokonaisuu-
tenaan.

Investointiosassa tarkastellaan kunnan ja vesihuoltolaitoksen investoin-
teja. Investoinnit on ryhmitelty kayttéomaisuusryhmittdin. Vesilaitoksen
osalta ryhmittely on tehty vedenhankintaan ja jateveden kasittelyn mu-
kaisesti. Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat. Osiossa esitettddn rahoituksen riittavyytta talousarvio vuonna
seka suunnitelmakausilla.



Valtuustoon nihden sitovat tasot on esitetty oheisessa taulukossa.

Hallinnon palvelualue toimintakate
Sivistyksen palvelualue toimintakate
Tekninen palvelualue toimintakate
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos toimintakate
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Aineettomat hyddykkeet investointimenot
Maa- ja vesialueet investointimenot
Rakennukset investointimenot
Kiinteat rakenteet ja laitteet investointimenot
Koneet ja kalusto investointimenot
Sijoitukset investointimenot
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos investointimenot yhteensa (jate- ja puh-

dasveden investoinnit yhteenlaskettuna)
Rahoitusosa Sitovuus
Pitkaaikaisten lainojen muutos brutto




1.5 RISKIENHALLINTA

Ruoveden kunnan toiminta- ja taloussuunnittelussa riskienhallinta on
keskeinen osa strategista johtamista. Riskien tunnistaminen ja hallinta
varmistavat palvelujen jatkuvuuden, taloudellisen kestavyyden seka
henkilostdn ja kuntalaisten hyvinvoinnin. Alla kuvataan keskeiset riski-
alueet, jotka voivat vaikuttaa kunnan toimintaan, talouteen ja mainee-
seen.

Tunnistetut riskit on jaoteltu seitsemaan paaluokkaan: toiminnalliset,
taloudelliset, henkilostdon liittyvat, tieto- ja tietojarjestelmariskit, ima-
goriskit sekd ymparisto- ja vahinkoriskit.

Toiminnalliset riskit Taloudelliset ja Henkildstoriskit

Toimintavarmuus ja kustar.l.nustfho.kkl_luteen * Henkilostén saatavuus
jatkuvuuden hallinta liittyvat riskit = Osaamisriski

Prosessien tehokkuus Ikdrakenne
» Palvelukehitys Avainhenkildriski

Investointien hallinta
Palvelutuotannon

Organisatorinen haavoittuvuus ’ *  TyBhyvinvointi
ja uudistumiskyky
Lainsdadanndn muutosten

kustannuskehitys
Henkilostokulujen hallinta
Vero- ja valtionosuusriski

hallinta * Korkoriski
* Kiinteistdomaisuuden
optimointi

Tieto- ja tietojirjestelmiriskit Ympéristd- ja vahinkoriskit
+ Tietoturva « Tydnantajakuva * Omaisuuteen kohdistuvat

Tietosuoja * Sosiaalinen media riskit

Toimittajariippuvuus » Sidosryhmayhteistyon riskit *  Suuronnettomuudet ja
» Jarjestelmien toimintavarmuus * Veto- ja pitovoima turvallisuusympéristd

ja palautuskyky + Vesihuollon hairiot

Integraatioriskit * Ilmastonmuutos

Kunnan toiminnan ja talouden kannalta viisi keskeisinta riskid ovat tunnis-
tettu alla. Ne heijastavat valtakunnallisia kehityssuuntia, paikallisia olo-
suhteita sekda kunnan palvelutuotannon erityispiirteita.

1. Palvelutuotannon kustannuskehitys (Taloudelliset riskit)

Vaikutus: Erittain suuri.

Todennakoisyys: Korkea — kustannuspaineet ovat valtakunnallinen trendi ja
henkildstokustannukset nousevat vuosittain valtakunnallisten palkkaratkai-
sujen mukaisesti.

Hallintatoimet:
e Tehostetaan palvelurakennetta ja hydédynnetdan kuntayhteisty6ta.
e Ennakoidaan kustannuskehitysta talousarviossa.
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2.

Vero- ja valtionosuusriskit (Taloudelliset riskit)

Vaikutus: Suuri — valtionosuuksien muutokset tai yhteisdveroverotulojen
lasku voivat heikentdad kunnan taloutta.

Todennakoisyys: Keskisuuri — riippuu valtion paatdksista ja alueen vaestdke-
hityksesta.

Erityisesti valtionosuus uudistuksen 2027 vaikutusten ennakointi.
Hallintatoimet:

e Pitkan aikavalin talousskenaario ja palvelurakenteiden tehokkuudesta
huolehtiminen.

e Varaudutaan puskurirahastolla (kertynyt ylijadma) ja investointien priori-
soinnilla.

e Seurataan lainsdadadantdd ja yritetdan vaikuttaa Kuntaliiton ja muiden ver-
kostojen kautta.

Henkiloston saatavuus ja osaamisriski (Henkilostoriskit)

Vaikutus: Keskisuuri — Henkildéstéongelmat voivat vaarantaa palvelutuotan-
non.

Todennakoisyys: Korkea — erityisesti varhaiskasvatuksen, teknisen ja hallin-
non palvelualueen tehtavissa.

Hallintatoimet:

e Kehitetdan ty6nantajakuvaa ja joustavia tygjarjestelyja.

e Panostetaan henkildston koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen.
e Hyddynnetdaan kuntayhteistyota.

4. Vesihuollon hiiriot (Ymparisto- ja vahinkoriskit)

Vaikutus: Suuri — héiriét voivat aiheuttaa ymparisto-, terveys- ja imagohait-
toja.

Todennakoisyys: Matala (merkittava hairio), keskisuuri (toimintahairié) — riip-
puu verkoston kunnosta ja sddolosuhteista.

Hallintatoimet:

e Vesihuollon varautumissuunnitelman mukaiset toimet.

e Verkoston kunnon seuranta ja pitkdntahtdimen investointiohjelma.

e Toimintahairion sattuessa tiedottaminen ja korvaavien jarjestelyjen teke-
minen.
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5. Imagoriskit

Vaikutus: Keskisuuri - Huono julkisuus voi heikentda veto- ja pitovoimaa.
Todennakoisyys: Matala.

Hallintatoimet:

e Viestinnan teravoittaminen.

e Aktiivinen lasndolo mediassa positiivisella sisallolla.
e Sidosryhmayhteistydn vahvistaminen.
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2. RUOVEDEN KUNTA LUKUINA

2.1. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Koko kunta, ulkoiset
Toimintatulot 3475 050 3240 084 1969747 2013638 2059 178
Myyntitulot 1298 412 1379434 1131497 1167 006 1204 079
Maksutulot 176 295 121 500 117 600 118 776 119 964
Tuet ja avustukset 543 971 290 450 282 750 285578 288 433
Muut toimintatulot 1456 372 1448 700 437 900 442 279 446 702
Toimintamenot 13963879 -15098 366 -14 132294 -14 544 202 -14 689 644
Henkil6stdmenot -7 387 366 -7795638 -7520169 -7 700 653 -7 893 169
Palveluiden ostot -3 944 250 -4 413440 -4 041287 -4182732 -4 329 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1617 714 -1614225 -1419249 -1468 923 -1 520 335
Avustukset -683 562 -859 500 -879 100 -909 869 -941 714
Muut toimintamenot -330 988 -415 563 -272 489 -282 026 -291 897
Toimintakate -10 488829  -11858 282 -12 162 547 -12 530 564 -12 969 134
Verotulot 10 704 638 10 565000 10954 000 11 092 000 11 363 000
Valtionosuudet 1871289 2411 359 2424761 2181000 2548 000
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 24 819 5000 5000 7 000
Muut rahoitustulot 177 299 76 000 61 300 100 000 100 000
Korkomenot -123 256 -125 000 -90 000 -80 000 -190 000
Muut rahoitusmenot -366 883 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vuosikate 1799 076 1068 077 1191 514 766 436 857 866
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1284 084 -1328 125 -989 945 -1 196 445 -1 696 095
Arvonalentumiset -86 633
Tilikauden tulos 428 359" -260 048 201 569 -430 009 -838 229
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 32617 317 297 16 000 16 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 460 976" -260 048 518 866 -414 009 -822 229

2.2 INVESTOINTIOSA

Kunnan investointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2028 ja sen koko-
naismenot, mukaan lukien kunnan vesilaitos, ovat noin 10,8 miljoonaa eu-
roa. Investoinnit on jaoteltu kdyttdomaisuusryhmittain, mika tukee talou-
den seurantaa ja ladpinakyvyytta.

Suurimmat investoinnit kohdistuvat rakennuksiin sekd kiinteisiin raken-
teisiin ja laitteisiin, joiden avulla turvataan kunnan lakisdaateiset palvelut
ja yllapidetaan infrastruktuuria. Rakennusinvestoinneista merkittavin on
Yhtendiskoulun suunnittelu ja perusparannus, jonka kustannusarvio on
noin 8 miljoonaa euroa.
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Investoinnit yhteensa (sis. vesihuoltolai- TA 2026 TS 2027 TS 2028

tos), €
Menot -1 353 000 -758 000 - 8 643 000
Tulot 9 000
Netto -1 344 000 -758 000 - 8 643 000
Investoinnit kunta, € TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyddykkeet menot -30 000 -20 000 -20 000
tulot
Maa- ja vesialueet menot -300 000
tulot 4 000
Rakennukset menot -293 000 -113 000 -8 028 000
tulot 5 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet menot -405 000 -455 000 -415 000
tulot
Koneet ja kalusto menot -35 000
tulot
Sijoitukset menot
tulot

Yhteensa -1 063 000 -588 000 -8 463 000
9 000
-1 054 000 -588 000 -8 463 000

Kunnan investointikohteet TA 2026 TS 2027 TS 2028
Aineettomat hyodykkeet

ICT-hankinnat -30 000 -20 000 -20 000
Maa- ja vesialueet

Maaomaisuuden hankinta -300 000

Rakennukset

Laivaranta -110 000

Nurmela -85 000

Visuveden koulu (julkisivu + maa- -30 000 -25 000

lAmpo)

Yhtenaiskoulun suunnittelu ja perus- -40 000 -60 000 -8 000 000
parannus

Museomaki perusparannus -20 000 -20 000 -20 000
Tukikohdan uudistus -30 000

Muut -8 000 -8 000 -8 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Piha ja pysakdintialueet -40 000 -120 000 -30 000
Koulujen piha-alueet -30 000

Liikunta- ja leikkipaikat -70 000 -20 000
Satama- ja laiturialueet -50 000 -50 000 -50 000
Kadunrakennus -70 000 -170 000 -300 000
66-kantatien uudet liittymajarjestelyt -200 000

Sahkopaakeskuksen saneeraus -15 000 -15 000 -15 000
Nurmela kalusto ja esitystekniikka -20 000

Muu irtain omaisuus -15 000



Sijoitukset

Investoinnit vesihuoltolaitos, € TA 2026 TS 2027 TS 2028
JATEVESI

Jatevedenpuhdistamon automaation ja

sidhkopaakeskuksen uusinta + varavoima -100 000

Jatevedenpuhdistamon tekniikka (sis. Vara-

voima) -50 000 -50 000 -100 000
Jatevesipumppaamoiden saneeraukset -40 000 -40 000 -20 000
Verkostotyot -10 000 -20 000 -30 000
Jatevedenpuhdistamon aitaus -40 000

Jatevesi tulot

Yhteensa -240 000 -110 000 -150 000
Vedenottamoiden saneeraukset -40 000 -40 000
Verkostoty6t -10 000 -20 000 -30 000
Puhdasvesi tulot

Yhteensa -50 000 -60 000 -30 000

Yhteensa -290 000

-290 000

-170 000 -180 000

-170 000 -180 000
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2.3 RAHOITUSLASKELMA

Koko kunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
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3. KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN

3.1HALLINNON PALVELUALUE

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinnon palvelualue toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa.
Hallinnon palvelualue huolehtii kunnan yleishallinnosta seka talouden, henkiléstén
sekd tietohallinnon tukitehtavista. Taman lisdksi hallintopalveluihin kuuluu ruoka-
ja puhtauspalvelujen yksikkd. Myos tyollisyydenhoito kuulu hallinnon palvelualu-
eelle. Hallinnon palvelualueen johtajana toimii hallintojohtaja.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN

JA PAINOPISTEET

HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos | 159027 | Ts 2028
+muutos %
Toimintatulot 1522568 | 1320451 | 1606 256 22% | 1622319 1638 542
Toimintamenot -4.030 724 | -4 723 993 | -4 605 983 3% | -4771798 -4 938 811
Toimintakate -2 508 156 | -3 403 542 | -2 999 727 -12% | -3149 480 | -3 300 270

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen painopiste

Toiminnallinen tavoite 2026

Yrittajyys ja elinkeinot

Kilpailutusten suunnittelussa huomioidaan paikalliset toimijat jar-
jestamallda markkinavuoropuheluja ja jakamalla hankintoja jarkeviin
osiin silloin, kun se on tarkoituksenmukaista ja mahdollista hankin-
talain puitteissa.

Jarjestetdan alueen yrityksille infotilaisuus, jossa osallistuneita yri-
tyksid vahintdan 5.

Koulutusmahdollisuudet

Henkilostolle jarjestetddn yhteisia koulutuksia. Vuonna 2026 paino-
pisteend on talousosaamisen vahvistaminen eri palvelualueilla, joka
tukee kunnan taloudellista kestavyyttd ja henkildstén ymmarrysta
oman tydnsa talousvaikutuksista

Neljannesvuosittainen henkildstékoulutus tai nelja kertaa vuo-
dessa.

Ilmasto

Edistetddn vahapaistdisia ja kestdvia liikkkumismuotoja kunnan toi-
minnassa. Tavoitteena on:
o lisdtd etdtydn kayttda tydmatkaliikenteen vahentidmiseksi

Hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin tukeminen ravitsevalla ruoalla ja kouluruokailun osal-
listumisasteen nostaminen
e Tarjotaan maksuton koululounas oppilaille
e Yhteistyd koulun henkildstdn kanssa, erityisesti yldkoulussa
ja lukiossa kouluruokailuun osallistuvien maaran kasvatta-
miseksi
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e ohjataan ruokailua, jarjestetdan teemapadivia ja huomioidaan
makumieltymyksia ruokalistalla

Mittarina kouluruokailuun osallistuvien maaran kasvu edellisvuo-
desta (2025), osallistumisaste

Hallinnon palvelualueen vastuuhenkiléna toimii hallintojohtaja Ville Happonen.

3.1.1 YLEISHALLINTO

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tulosalueeseen sisaltyvat vaalit, tilintarkastus, luottamushenkiléhal-
linto seka yleishallinnon tehtdvat, jotka kattavat talous-, henkiléstd- ja tietohallin-
non. Lisdksi yleishallinnon alaisuudessa hoidetaan kotoutumiskorvaukset ja joukko-
liikkenteen jarjestamiseen liittyvat tehtavat.

Tilintarkastuksen kustannukset on budjetoitu ennakoidun tarkastuslaajuuden mu-
kaisesti. Luottamushenkiléhallinnon menot muodostuvat kunnanvaltuuston, kun-
nanhallituksen ja lautakuntien kokouksista aiheutuvista palkkioista ja muista kus-
tannuksista.

Yleishallinnon tulosyksikkdédn kuuluvat yleisjohto, kirjanpito ja laskentatoimi, tieto-
jenkasittely, arkistonhoito, puhelinvaihde, palkanlaskenta seka yleishallinnon yhtei-
set menot. Tavoitteena on tuottaa sisaisia palveluita oikea-aikaisesti ja tehokkaasti
sekd kehittaa toiminnan kustannustehokkuutta. Ruoveden kunnanvaltuusto paatti
1.10.2025 irtisanoa Monetra Pirkanmaa Oy:n kanssa solmitut sopimukset 12 kuukau-
den irtisanomisajalla, jolloin sopimukset paattyvat 30.9.2026. Toiminnot on tarkoitus
ottaa kunnan omaan hallintaan ja hoitaa jatkossa oman palkatun tyévoiman kautta.
Tehtavien rekrytoinnit ovat kdynnissa talousarvion laatimishetkella.

Henkildéstohallinnon kustannukset koostuvat yhteis- ja tydsuojelutoiminnasta, tyd-
paikkaruokailun kuntaosuudesta, henkildéston tydkyvyn yllapitamiseen ja virkistayty-
miseen varatuista maararahoista, henkildston muistamisista sekd koulutuskustan-
nuksista. Lahiesihenkildiden koulutukseen ja tukemiseen sekd tydhyvinvointipalve-
luihin on varauduttu. Tyoénohjausmahdollisuus on tarjolla kaikille tydntekijoille myds
vuonna 2026, ja palvelua tarjotaan sekd yksilo- ettd ryhmamuotoisena. Henkiléston
liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetuun on varattu 22 500 euroa. Koulutusmaararahat
sisdltyvat osastojen omiin kustannuspaikkoihin.

Tulosyksikdn maararahoihin sisdltyy koko organisaation tydterveyshuollon kustan-
nusvaraus 95 000 euroa, josta arvioidaan saatavan Kelan korvausta 35 000 euroa.

Kotoutumiskorvaukset ja joukkoliikenteen kustannukset on budjetoitu vuoden 2025

toteuman mukaisesti. Lisdksi maararahoihin sisdltyvat kunnan jasenmaksut ja yh-
teistoimintaosuudet eri yhteisdissa.
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TALOUS

YLEISHALLINTO

TP 2024 :Q::f; TA 2026 M“;f” TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 415692 | 309306 | 562 687 82 % 568 314 573 997
Toimintamenot 1914 486 | -1917 623 | -1952 851 2% | -2023154 | -2 093 964
Toimintakate 1498 794 | -1608 326 | -1390 164 14 % | -1454 840 | -1519 967

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste

Toiminnallinen tavoite 2026

Yrittédjyys ja elinkeinot

Paikallisten yritysten osallistumismahdollisuuksien vahvistami-
nen:

Kilpailutusten suunnittelussa huomioidaan paikalliset toimijat jar-
jestamalla markkinavuoropuheluja ja jakamalla hankintoja jarke-
viin osiin silloin, kun se on tarkoituksenmukaista ja mahdollista
hankintalain puitteissa.

Jarjestetddn alueen yrityksille infotilaisuus, jossa osallistuneita
yrityksida vdhintdan 5.

Sisaisen yrittijyyden tukeminen:

Kunnan henkilost6ad kannustetaan aloitteellisuuteen ja sisdiseen
yrittdjyyteen esimerkiksi kehittdmisideoiden esittamisen ja kokei-
lukulttuurin kautta.

Ei mittaria.

Koulutusmahdollisuudet

Taydennyskoulutuksen varmistaminen:
Henkiloston hakemat ulkoiset koulutukset, tavoite v. 2026

Henkilostolle jarjestetddn yhteisia koulutuksia. Vuonna 2026 pai-
nopisteend eri palvelualueilla on talousosaamisen vahvistaminen,
joka tukee kunnan taloudellista kestavyyttd ja henkildstén ym-
marrysta oman tydnsa talousvaikutuksista.

Neljinnesvuosittainen henkiléstdkoulutus.

Ilmasto

Kunnan ilmastovaikutusten vihentaminen liikkumisessa:
Edistetddn vahapaiastoisia ja kestavia lilkkkumismuotoja kunnan
toiminnassa. Tavoitteena on:

o lisdtd etatyon kayttda tyomatkaliikenteen vihentamiseksi,

e suosia kimppakyyteja ja joukkoliikennettd henkildston ja luot-
tamushenkildiden liikkumisessa kokouksiin yms. tapahtumiin
paikkakunnan ulkopuolelle,

e kannustaa henkilostdad hyotylilikuntaan keskustaajamassa ta-
pahtuvissa siirtymissé ja tydmatkoissa

Mittari: tavoitellaan tydntekijéiden oman autonkaytdon km-kor-
vauksien (mittarina: kmn-méaaré) 3 % alenemista v. 2025 verrat-
tuna.
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Tyohyvinvoinnin ja yhteisdllisyyden vahvistaminen:

Kehitetdan henkildstdn tydhyvinvointia tukevia rakenteita ja toi-
mintatapoja. Vuonna 2026 painopisteend on:

e tydyhteisdtaitojen ja palautekulttuurin vahvistaminen,

Hyvinvointi ja terveys e tydkuormituksen hallinnan tukeminen esihenkilétyén ja
tyonohjauksen keinoin. Tavoitteena kattava osallistuminen
(esim. 80 % esihenkildista)

e yhteisten virkistystapahtumien ja arjen kohtaamisten li-
sdaminen

o Henkilostélle jarjestetdadn vahintdan puolivuosittain
yhteinen virkistdytymistapahtuma

3.1.2 TYOLLISYYDENHOIDON PALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS

Ruoveden kunta osallistuu Tampereen seudun tyéllisyysalueen toimintaan, jossa
Tampere toimii vastuukuntana. Kunnan maksuosuus yhteisistd menoista on 522
586 € yhteistoiminta-alueen palveluista vuonna 2026.

Kunta jarjestda nuorille ja tyottomille tydpajatoimintaa, ja hakee siihen valtion avus-
tusta 30 000 €. Lisaksi Pajatoiminta tarjoaa mm. TET-paikkoja, koulutussopimus- ja
oppisopimuspaikkoja seka kuntouttavaa tyétoimintaa.

Tydpajojen toiminnan tavoitteena on parantaa tyollisyyttd, ehkaista syrjaytymista
sekd vahvistaa elamanhallintaa ja tydnhakuvalmiuksia

Toimintaa toteutetaan kahdessa pajassa:

e Amanda: ymparistdnhoitoty6t, ompelu-, kdsi-, askartelu- ja siivoustyot
e Akseli: puu-, metalli-, ymparistonhoitotyot ja kuljetuspalvelut

Pajoilla tyoskentelee kaksi vakituista tydnohjaajaa ja yksi madraaikainen ohjaaja, joka
toimii myds yksilévalmentajana. Vuonna 2026 yksildvalmentajan tehtava yhdistetdan
tyonohjaajan toimeen. Amanda-pajalla kokeillaan samana vuonna ompelu-, kasi-, as-
kartelu- ja siivoustdiden ohella ymparistdnhoitotdita, kuten kasvienhoitoa ja puutar-
hatoita.

TALOUS
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TYOLLISYYDENHOITO

TP 2024 Il‘ﬁl.lzl?tii TA 2026 | Muutos % | TS2027 | TS 2028
Toimintatulot 276 305 45 000 79 643 77% | 80439 81244
Toimintamenot _856 081 | -1347750 | -1184 191 12 % | -1226 822 | -1269 761
Toimintakate 579 775 | -1302750 | -1104 548 5% | -1146 382 | -1188 517

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste Toiminnallinen tavoite 2026

TyOpaja tuottaa palveluita sekd kuntalaisille ettd kunnan organisaa-
tiolle, tukien paikallista elinkeinotoimintaa ja vahvistaen kunnan si-
sdista resurssien kayttoa.

Tavoitteena on myytyjen palveluiden (sis./ulk.) 45 000 €

Palvelujakson jalkeen asiakkaan tavoitteena on sijoittua tydelamaéan tai
Koulutusmahdollisuu- koulutukseen, mika tukee elinikdistd oppimista ja tyollistymista.

det

Yrittajyys ja elinkeinot

Vahintdan kaksi henkildid sijoittuu tydeldmaan tai koulutukseen
Tybpaja tyollistdd henkildita, jotka ovat tyottémana, joiden tydllistymi-
nen on pitkittynyt tai jotka ovat syrjaytymisvaarassa, edistden heidan
kokonaisvaltaista hyvinvointiaan ja osallisuuttaan yhteiskuntaan.

Hyvinvointi ja terveys

TyOpaja toteuttaa hyvinvointikyselyn, jossa tavoitellaan keskiarvoa 2,5
asteikolla 1-5 ja keskiarvon kasvattaminen jatkossa.

3.1.3 ELINKEINOTOIMI

TOIMINNAN KUVAUS

Elinkeinotoimi vastaa kuntamarkkinoinnista seka elinkeinotoiminnan ja matkailupal-
velujen kehittdmisestd yhteistydssa alueellisten, kansallisten ja kansainvilisten toi-
mijoiden kanssa. Se tarjoaa neuvontaa alkaville yrittdjille ja tukee jo toimivia yrityksia
muun muassa investointien ja avustusten hankinnassa.

Elinkeinotoimi edistdaa kunnan elinvoimaisuutta tiiviilla yritys- ja koulutusyhteistyo6lla
sekd mahdollistaa kunnan omat kehittdmishankkeet ja kuntien yhteishankkeet. Li-
sdksi se osallistuu elinvoimaa vahvistaviin tapahtumiin resurssiensa puitteissa.

Elinkeinotoimi neuvoo myds paikallisia yhdistyksia hanketoiminnassa ja kylien kehit-
tdmisessa, tukien ndin laajasti kunnan elinkeino- ja yhteiséelaman kasvua.
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Varsinaisen elinkeinotoiminnan tavoitteet:

tarjota neuvontaa alkaville yrittdjille

tarjota neuvontaa erilaisissa kehittdmishankkeissa ja investoinneissa jo toimi-
ville yrityksille

tarjota koulutus- ja yhteistydverkostoja jo toimiville yrityksille

osallistua yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen yhdessa 4H:n ja sivistystoi-
men kanssa

kehittdda kunnan elinvoimaisuutta yhteistydssa eri toimialojen yritysten
kanssa

tehda yhteistyota yrittdjayhdistyksen kanssa

Ruoveden matkailun kokonaisuuden hallinta ja markkinointi

kunnan matkailuinfot kesdkaudella

huolehtia kunnan teollisuustilojen korkeasta kayttdasteesta
sijoittumispalvelut

kehittdaa kunnan brandia

Vastata kunnan markkinoinnista ja sen suunnittelusta

kehittdad yhteisty6ta muiden kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa

osallistua erilaisiin kehittdmishankkeisiin alueellisesti ja yhteistydssad muiden
toimijoiden kanssa

markkinoida kuntaa muuttokohteena uusille asukkaille

kehittda kunnan elinkeinotoimen kehittamiseen tiahtdavia toimia kuntastrate-
gian mukaisesti

TALOUS

ELINKEINOTOIMI

TP 2024 W eiped TA 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 11 338
Toimintamenot -430 204 -504 553 -498 514 -2% -516 461 -534 537
Toimintakate -418 865 -504 553 -498 514 -2 % -516 461 -534 537

Elinkeinotoimelle tuloutuu vuosittain satunnaisia tuottoja esim. Kumppanien osal-

listumismaksuista

TOIMINNAN TAVOITTEET
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Strateginen painopiste | Toiminnallinen tavoite 2026

-Tarjota laadukkaat neuvontapalvelut alkaville ja toimiville yrityksille
-Yhteistyo yrittdjayhdistyksen kanssa
-Yritystontit ja toimitilat

Yrittédjyys ja elinkeinot

-Kulttuurimatkailu osana kunnan matkailua
-Yhteistyd kulttuuritoimijoiden kanssa
-Osallistutaan tapahtumien jarjestdmiseen

Kulttuuriperinto

-Yhteistyd TAMKin kanssa
-Yritysten koulutustarpeet
-Paikalliset koulutusmahdollisuudet

Koulutusmahdollisuu-
det

Ilmasto -Yritysten ilmastotietoisuus

Hyvinvointi ja terveys

-Yrittdjien hyvinvointi ja jaksaminen

3.1.4 RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS
Yksikk® vastaa kunnan ruoka- ja siivouspalveluista.

Tavoitteena on edistda hyvinvointia tarjoamalla ravitsemussuositusten mukaisia
aterioita, joiden valmistus painottuu omaan tuotantoon. Ateriahinnat perustuvat
tuotekohtaiseen kustannuslaskentaan. Siivouspalvelut yllapitavat tilojen puhtautta
ja hygieniaa. Perustoiminnot toteutetaan omana tydna, jota tdydennetdan sisdisena
ostopalveluna.

TALOUS
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
TP2024 | 'A2025 | 145026 | Muutos% | TS2027 | Ts 2028
+ muutos
Toimintatulot 819 233 966 145 963 926 0 % 973 565 983 301
Toimintamenot -829 954 -954 058 -970 427 2% | -1005 362 | -1040 550
fioinintakats -10 721 12 087 -6 501 154% | 31797 |  -57249

TOIMINNAN TAVOITTEET
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Strateginen painopiste

Toiminnan tavoite 2026

Ilmasto

Kouluruoka tukee kestdvaa ruokamurrosta lisdamalla tietoisuutta ilmas-
toviisaasta ruoasta ja tutustuttamalla lapsia uusiin makuihin ja raaka-
aineisiin sekd korostaa havikin pienentdmisen merkitysta.

Mittarina ruokahévikin (kg) viheneminen vuodesta 2025.

Hyvinvointi ja terveys

Hyvinvoinnin tukeminen ravitsevalla ruoalla ja kouluruokailun osallistu-
misasteen nostaminen

e Tarjotaan maksuton koululounas oppilaille

e Yhteistyd koulun henkildston kanssa, erityisesti yldkoulussa ja
lukiossa kouluruokailuun osallistuvien maaran kasvattamiseksi

e ohjataan ruokailua, jarjestetdaan teemapaivia ja huomioidaan ma-
kumieltymyksia ruokalistalla

Mittarina kouluruokailuun osallistuvien maaran kasvu edellisvuodesta
(2025), osallistumisaste
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3.2 SIVISTYKSEN PALVELUALUE

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen palvelualueen tehtavana on huolehtia sivistyslautakunnan alaisena kun-
nan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapadivatoimin-
nan, kansalaisopiston, kirjaston, liikunta- ja nuorisopalveluiden, kulttuuripalvelui-
den seka hyvinvointityon yllapitamisestd ja kehittamisesta.

Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, peruskoulut, Ruoveden
opisto, kirjasto, lilkkunta-, nuoriso- ja kulttuurityd seka toimiva hallinto. Sivistystoi-
men palveluita toteutetaan lakien ja asetusten seka valtakunnallisten ja paikallis-
ten suunnitelmien mukaisesti seka erilaisten hankkeiden kautta. Vapaan sivistys-
tyon osalta yhteisty6ta tehdaan Merikanto-opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallin-
noi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky).

TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA PAINOPISTEET

Sivistyspalveluiden jarjestamisen haasteet liittyvat kelpoisen, osaavan ja riittavan
henkiléstdresurssin varmistamiseen. Henkildstdtarpeen ennakointi on ajoittain vai-
keaa erityisesti varhaiskasvatuksessa ja tuo haastetta talouden suunnitteluun. Ika-
luokkien pieneneminen tuo epavarmuustekijoitda palveluiden laadukkaaseen ja te-
hokkaaseen jarjestamiseen. Sivistyspalveluiden kaytdssa olevat toimitilat vaativat
osittain parannuksia tilojen toimivuuden ja teknisen kunnon suhteen.

Toiminnan tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan. Taman lisaksi
sivistyspalveluiden toiminnassa keskitytddn seuraaviin painopistealueisiin: lilkkkumi-
sen edistaminen, lukutaidon ja lukemisen kulttuurin edistaminen, oppimisen tuke-
minen, kestavan kehityksen edistaminen, osallisuuden lisaaminen ja kulttuurikasva-
tus. Toimintaa kehitetdaan laatuun ja tehokkuuteen perustuvia tuloksia arvioimalla.
Arvioinnin vdlineena kaytetaan mm. erilaisten kyselyiden ja testien tuloksia seka
asiakas- ja henkilostopalautetta.

TALOUS
SIVISTYS PALVELUALUE YHTEENSA
TP 2024 L 22eP) TA2026 | Muutes | 1q o007 TS 2028
+ muutos %
Toimintatulot 353 067 317 165 296 583 -7 % 299 549 302 544
Toimintamenot -7786 818 | -8159609 | -8 339 730 2% | -8639960| -8942 359
Toimintakate -7433751| -7842445| -8043147 3% | -8340411| -8639815

VALTUUSTON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen painopiste | Palvelualueen tavoite 2026

- Elinkeinoihin tutustuminen ja tydeldmataitojen oppiminen

Yrittdjyys ja elinkeinot | - Yrittdjyyteen seki aktiiviseen toimijuuteen kasvattaminen
-Kulttuurikasvatuksen toteuttaminen ja kehittaminen

-Kulttuurin, taiteen ja kddentaitojen harrastamisen edistdminen osana
Kulttuuriperinto paikallisen kulttuuriperinteen yllapitamisté ja kehittdmista
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-Lukutaidon ja lukemisen kulttuurin edistdminen

-Oppimisen tukeminen laaja-alaisesti

- Elinikdisen oppimisen edistdminen

-Opetuksen jarjestdjien ja alueellinen yhteistyd opetuksen jarjestimi-
sessd ja osaamisen kehittdmisessi

-Kuntalaisten luontosuhteen kehittaminen

Ilmasto -Kestdvan kehityksen edistiminen

- Liikunnallisten taitojen oppiminen ja kuntalaisten ohjaaminen liikun-
nalliseen elaméantapaan

- Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden mahdollistaminen ja yksindisyyden eh-
kaisy lilkkumismahdollisuuksia, harrastuksia ja tapahtumia jarjestamalla
Hyvinvointi ja terveys - Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen monipuolistaminen

Koulutusmahdollisuu-
det

Sivistysalueen vastuuhenkilénid toimii sivistysjohtaja Aila Luikku.

3.2.1 VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus

Ruoveden varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmu-
kaisia, joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palveluja. Varhaiskasvatuspalve-
luiden kehittamisen ldhtokohtana on tiivis monialainen yhteistydé kunnan ja alueen
eri toimijoiden kesken seka perheiden kanssa. Tavoitteena on ennaltaehkéiseva, asia-
kaslahtodinen ja osallistava toiminta.

Varhaiskasvatuksen jarjestamista saatelee varhaiskasvatuslaki, joka ohjaa lapsiryh-
mien muodostamista ja niissa tydskentelevien aikuisten maaraa ja kelpoisuutta. Lap-
siryhmat muodostetaan joustavasti lasten tarpeet huomioiden. Sisaiselld yhteistyolla
toimintaan tuodaan tehokkuutta ja samalla tuetaan lasten ja aikuisten hyvinvointia.
Toiminta perustuu valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin seka
Ruoveden kunnan paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lisdksi jokaiselle lap-
selle laaditaan yhteistydssa huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista seu-
rataan ja arvioidaan.

Ruovedellad varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan paivakoti Metsapolussa seka Pek-
kalan ja Visuveden ryhmaperhepaivakodeissa, jotka toimivat kyldkoulujen yhtey-
dessa. Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden mukaan. Vuorohoitoa
tarjotaan paivakoti Metsapolussa. Paikkakuntalaisille 1-5-vuotiaille lapsille tarjotaan
20 h/viikko maksutonta varhaiskasvatusta.

Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisind teemoina ovat metsapedagogiikka, luke-
minen, liikunta ja kulttuuri. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vahvasti kestava
kehitys. Paivikoti Metsadpolku toimii Vihred lippu- ohjelman mukaan ja tata ajatusta
toteutetaan myo6s Pekkalan ja Visuveden ryhmaéaperhepaivakodeissa. Paivakoti Met-
sdpolussa tydntekijoistd koostuva metsdaryhma suunnittelee ja ideoi varhaiskasva-
tuksen metsateemaista toimintaa. Lapset osallistetaan suunnitteluun mukaan.
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TALOUS

VARHAISKASVATUS

TP 2024 +T:‘ fgtzj's TA 2026 | Muutos% | TS 2027 TS 2028
— 5
Toimintatulot 39 358 15 500 18 000 16 % 18 180 18 362
Toimintamenot -1 782 361 -1794 734 | -1847 416 3% -1 913 923 -1 980 910
Toimintakate 3 %
-1743 003 -1779 234 | -1829 416 ° -1 895 743 -1962 548

TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2026

- Lasten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen

- Lasten omatoimisuuden vahvistaminen

- Ammatteihin ja elinkeinoihin tutustuminen

- Varhaiskasvatuksen toiminnan nakyvyyden lisidminen

- Kotiseutuun tutustuttaminen

- Lukeminen, taide ja musiikki ilmaisumuotona seka sukupolvien vali-
sen yhteistydn valineena

- Tapahtumien jarjestdminen kulttuuriperinteet huomioiden

- Eri taitojen oppiminen: kddentaidot, tunne- ja vuorovaikutustaidot,
kielitaito, digitaidot

- Henkil6stdn osaamisen vahvistaminen/jakaminen

- Alueellinen yhteistyd toiminnan ja osaamisen kehittdmisessa

- Lasten ja henkil6stdn luontosuhteen vahvistaminen, metsdpedago-
giikan kehittdminen

- Ympéristokasvatuksen toteuttaminen ja kestavan kehityksen edis-
taminen

- Ruokakasvatuksen toteuttaminen

- Liikunnallisten taitojen oppiminen ja liikunnalliseen eldméantapaan
kasvattaminen

- Palautumisen ja rauhoittumisen opettelu

Strateginen painopiste

Yrittédjyys ja elinkeinot

Kulttuuriperinto

Koulutusmahdollisuudet

Ilmasto

Hyvinvointi ja terveys

3.2.2 OPETUS JA KOULUTUS

Toiminnan kuvaus
Esi- ja perusopetus

Tehtdvana on jarjestda esi- ja perusopetuspalveluita perusopetuslain mukaisesti kai-
kille oppivelvollisuusikaisille kuntalaisille. Perusopetusta jarjestetddan Ruoveden yh-
tendiskoulussa sekd Pekkalan ja Visuveden kyldkouluissa. Esiopetuksen jarjestami-
nen toteutetaan kylakouluilla paasaantdisesti yhdessa 1-2-luokkien opetuksen
kanssa. Kirkonkyldn esioppilaiden esiopetus jarjestetddn paivakoti Metsadpolussa,
jossa myos toteutetaan esioppilaiden tidydentadva varhaiskasvatus. Lasten aamu- ja
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iltapdivatoiminta jarjestetdadn tarpeen mukaan sivistyslautakunnan hyviaksyman
aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnitelman mukaisesti.

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjestamistd suunnitellaan ja seura-
taan sekd reagoidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, ettd opetusryhmat ovat peda-
gogisesti ja taloudellisesti kestdvalla pohjalla. Koulujen yhdysluokat ryhmitelldan
luokkakokojen mukaan tarkoituksenmukaisesti. Perusopetuksen opetushenkiléston
maaraa ja tehtdviankuvia tarkastellaan oppilasmadraa ja sen tarpeita vastaavaksi.
Opetusta kehitetdan pedagogisesti koulutuksen avulla sekd opetushenkiloston kes-
kindista yhteisty6ta lisaamalla. Opetusta arvioidaan kyselyjen, palautteen ja oppimis-
tulosten avulla ja toimintaa kehitetaan.

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparistd jarjestamalld toimivat ja riittavat
opiskeluhuoltopalvelut yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Toiminta sisaltdd mo-
nialaista yhteisty6ta seka opiskeluhuoltosuunnitelman mukaista toimintaa. Oppilai-
den hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin. Kouluyhteisén hyvinvointia tuetaan li-
saamalld liikuntaa ja toiminnallisuutta edistdavia monipuolisia opetusmenetelmia
koulun ulkopuolista opetusta hyddyntaen ja liikunnallista valituntitoimintaa kehitta-
malld. Toiminnan painopisteend ovat myo6s lukutaidon ja lukemisen kulttuurin edis-
taminen seka oppimisen tukeminen.

Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan perusopetuksen, oppimisyhteisén hy-
vinvoinnin ja oppimismotivaation edellytys. Sitd rakennetaan toimivalla yhteistyolla
henkildéstdon, oppilaiden ja huoltajien kanssa. Oppilaiden osallisuutta toimintakult-
tuurin kehittdmisessa tuetaan aktiivisesti ja yhteistyota tehdaan varhaiskasvatuksen,
lukion ja 3. sektorin toimijoiden kanssa.

Lukio

Tavoitteena on sailyttaa vetovoimainen lukiokoulutus Ruovedellda markkinointia ja
toiminnan sisaltoja kehittamalld yhteistydssa Sasky koulutuskuntayhtyman kanssa.
Lukiossa on mahdollista opiskella yleislinjalla, ratsastuspainotteisella linjalla tai
eldinladketieteellisten opintojen painotuslinjalla.

Lukiokoulutuksen maarallisista ja laadullisista tavoitteista sovitaan tarkemmin Sasky

koulutuskuntayhtyman ja Ruoveden kunnan valilla vuosittain. Tavoitteiden toteutu-
mista seurataan tarkasti. Lukiokoulutuksen ja perusopetuksen vélinen yhteistyo eri
oppiaineiden opetuksen jarjestimisessa on tarkeaa.

Ruoveden opisto

Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystydon opetusta lapsille, nuorille ja aikuisille
seka erityisryhmille ja toimintaa ohjaa Laki vapaasta sivistystydsta. Toiminta edistaa
elinikdista oppimista ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta tarjoamalla kurssitoimintaa
kaikenikaisille. Tavoitteena on kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien seka digitaitojen kehittaminen ja vahvistaminen seka yksinadisyyden ja syr-
jaytymisen ehkaisy. Palvelut ovat asiakaslahtdisia, laadukkaita sekd taloudellisesti
tuotettuja. Tarjonnassa on esimerkiksi taideaineiden, kdsitydn, musiikin, liikkunnan ja
tietotekniikan kursseja seka kieli- ja kirjallisuuskursseja. Lisaksi jarjestetdan yleiso-
luentoja eri aihealueet huomioiden. Kursseja jarjestetddan myds yhteistydssa perus-
opetuksen tai lukion kanssa.
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Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon kuntalaisten toiveet ja pyritdan
nain vastaamaan paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin muutoksiin seka
tarjoamaan kulttuuriperintéon Lliittyvid nakékulmia. Jatkossa pyritdan lisidmaan
erityisesti lyhytkurssitarjontaa sekd nuoria kiinnostavia kursseja.

Muut oppilaitokset

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa ja opiskella musiikkia
tavoitteellisesti soittaen, laulaen ja tanssien.

Merikanto-opisto tuottaa Ruovedellad taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaiset palvelut musiikin ja tanssin taiteenaloilla. Lisdksi se jarjestda varhaisian
musiikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin opetusta. Palvelun laatua ja kus-
tannustehokkuutta seurataan saannéllisesti.

TALOUS
OPETUS JA KOULUTUS
TP 2024 W 2dsd TA 2026 | Muutos | Lo 5007 TS 2028
+ muutos %

Toimintatulot 178 819 197 765 220 433 12 % 222637 | 224 864
Toimintamenot | 554360 | -5384568| -5527120 3% | -5726096 | -5926 510
Toimintakat

olmintakate -4 875542 | -5186 803 | -5 306 687 2% | -5503459 | -5 701 646

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste | Toiminnallinen tavoite 2026
- Yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen ja kehittdminen
Yrittdjyys ja elinkeinot | - Ty6eldmataitojen edistiminen

Kulttuuriperinto - Kulttuuriperinté6n tutustuttaminen

-Opetuksen jarjestdjien yhteistyd perus- ja lukio-opetuksen jarjestami-
sessd ja kehittdmisessa

- Kansainvélisyyskasvatuksen edistaminen

- Monipuolisen valinnaisainevalikoiman tarjoaminen

Elinikdisen oppimisen mahdollistaminen

Ymparistdkasvatuksen toteuttaminen ja kehittdminen

Ilmasto - Kestavdin elamintapaan ohjaaminen

-Oppimisen edellytyksiad tukevan hyvinvoinnin edistdminen

- Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisddminen

- Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden mahdollistaminen ja yksindisyyden eh-
kaisy

Koulutusmahdollisuu-
det

Hyvinvointi ja terveys
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3.2.3 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS
Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut ovat kaikenikdisten kuntalaisten peruspalveluja; kirjaston tulee olla
kaikkien kaytettdvissd ja saavutettavissa. Kirjaston tehtivana on tarjota paasy ai-
neistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitda monipuolista ja uudistuvaa koko-
elmaa seki edistdd lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttédon sekd monipuoliseen lukutaitoon. Se myds
tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja
edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolain tavoitteena on
edistdd vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, elinikai-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittidmiseen sekd aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston palvelupisteet ovat paakirjasto ja kirjastoauto, joka on yhteinen Virtain kau-
pungin kanssa. Ruoveden kirjasto kuuluu maakunnalliseen Pirkanmaan kirjastojen
verkostoon, PIKI-kimppaan, jolla on yhteinen aineisto- ja asiakastietokanta, verkko-
kirjasto, kayttosaannot, kuljetuspalvelu seka PIKI-kirjastokortti. Tiivista yhteisty6ta
tehddan myds esimerkiksi e-aineistohankinnoissa ja markkinoinnissa. Kimppatoimin-
nan tavoitteena on, etta eri puolilla Pirkanmaata asuvat asiakkaat saavat kdyttéonsa
mahdollisimman samat palvelut ja aineistot. Toiminnassa huomioidaan PIKI:n vuo-
den 2026 painopisteet. PIKI-kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa; Ruove-
den osuus vuonna 2026 on 0,78 % kokonaismaarasta.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd, fyy-
sistd aktiivisuutta, liikuntaharrastuneisuutta seka vahvistaa liikunnan kansalaistoi-
minnan elinvoimaisuutta paikallistasolla. Kunnan tehtavat pohjautuvat liikuntalakiin.
Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksia kehittamalld paikallista ja alueellista
yhteistyota. Terveyttd edistdvalle liikunnalle luodaan edellytyksia tukemalla kansa-
laistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon
myos kuntalaisten erityistarpeet. Liikunnalla on térked rooli yhteis6llisyyden lisda-
misessd. Toiminnan painopisteena ovat tyd- ja ikdihmisten terveysliikunnan lisda-
minen, liikkumattomien lasten ja nuorten sekd perheiden saaminen liikuntaharras-
tusten pariin.

Liikuntapalveluiden tehtavana on huolehtia Urheilukeskuksen ja siihen liittyvien lii-
kuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnostuksesta. Monipuoliset liikuntapaikat kou-
lukeskuksen ja paivakodin vieressa tarjoavat hyvat mahdollisuudet lukion, perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen liikuntakasvatukselle. Pekkalan ja Visuveden kylakou-
lujen yhteydessa yllapidetdan lahiliikuntapaikkaa ja liikkuntapalveluita pyritdan tar-
joamaan myds kylissa. Kunnassa luodaan ja kehitetdan erilaisia matalan kynnyksen
liikkuntamahdollisuuksia. Kuntalaisten omaehtoista liikkumista tuetaan ja kannus-
tetaan eri teemoin ja tapahtumin.
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Kunnan, urheiluseurojen seka alueellisten toimijoiden yhteistyota tuetaan liikunta-
palveluiden jarjestamisessa. Urheiluseuroille tarkoitetut liikunta-avustukset jaetaan
hyvaksytyin perustein. Urheiluseurat tekevat arvokasta tydtd kuntalaisten liikutta-
jina. Heita pyritaan aktivoimaan mukaan liikunnanedistamisryhmaan laajemman na-
kdkulman saavuttamiseksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja siitd huolehtiminen on Kuntalain mukaan
kunnan perustehtava. Tavoitteena hyvinvointitydssa on lisata kaikkien kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttd ja toimintakykya, ennaltaehkaistd sairauksia seka syrjayty-
mistd ja vahvistaa kuntalaisten osallisuutta. Siksi padpaino on heikompiosaisten
hyte-tydssa. Terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventaminen ovat myds hyvinvointi-
tyon tavoitteita. Hyvinvointityd kuuluu kaikille ja sen onnistuminen vaatii poikkihal-
linnollista yhteisty6ta. Yhteistyd my6s Ruoveden muiden toimijoiden kanssa on kes-
keisessd osassa. Naitad ovat esimerkiksi jarjestot ja seurat, yritykset, seurakunta, op-
pilaitokset seka hyvinvointialue.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tavoitteena on edistaa nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten
sosiaalista vahvistumista seka tukea nuorten itsendistymista. Tyota tehdaan nuori-
solain hengessa, missa lahtokohtana ovat mm. yhteisollisyys, osallisuus, yhteisvas-
tuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo, sekd nuorten kasvun tukeminen
ja elinolojen parantaminen.

Nuorisopalvelujen tyémuotoja ovat jarjestdjen tukeminen, toimintaryhmien ohjaami-
nen, kerho- ja leiritoiminta, retket, kulttuuri- ja nuorisotapahtumat seka nuorisotila
Vintin ja nuorisokahvilan toiminta. Nuorisovaltuusto on vaikuttamiskanava nuorten
ja paattajien valilla. Nuorisovaltuuston apuna ja tukena on nuorisotydntekija. Harras-
tamisen Ruovesi hankkeeseen ja nuorisokahvilatoimintaan on saatu aluehallintovi-
raston kautta avustusta.

Koulunuorisoty6n tavoitteena on mahdollistaa nuorille turvallinen ja matalan kyn-
nyksen aikuinen koulupdivdan aikana, tuoda nuorilahtdistd tydotetta koulupaivaan,
parantaa nuorten osallisuutta, luoda kouluun yhteisollisyyttd ja toimia nuorten tu-
kena nivelvaiheissa. Koulunuorisotyd toimii yhtendiskoululla nuorisokahvilassa, joka
on nuorten oma turvallinen tila koululla.

Nuorten kasvun tukemiseksi yhteisty6ta tehdaan huoltajien, koulujen, seurakunnan,
jarjestdjen sekda muiden nuorisoty6ta tekevien kanssa.

Etsiva nuorisotyd

Opetus- ja kulttuuriministerié avustaa etsivdan nuorisotydntekijan palkkaamista alue-
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hallintoviraston kautta jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisoty® on erityisnuoriso-
tyotd, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus
turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyd etsii nuoren
kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tar-
vitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyd on syrjaytymistd ehkdisevad toimintaa.

Etsivdn tydn ensisijaisena tehtidvana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaak-
seen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos
nuori sitd itse haluaa. Etsivdan nuorisotydhdn haetaan rahoitusta vuosittain, mutta
toiminta ja rahoitus on luonteeltaan jatkuvaa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden jarjestamista sadtelee Laki kunnan kulttuuritoiminnan jarjesta-
misestd. Kunnan tehtdvani on jarjestad kulttuuripalveluja eri ikdisille ja erilaisissa
elamantilanteissa oleville. Kunta voi tukea taiteentekijoita erilaisin avustuksin ja tyo-
tiloja tarjoamalla seka tyollistamalla. Kuntalaisten luovaa ilmaisua ja kulttuuritoimin-
taa tuetaan mm. vapaan sivistystyon, jarjestoyhteistydon ja taiteen perusopetuksen
avulla. Kulttuurikasvatuksesta huolehtiminen ja kulttuuriperinnén yllapitaminen ja
kayttd tukevat paikallista identiteettid ja toimivat voimavarana kehittimiselle. Taide
ja kulttuuri seka osallisuus ja yhteisollisyys lisadvat kuntalaisten terveytta ja hyvin-
vointia.

Kulttuuripalvelut tuovat esille paikallista kulttuuriperinnetta jarjestamalla taidenayt-
telyitd ja tapahtumia seka yllapitamalla kotiseutumuseon toimintaa. Kulttuuripalve-
lut pyrkivat tyéllistamaian taiteilijoita tai taiteen harrastajia taidendyttelyiden valvo-
jiksi tai erilaisiin projekteihin. Kulttuuripalveluissa huomioidaan isanmaalliset juhlat.
Kulttuurihyvinvointia edistetddn jarjestamalla kulttuuritoimintaa yhteistydssa eri si-
dosryhmien kanssa. Kulttuuripalveluiden avustuksilla tuetaan paikallisia yhdistyksia
ja toimijoita erilaisten kulttuuritapahtumien toteuttamisessa. Kulttuuripalvelut osal-
listuvat lasten ja nuorten kulttuurikasvatukseen tarjoamalla erilaisia kulttuurikoke-
muksia esim. konserttien seka teatteri- ja sanataiteen muodossa. Kulttuuripalvelut
ovat mukana alueellisessa verkostoyhteistydssa. Kulttuurin arvioinnin valineena kay-
tetddn mm. TEA-viisaria.

TALOUS
VAPAA-AIKAPALVELUT
TP2024 | TA2025 | 159096 | Muutos% | Ts2027 TS 2028
+ muutos
UG TR 134 890 103 900 58 150 -44 % 58 732 59 319
Toimintamenot | 950 097 | -980308 | -965 194 -2 % -999 941 | -1034 939
Toimintakate -815 207 | -876 408 | -907 044 4% -941209 | -975 620
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TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste

Toiminnallinen tavoite 2026

Yrittdjyys ja elinkeinot

- Nuorten tyéllistymisen tukeminen
-Tapahtumien jarjestaminen hyddyntamalld paikallisia yrittajia ja yhdis-
tyksia

- Kulttuuriperinteiden huomioiminen nuorten toiminnassa
- Kirjaston kotiseutukokoelman yllapito

Kulttuuriperintd - Tietoisuuden lisddminen paikallisesta kulttuuriperinteesta museotoi-
minnan ja tapahtumien avulla
- Nuorten ohjaajakoulutuksen jarjestiminen
Koulutusmahdollisuu- | - Kaikenikdisten lukemisen, lukutaidon, oppimisen, aktiivisen kansalai-
det suuden edistdminen
Ilmasto - Hyotyliikunnan tehostaminen arjessa

Hyvinvointi ja terveys

- Syrjaytymisen ja yksindisyyden ehkaisy

- Hyvinvoinnin edistdminen kulttuuritoiminnan keinoin

- Kuntalaisten aktivoiminen liikkumiseen ja harrastamiseen

- Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen monipuolistaminen
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3.3 TEKNINEN PALVELUALUE

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen palvelualueen tehtavana on huolehtia ja hallinnoida teknisen lautakunnan
alaisuudessa kunnan kiinteistdista, yhdyskuntatekniikasta, kunnan maa-alueista ja
metsistd, ymparistélautakunnan alaisuudessa rakennusvalvonnasta ja ymparistdon-
suojelusta, seka vesihuoltolaitoksen toiminnan osalta siten, ettd elinkeinoelaman
toimintaedellytykset turvataan ja kuntalaisilla on terveellinen, turvallinen, virikkeel-
linen ja viihtyisa elinymparisto.

Ruoveden kunta on vuonna 2022 liittynyt HINKU-kuntien joukkoon ja samalla sitou-
tunut HINKU-tavoitteiden mukaisesti solmimaan Energiaviraston kanssa kuntien
energiatehokkuussopimuksen (KETS). Energiatehokkuussopimuksessa Ruovesi si-
toutuu vahentamaian omaa energiankayttdaan sopimustavoitteiden mukaisesti. Kun-
tasektorilla energiatehokkuustavoitteisiin pyritddn yleisesti toimilla, joita saavute-
taan tyypillisesti rakennuksiin sekda kunnostus- ja huoltotdihin liittyvilla jarkevilla ja
energiaa saastavilla toimenpiteilld ja valinnoilla. Nama toimet, ja niiden toteuttami-
nen, ovat osa teknisen toimen paivittaisid tydtehtavia.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritdan kestavan
kehityksen mukaisiin, tasa-arvoisesti kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin seka ta-
loudellisesti edullisiin ja kestaviin seka energiatehokkaisiin ratkaisuihin.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA PAINOPISTEET

Teknisen palvelualueen toiminnan painopisteend on tarjota kunnan omille toimin-
noille terveelliset, turvalliset ja toimivat tilat. Yksityisilla markkinoilla tapahtuva
vuokraustoiminta pyritdan siirtamaan myéhemmin perustettavalle yhtiolle.

Kiinteistdjen maaraa pyritdaan vihentamaan vajaakayton kiinteistdja myymalla ja erit-
tdin huonokuntoiset purkamalla. Tavoitteena on tiivistdda kunnan toimintoja siten,
ettd nykykiinteistdissa ei olisi tyhjid tiloja, tai ettd ne saataisi taytettyd nopeasti.

Kiinteistdjen ja muiden toimintojen energiatehokkuuteen kiinnitetdan erityista huo-
miota. Tavoitteena on kunnan toimintojen energiankulutuksen vahentidminen perus-
parantamalla kunnan omia kohteita nykyaikaisilla ja energiatehokkailla ratkaisuilla.
Uusissa kalusto-, ja muissa hankinnoissa kiinnitetdan huomiota hiilijalanjalkeen seka
energiatehokkuuteen.

Hiilineutraaliuden saavuttamiseen aiheuttaa haasteita pitkat etdisyydet, kunnan ia-

kds kiinteistékanta seka yleinen kustannustason nousu ja kunnan kiristynyt talous-
tilanne.
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TALOUS

TEKNINEN PALVELUALUE YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)

TP 2024 ::1333:5 TA 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 3 083 014 2 970 088 1702 970 -43 % | 1720 000 1737 200
Toimintamenot -3695 772 | -3 820182 | -3 090 408 -19 % | -3 201 663 -3 313 721
Toimintakate -612 758 -850 094 | -1387 438 63 % | -1481663 -1576 521

VALUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen painopiste

Palvelualueen tavoite 2026

Yrittdjyys ja elinkeinot

Hankinnoissa seka kaikessa toiminnassa hyddynnetdan parhaan mu-
kaan paikallisten yritysten tarjontaa

Kulttuuriperinto

Pidetdan huolta kunnan omistuksessa olevista museo- ja kulttuuri-
kohteista

Koulutusmahdollisuudet

Henkildéstén osaamisen jatkuva yllapito

Ilmasto

Kaikessa toiminnassa huomioidaan energia- ja ymparisténakékulmat

Huomioidaan ja optimoidaan tydmaara seka kaytdssa olevat henki-

Hyvinvointi ja terveys l6stOresurssit

Teknisen palvelualueen vastuuhenkildna toimii tekninen johtaja Waltteri Martelin.

3.3.1 TEKNINEN HALLINTO

TOIMINNAN KUVAUS

Yksikk6a johtaa tekninen johtaja. Tulosalueidensa paallikkdina toimivat kiinteisto-
paallikkoé sekd yhdyskuntatekniikan paallikkd, joka johtavat myds kunnan vesihuol-
tolaitosta.

Tekninen osasto huolehtii kaikista Ruoveden kunnan omistamien kiinteistéjen hal-

linnasta ja kiinteistonhoidosta. Taman lisdksi teknisen osaston vastuulla ovat kunnan
omistamat lilkennevaylat, yleiset alueet sekd maa-, vesistd- ja metsdalueet.
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TALOUS

TEKNINEN HALLINTO

TP 2024 +T:1:3t2055 TA 2026 Muutos % | TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 157 165 72 732 6 000 -92 % 6 060 6 121
Toimintamenot -420 917 -451 243 -331 469 -27 % -343 402 -355 421
Toimintakate -263 752 -378 511 -325 469 -14 % -337 342 -349 300

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste Toiminnallinen tavoite 2026

Kiinnitetddn toiminnassa huomiota yrittdjyyden ja elinkei-

Yrittdjyys ja elinkeinot nojen toimintaedellytyksiin

Tarjotaan henkildstdlle monipuolisesti koulutus-, ja kou-

Koulutusmahdollisuudet luttautumismahdollisuuksia

Henkildstdn hyvinvoinnin yllapito aktiivisen esihenkildtydn
myo6ta

Hyvinvointi ja terveys

3.3.2 KIINTEISTOT

TOIMINNAN KUVAUS

Kunnan kiinteistdihin kuuluu sisddn ja ulos vuokrattuja kiinteist6ja ja huoneistoja,
mukaan lukien teollisuus-, ja asuinkiinteistdja, kunnan lampdélaitokset seka yleis-
hyddylliset kiinteistot.

Kiinteistdjen kunto pidetddn lainsdadanndn vaatimassa tarkoituksen mukaisessa
kunnossa. Tavoite on, ettd ndiden rakennusten korjausvelka ei endaa kasvaisi. Raken-
nusten vanhenevaa talotekniikkaa pyritddn ennakolta uusimaan ja sihkdisen huolto-
kirjan kayttdéa pyritddn naissa kiinteistdissd tehostamaan. Tavoite on, ettd ndiden
kiinteistdjen tulot kattavat kiinteistdjen pidosta syntyvat kulut.

Suunnitelmakauden aikana vuoden 2026 alusta kunnat ovat velvollisia yhtiditta-

maan sote-kiinteistdnsa, jos ne toimivat kilpailutilanteessa markkinoilla. Talléin nii-
den tulot ja menot eivat enda ndy palvelualueen kayttdotaloudessa.

Kunta omistaa kaksi lampdlaitosta.

Visuveden lampdlaitos on rakennettu alun perin neljan kerrostalon lammdntarvetta
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varten. Nykyisellaan lampdélaitos lammittda vain yhta kerrostaloa. Voimalan laajen-
nukseen on valmistunut 2023 varavoimakattila, joka toimii oljylla.

Ruhalan lampdélaitos tuottaa lAmmoén vanhainkodille, Ruhalakodille sekd osalle lahi-
alueen asuinkiinteistgja.

Yleishyodyllisilla kiinteist6illd tarkoitetaan kohteita, joiden kustannuksia ei saada
vuokratuloilla (sisdiset tai ulkoiset) katettua, vaan rakennusten ylldpito on jouduttu
rahoittamaan verovaroin. Yleishyddyllisten kiinteistdjen maardaa on viahennetty kiin-
teistdja myymalla.

Tahan yksikkéon kuuluvat
1. Viljamakasiini
2. Kivimakasiini
3. Pyynikkila
4. Kotiseutumuseo

TALOUS
KIINTEISTOT
TP 2024 U 2 TA 2026 | Muutos % | TS 2027 TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 2677333 | 2636856 | 1483970 -44% | 1498810 | 1513798
Toimintamenot -2315852 | -2241609 | -1632 915 -27 % | -1691700 | -1750 909
Toimintakate 361 481 395 247 -148 945 -27 % | -192 890 -237 112

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste | Toiminnallinen tavoite 2026
Hankinnoissa sekd kaikessa toiminnassa hyddynnetaan parhaan mukaan
paikallisten yritysten tarjontaa.

Yrittdjyys ja elinkeinot Kunnassa jo toimiville ja sinne tuleville yrityksille ndkdkulmat ja tarpeet

huomioidaan tehtdessa toimitila- ja tilaratkaisuja kunnan omistamissa
toimitiloissa
Huolehditaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaista rakennuksista.

Kulttuuriperinto

Hankinnoissa sekd kaikessa toiminnassa huomioidaan energia- ja ympa-
ristonakékulmat.

Ilmasto Lammityksessa suositaan uusiutuvia energiamuotoja.

Ensisijaisesti korjataan ja kunnostetaan nykyista kalustoa ja kiinteistdja,
uudishankinnat ja -rakentaminen ovat toissijainen vaihtoehto.
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3.3.3 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

TOIMINNAN KUVAUS

Katujen hoitomaaratavoitteena on kunnossapitostandardien mukainen hoito. Tavoite
on, ettd kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylat pidetaan vahintdan tyydyttavassa kun-
nossa myds talviaikana. Tienkayttdjien turvallinen liikkuminen pyritdan aina turvaa-
maan.

Yleisiin alueisiin luetaan puistot, leikkipaikat, venesatamat, torit sekd muut yleiseen
kdyttéomaisuuteen kuuluvat alueet. Yleisten alueiden viihtyisyyttad pyritddn paranta-
maan. Vanhoja kohteita uusitaan lain puitteissa. Leikkipaikat pidetdan turvallisuus-
maaraysten edellyttamalla tasolla.

TALOUS

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

TP 2024 TA2025 | 155006 | Muutos % | TS 2027 | TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 44 828 60 500 38 000 37 % 38 380 38 764
Toimintamenot 523894 | -602830| -564 029 6% | -584334| -604786
Toimintakate 479 066 | -542330 | -526 029 3% | -545954| -566022

TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2026

Hankinnoissa sekd kaikessa toiminnassa hyddynnetdan parhaan mu-
kaan paikallisten yritysten tarjontaa.

Puistojen ja yleisten alueiden yllapito osana kasvillisuuden moni-
muotoisuutta.

Strateginen painopiste

Yrittajyys ja elinkeinot

Ilmasto
Hankinnoissa seka kaikessa toiminnassa huomioidaan energia- ja
ympéristonakdokulmat.

Yleisten alueiden yllapidolla ja kehittamiselld lisdtdan hyvinvointia ja

Hyvinvointi ja terveys yleista viihtyvyytta.

Liikennevaylat ovat turvallisia ja esteettdmia.
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3.3.4 YKSITYISTIET

TOIMINNAN KUVAUS

Vuonna 2025 Ruoveden kunnassa oli 235 tiekuntaa joista 118 kuului avustuksien pii-
riin. Kilometreina avustuksen piirissa oli 338 kilometrid. Vuonna 2025 kilometrikoh-
tainen kunnossapitoavustus oli keskimaarin 546 €/km. Kunnossapitoavustusten
mydntamisestd, ehdoista ja kdyton valvonnasta vastaa tekninen lautakunta.

TALOUS

YKSITYISTIET

TP 2024 TA2025 | 149026 | Muutos% | TS2027 | Ts 2028
+ muutos
Toimintatulot
Toimintamenot 187786 | -160 000 | -190 000 19% | -196 840 | -203 729
Toimintakate 187786 | -160 000 | -190 000 19% | -196 840 | -203 729

TOIMINNAN TAVOITT

EET

Strateginen painopiste

Toiminnallinen tavoite 2026

Yrittdjyys ja elinkeinot

Yksityistieavustuksissa huomioidaan tasapuolisuus ja tarve
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3.3.5 MAA- JA METSATILAT
TOIMINNAN KUVAUS
Ruoveden kunnalla on 23 metséatilaa, joiden yhteispinta-ala on 1240 ha. Metsat ovat

osa kunnan luontoymparistéd sekd myds omaisuus, josta kunta saa myyntituottoa.
Metsien hoidosta vastaa tekninen osasto.

TALOUS
MAA- JA METSATILAT
TP 2024 Ul 22 TA 2026 | Muutos % | TS 2027 | TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 82 731 120 000 100 000 17 % 101 000 102 010
Toimintamenot 23 016 _34 323 -34 990 2% | -36250 -37 518
Toimintakate 59 715 85 677 65 010 224 % 64 750 64 492

TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2026

Noudatetaan metsdnhoitosuunnitelmaa ja hyvaa metsanhoitotapaa,
joka huomioi my6és metsien virkistyskayton.

Huomioidaan jatkuvapeitteinen metsidnkasvatus.

Strateginen painopiste

Kulttuuriperinto

llmasto Kunnan omistamaa metsai hoidetaan tehokkaasti ymparistévaikutuk-

set huomioiden.

Ympadristolautakunnan alainen toiminta

3.3.6 KAAVOITUS

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituskatsauksessa esitetdaan aina talousarviovuoden kaavoitukselliset tavoitteet.

Visuveden taajamaan on valmisteilla osayleiskaava. Kaavalla pyritddan ratkaisemaan
alueen liikenneturvallisuuden ongelmia sekd vastaamaan asumisen kysymyksiin.

Yhteni kaavoituksellisesti merkittavana hankkeena on Murskeméaen tuulivoimaloihin
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liittyvd yleiskaavan valmistelu. Hanke on kaavaehdotusvaiheessa. Kunta odottaa
hankkeeseen ryhtyneeltd kaavaehdotusta alkuvuodesta 2026.

TALOUS
KAAVOITUS
TP 2024 Ul 2L TA 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 7 000 -100 %
Toimintamenot -25 583 -100 000 -84 388 -16 % -87 426 -90 486
Toimintakate -25 583 -93 000 -84 388 -9 % -87 426 -90 486

TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2026
Vihred siirtyma ja energiatehokkuus huomioidaan kunnan omissa
kaavoitushankkeissa

Strateginen painopiste

Ilmasto

Yrittdjyys ja elinkeinot Kaavoitusratkaisuilla edistetdan yritysten toimintamahdollisuuksia
Kulttuuriperintokohteet sekd luonnonmuistomerkit huomioidaan kaa-

voituksen yhteydessa

Kulttuuriperintoé

3.3.7 RAKENNUSVALVONTA

TOIMINNAN KUVAUS

Maaratavoitteet:

Rakentamislain astuttua vuoden 2026 alusta voimaan rakennusluvat ovat laskeneet
edellisvuosien tasosta. Myds maailmantilanteen, elinkustannusten nousun ja raken-
nustarvikkeiden viime vuosien hinnannousun vaikutukset nakyvat rakentamisessa
viiveella, joilla saattaa olla vaikutusta lupamaariin alentavasti.

Laatutavoitteet:

Rakennusvalvonnassa jatketaan sdhkdisen asiointipalvelun ja sadhkdisen arkiston
kadyttda ja kehitysta. Pyritdan lisidmaan opastusta ja neuvontaa asiakkaille sahkdisen

asiakaspalvelun kaytdssa sekd paivittamalla internet-sivuja.

Pyritddn kehittdmaan ja tehostamaan rakennusvalvonnan sisdisia tydvaiheita, mm.
paivittamalld nykyisia ohjelmistoja seka kehittamallad toimintatapoja.

Taloudellisuustavoitteet:

Rakennusvalvonnan lupamaksuja korotettiin kevaalla 2024. Vuoden 2024 syksylla
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kdaynnistyi kiinteistotietojen kartoitusprojekti, jolla korjataan kiinteistérekisterin tie-
toja, jotta virheellisia kiinteistoverotietoja saadaan korjattua.

RAKENNUSVALVONTA

TP 2024 ::1 333:5 TA2026 | Muutos % | TS2027 | TS 2028
Toimintatulot 70 048 40 000 40 000 0% 40 400 40 804
Toimintamenot 134105 | -159 405 |  -174 736 10% | -181026| -187 362
Toimintakate 64058 | -119 405 | -134 736 13% | -140 626 | -146 558

TOIMINNAN TAVOITTEET

Strateginen painopiste | Toiminnallinen tavoite 2026

Lupaprosessi on sujuva

Yrittijyys ja elinkeinot | Ratkaisukeskeinen luvituksen neuvonta

Kulttuuriperintékohteet sekd luonnonmuistomerkit huomioidaan luvi-
Kulttuuriperinto tuksen yhteydessa.

Tilinpdatdksen yhteydessa raportoidaan mydnnetyt toimenpidelupien ja rakennus-
lupien maarat ja muutos edelliseen vuoteen.

3.3.8 YMPARISTONSUOJELU

TOIMINNAN KUVAUS

Maaratavoitteet:

Maa-aineslupahakemusten maara oletettavasti kasvaa, sillda vuoden 2025 aikana
umpeutuu useita maa-aineslupia. Uusille alueille maa-aineislupia ei oletettavasti
haeta, silld sopivia uusia ottoalueita ei ole tiedossa.

Laatutavoitteet

Pyritdan tehostamaan ymparistdvalvonnan toimintaa. Muuttuva jatelaki lisaa neu-

vonnan ja opastuksen tarvetta.

Taloudellisuustavoitteet:
Lupamaarien vahentyessa toiminnan tulot tulevat putoamaan.
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TALOUS

YMPARISTONSUOJELU

TP2024 | 72925 | 1p2026 | Muutos% | TS2027 | Ts 2028
+ muutos
Toimintatulot 50 909 33 000 35 000 6 % 35 350 35 704
Toimintamenot -64 618 -70 772 -77 881 10% | -80685 -83 509
Toimintakate -13 709 -37 772 -42 881 14 % -45 335 -47 805
TOIMINNAN TAVOITTEET
Strateginen painopiste Toiminnallinen tavoite 2026

Lupaprosessi on sujuva
Ratkaisukeskeinen luvituksen neuvonta

Kulttuuriperintékohteiden sekd luonnonmuistomerkkien
huomioiminen luvitusten yhteydessa

Tuodaan ilmastondkdkulmaa laajemmin kunnan toimintaan.

Yrittdjyys ja elinkeinot

Kulttuuriperinto
Ilmasto
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3.4 KUNNANHALLITUS/RAHOITUS JA YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

Kunnanhallitus/rahoitus talousarvioon sisdltyvat toimintatuloina paaomavuokratulot
ja muut myyntituotot. Tilikauden yli- /alijaamassa ovat mukana verotulot, valtion-
osuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

Alla ovat talousarvion laadinnassa kaytetyt talousarvio v. 2026 ja taloussuunnitelma
2027-2028 verokertymat. Kertymien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton veroennus-
tekehikkoa 9/2025.

TILIVUOSI, 1 000/€ 2026 2027 2028
Kunnallisvero 7 279 7 328 7 521
Yhteisdvero 1497 1585 1664
Kiinteistévero 2178 2178 2178
Yhteensa 10 954 11 092 11 363

KUNNANHALLITUS/RAHOITUS

TP2024 | A :‘:Stzfs TA 2026 | Muutos % | TS2027 | TS 2028
Toimintatulot 21 803 93 047 117 785 27 % 120 141 122 544
Toimintamenot 13 275 -5 238 -7 000 34 % -7 140 -7 283
Toimintakate 135 078 87 809 110 785 26 % 113 001 115 261
;:llii;(.aude" Vi 12 424 977 | 13 014 168 | 13 464 846 4% | 13 386 001 | 13 026 261
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Keurusselan ymparistdn- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan ja
eldinladkinnan lakisdateiset palvelut Ruoveden kunnalle sekd Ruoveden kunnan
elainlaakareille maksamia subventioita hyotyeldintiloilla kdynneista.

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TP2024 | [A2925 | 1p3026 | Muutos% | TS2027 | Ts2028
Toimintatulot
Toimintamenot -155 455 -147 810 -150 623 2 % -156 045 -161 507
Toimintakate -155 455 -147 810 -150 623 2 % 156 045 -161 507
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4. VESIHUOLTOLAITOS

Toiminta ja tavoitteet

TOIMINNAN KUVAUS

Ruoveden kunnan Vesihuoltolaitos toimii vesihuoltolain mukaisena kunnallisena lai-
toksena ja rahoittaa toimintansa asiakkailta perittavilla perus- ja kdayttdmaksuilla.
Sen tehtavana on turvata laadukas, turvallinen ja ymparistoystavallinen vesihuolto
seka yllapitaa ja kehittdd infrastruktuuria. Laitos toimii kunnan taseyksikkéna ja
vastaa veden tuotannosta, jakelusta, jateveden késittelystd ja viemardinnista.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN JA PAINOPISTEET

Vesihuoltolaitoksen ydintoiminnot:
« vedenhankinta ja -kasittely
e jatevedenkasittely
e vedenjakelu ja viemarginti
e verkostojen suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito
e asiakaspalvelu ja laskutus

e vesihuollon kehittaminen ja investointisuunnittelu

Toimintaa haastavat pitkat etdisyydet, ikdaantyva tekniikka ja verkosto seka kustan-
nustason nousu. Tavoitteena on hallita korjausvelkaa pitkdjanteiselld investointi-
suunnittelulla ja varmistaa, ettd tuotot kattavat menot ja investoinnit.

Pitkdjanteinen suunnittelu edellyttda kattavaa kohde- ja verkostotietoa, joten do-
kumentointi ja tiedonkeruu ovat keskeisia asioita. Saneerauksissa painotetaan
energiatehokkuutta ja hiilijalanjéljen pienentamista. Uusissa hankinnoissa suositaan
nykyaikaisia, energiatehokkaita ratkaisuja.

TALOUS
VESIHUOLTOLAITOS
TP 2024 TA2025 | 125026 | Muutos% | TS2027 | TS 2028
+ muutos
Toimintatulot 644 168 658 599 604 840 -8 % 635 082 666 836
Toimintamenot -550 171 -364 800 -297 238 -19 % -307 641 -318 409
Toimintakate 93 998 293 799 307 602 5 % 327 441 348 427
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Strateginen painopiste Vesilaitoksen tavoite 2026

Yrittajyys ja elinkeinot Hairi6ton veden jakelu

Koulutusmahdollisuudet Henkildstdén osaamisen ylldpito ja parantaminen
Kaikessa toiminnassa huomioidaan energia- ja ymparis-

Ilmasto tonakokulmat

LAUTAKUNNAN ASETTAMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2025 Mittari tavoitteelle

Putkirikoissa ilman vettd olevien asukas- | alle 0,5 tuntia/asukas/vuosi
aika vuodessa (h/vuosi)
Saneerausinvestointien osuus kokonaisin- | vdhintdan 60 %
vestoinneista
Putkirikkojen m&aara vesijohdoissa (kpl/100 | alle 7 kpl/100 km/vuosi
km/v)
Tukosten maara jatevesiviemdrissa | alle 5 kpl/100 km/vuosi
(kpl/100 km/v)

Vesihuoltolaitoksen vastuuhenkiléni toimii yhdyskuntatekniikanpaillikkd Kaisa Koro.
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Ruoveden konserni muodostuu Ruoveden kunnasta ja yhteisodista, joissa kunnalla
on maaraysvalta.

RUOVEDEN KUNTA

Tytaryhtiot Muut osakkuudet

Ruoveden Asunnot Oy 100,00 % Oy Runoilijan tie 14,31 %

Ruoveden Haapasaaren kiinteisto 100,00 % Asunto Oy Koukkuharju 13,54 %

Oy

Ruoveden palvelukiinteistét Oy 100,00 % Asunto Oy Ruoveden Sahahovi 10,28 %

(perustetaan 2026)

Ruovesi Areena Oy 83,15 % Asunto Oy Ruoveden Man- 8,60 %
tyldhde

Osakkuusyhteis6t Asunto Oy Kautunkartano 6,60 %

Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo 35,27 % Asunto Oy Ruoveden Makasi- 4,00 %
inirinne

Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00 % Pirkanmaan Jatehuolto Oy 1,61 %

Asunto Oy Kirkkokangas 24,55 % Tredu-kiinteistot 0,21 %

Kuntayhtymat

Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,24 %

Pirkanmaan liitto 1,16 %

Ruoveden Asunnot Oy

Ruoveden Asunnot Oy on Ruoveden kunnan 100 % omistama tytaryhti6, joka vastaa
omistamiensa kiinteistdjen isanndinnista ja vuokrauksesta. Yhtio tarjoaa asumisvaih-
toehtoja kuntalaisille ja lukio-opiskelijoille.

Asuntokanta:
e 7 kerrostaloa (rak. 1965-1983)
e 20 rivitaloa (rak. 1975-2000)
e Yhteensi 212 asuntoa

Lisdksi yhtié vuokraa kunnan omistuksessa olevia osakehuoneistoja, joita on yh-
teensa 15 kpl seka lukio-opiskelijoille 32 kpl soluasuntoja Ruhalassa.

Yhtion tavoitteena on vakauttaa talous nollatulokseen ja kehittdd asuntokantaa ky-
syntildhtdisesti. Vuokra-asuntokannan kehittdminen perustuu kysyntdan ja kaytto-
asteeseen. Kehittamistoimenpiteiden laajuus riippuu siita, kuinka hyvin asunnot ovat
kaytdssa ja kuinka paljon niille on kysyntdad. Kysyntdan vaikuttavat erityisesti paik-
kakunnan tyéllisyystilanne ja muuttoliike. Yhtidn tavoitteena on parantaa asumisviih-
tyvyyttd kiinnittamalla huomiota piha-alueiden kuntoon ja yleiseen siisteyteen.
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Ruoveden Asunnot Oy

Kehittimiskohde Toimenpiteet vuodelle 2026 Tavoitteen mittari
Monipuolisten asumis- Huolehditaan houkuttelevasta Vuokrattavien asuntojen
vaihtoehtojen tarjonta ja monipuolisesta asuntotar- kadyttoaste vahintdan 85 %
jonnasta
Asumisratkaisujen kehit- Asiakastyytyvaisyyspalautteen Asukaskokoukset 2 krt /
tdminen paraneminen VUOSi
Opiskelijoille tarjottavat Varmistetaan Ruhalan solu- Vuokrattavien opiskelija-
asumisratkaisut asuntojen kayttdasteen pysy- | asuntojen kayttdaste vahin-

minen vahintdadn 90 %:ssa lu- | tddn 85 % vuoden aikana
kuvuoden aikana ja kehite-
tdan opiskelijoille suunnattua
viestintdd asumisvaihtoeh-
doista yhteistydssa lukion

kanssa.
Korjaukset toteutetaan Laaditaan ja toteutetaan vuo- | Suunnitelman toteutusaste
suunnitellusti sikorjaussuunnitelma (Osake- | 90 %

yhtion talousarvion mukai-

nen)

Ruoveden Haapasaaren kiinteist6 Oy

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy vastaa Haapasaaren alueen kiinteistdjen hal-
linnasta ja vuokraa niita aluetta operoivalle matkailupalvelutoimijalle. Talousarvion
2026 laatimishetkelld kilpailutus alueelle valittavasta yrittijasta oli kesken.

Ruoveden Haapasaaren kiinteisto Oy

Kehittimiskohde Toimenpiteet vuodelle 2026 | Tavoitteen mittari
Matkailutoiminta luovutetaan Ruoveden Haapasaaren kiin- Yhtio tekee voitollisen liiketu-
ulkopuoliselle toimijalle teistd Oy operoi kohdetta kiin- | loksen

teistdyhtiéna

Perustettava kiinteistoyhtio (Ruoveden Palvelukiinteistot Oy)

Valtuusto on paattanyt perustaa osakeyhtion (Ruoveden Palvelukiinteistét Oy),
jonka tehtavana on hallinnoida ja vuokrata kiinteistdja markkinaehtoisesti. Terveys-
keskus- ja vanhainkotikiinteistot siirretaan yhtidlle apporttiomaisuutena.

Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha) on vuokrannut yhtiéltd vanhainkodin viiden vuo-
den maariaikaisella sopimuksella ja terveyskeskuksen vuokrattavasta pinta-alasta
76,5 % toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella. Yhtién tavoitteena on
hankkia niihin terveyskeskuksen osiin, joita paavuokralainen ei vuokraa, muita
vuokralaisia, joiden toiminta sopii vuokrattaviin tiloihin.
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Yhtién toiminta on markkinaehtoista ja se tavoittelee taloudellista kannattavaa

vuokraus liiketoimintaa.

Ruoveden Palvelukiinteistot Oy

Kehittamiskohde

Toimenpiteet vuodelle 2026

Tavoitteen mittari

Kiinteistojen arvon sailyttami-
nen ja parantaminen

Laaditaan kiinteistékohtainen
kunnossapitosuunnitelma (si-
saltad vuosihuollot ja pitkan
tdhtidimen korjaustarpeet)

Suunnitelman toteutuminen
vdhintaan 90 %

Kannattavan vuokrausliiketoi-
minnan vakiinnuttaminen

Seurataan kiinteistdjen kaytto-
astetta ja vuokratuottoa mark-
kinaehtoisuuden ja kannatta-
vuuden varmistamiseksi

Yhtio tekee voitollisen tilikau-
den tuloksen.
Terveyskeskuksen  vuokraus-
aste vahintdan 82 % vuokratta-
vasta pinta-alasta.

Ruovesi Areena Oy

Ruovesi Areena Oy on kunnan osittain omistama tytaryhtid, jonka loput muilla
omistajilla olevat osakkeet kunta on paattanyt lunastaa. Yhtion toiminta keskittyy
jaahallin yllapitoon ja palveluiden tuottamiseen paikallisille harrastajille ja seuroille.
Yhtion tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisia jadvuoroja sekd varmistaa kiinteiston
ja kylmalaitteiston toimintavarmuus. Talousarviovuonna 2026 painopiste on palve-
lutuotannon jatkuvuudessa ja ennaltaehkiisevdassd kunnossapidossa.

Ruovesi Areena Oy

Kehittamiskohde

Toimenpiteet vuodelle 2026

Tavoitteen mittari

Kohtuuhintaisten harrastus-
mahdollisuuksien turvaaminen

Huolehtia, etta kayttdoaste pysyy
riittdvana, jotta kohtuuhintaisia
vuoroja voidaan tarjota taloudel-
lisesti kannattavasti

30 viikoittaista jadvuoroa

Jadhallin yllapito ja kehittami-
nen

Pitaa huolta kiinteistosta ja sen
kylmalaitteistosta

Tilikauden tulos positiivinen,
jonka avulla voidaan huolehtia,
ettd kiinteistdon kunnossapito
ja remonttien poistot voidaan
maksaa.
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ERILLISTA TAUSTA-AINEISTOA

ORGANISAATIOKAAVIO

KUNNANVALTUUSTO

(21 jasentd)

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KUNNANHALLITUS

Palvelutilaukset

(7 jasentd)

i
Tanja Lahti

HALLINNON
PALVELUALUE

Hallintojohtaja

Tekninen johtaja
Ville Happonen

Waltteri Martelin

RUOKA- JA

SIIVOUSPALVELUYKSIKKO

Kiinteistopaillikks
Ruoka- ja Marko Kuusisto
siivouspalvelupdillikka

Eija Hummastenniemi

ATk
Kaisa Koro

Rakennustarkastaja
Santtu Markkula

Ympéristotarkastaja
Dani Elokankare

YMPARISTONVALVONTA

KUNNANJOHTAJA

Leppinen

SIVISTYSOSASTO

KEURUUMN
Sivistysichtaia YMPARISTOTERVEYDEM
HUCLLON ALUE

Aila Luikku

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatus-

johtaja
Anna-Maija Vehkaoja

|| OPETUSTOIMI

Rehtori

Jenni Viitasalo
{yhtenaiskoulu)
Hanna Juurakko
{Pekkala)
Tea Makipere (Visuvesi)

KIRJASTO

Minna Tilja Ruoveden Asunnot
Oy
Toimitusjohtaja
Marjuklka
Hyvinvointi- Latva-Laturi
koordinaattori
Anna Helin

KULTTUURITYS
VAPAA SIVISTYSTYS

Ruoveden opisto
rehtori
Aila Luikku

LIIKUNTAP El
NUORISOTOIMI

-al
Jukka Majala

ETSIVA NUORISOTYO

Etsivid
nuorisotydntekija
Tuomas Karki
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OPPILASTILASTOT JA ENNUSTEET

Yhteniiskoulun esiopetus ja 1-9 luokat

Lukuvuosi | Esiopp. | 1. | 2. [ 3. | 4. | 5. | 6. 7
2021-22 27 17 |17 |15 |25 |34 |29 | 36 | 31
2022-23 25 23|16 | 15| 17 | 26 | 33 | 38 | 37
2023-24 18 23 (22|16 | 15|16 | 25| 40 | 38
2024-25 16 20| 21| 22|15 |14 |17 | 36 | 44
2025-26 20 1512212023 |15 |17 | 22 | 36
2026-27 13 20|15 |22 20|23 |15 | 32| 22
2027-28 20 132015222023 30 | 32
2028-29 17 20| 13| 20| 15| 22| 20| 30 | 30
2029-30 19 17|20 13| 20|15 |22 32 | 30
2030-31 19 [ 17 [ 20| 13| 20| 15 | 32 | 32

Pekkalan koulun oppilasméaaraennuste

Lukuvuosi Esiopp. | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6.

2021-22 5 6 4 2 3 4 5
2022-23 5 5 5 5 2 3 4
2023-24 3 5 5 5 5 2 3
2024-25 1 3 5 4 5 5 4
2025-26 4 1 3 6 4 6 5
2026-27 6 4 1 3 6 4 6
2027-28 3 6 4 1 3 6 4
2028-29 3 3 6 4 1 3 6
2029-30 4 3 3 6 4 1 3
2030-31 4 3 3 6 4 1

YHTEENSA

29
29
28
27
29
30
27
26
24

278
258
257
240
233
218
217
219
218
198

YHTEENSA

ILMAN ESIOPP.
251
233
239
224
213
205
197
202
199
198

ILMAN ESIOPP.

L
24
25
26
25
L
24
23
20
20
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Visuveden koulun oppilasmairaennuste

Lukuvuosi | Esiopp. | 1. | 2. | 3. | 4. YHTEENSA ILMAN ESIOPP.
2021-22 3 9 9 4 7 a1 40
2022-23 6 4 9 8 3 40 34
2023-24 6 6 4 9 8 1 1
2024-25 4 9 5 5 9 45 a1
2025-26 3 4 9 6 3 44 1
2026-27 2 3 4 9 6 36 34
2027-28 1 2 & 4 9 28 27
2028-29 3 1 2 3 4 28 25
2029-30 2 S 1 2 3 24 22
2030-31 2 3 1 2 15
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