RUOVEDEN KUNTA

TILINPAATOS 2024

KUNNANHALLITUS 31.3.2025 § 74
KUNNANVALTUUSTO

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/document-check/0f5c64ae-028f-4748-b8f7-e54af7484150 Wwww.vismasign.com



1. PERUSTIETOA KUNNASTA L. e s er e e s s r e e e e s 2

2. TILINPAATOSASIAKIRIAT ..ottt ettt ettt ettt ettt et e st et et e st e st eseebeete et e s s et e st esseseeaeebeste et e ste st essensesseneebesressenseseas 3

3. TOIMINTAKERTOMUS ...ttt ettt e e e e a et e e e s a bt e e e aa bt e e e amba e e e e ahbe e e e e anbbeeesanbaeeeeanbaeeeeanbeeeesantes 4

3.1 Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat SAANNOKSEL ...........c..uvviiiieiiiiiiiee e 4

3.2 Olennaiset tapahtumat toimiNNASSa JA tAIOUESSA ......cccvviiiiiiiie et 6
3.2.1 KUNNANJONTAJAN KAESBUS ......eeiiutiiieiitie ettt ettt ettt e e st et e e skt e e s bt e e e e s bb e e e e aabbeeeeasnneeeeaas 6
3.2.2 Kunnan hallinto VUONNA 2024 ...........uueiiiiiiioie ettt e e e e e e s st e e e e e e e s annbnreeeeaaeeeeanns 8
3.2.3 Yleinen taloudelliNen KENILYS........coiuiiii ettt et e et e e snreee e 9
3.2.4 Talouden Kehitys RUOVEAEIIA .............ooiiiiiiiieie et 10
3.2.5 Talousarvion toteUtUMAVEITAIIU ............ueeiiiie et s e e e e e s e enreeeeeeeeas 12
3.2.6 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudesSa.........cccovvviviiiieiee e 12
I A o 1= (] o1 (o T PSPPSR
G S I 121 0= U] (o 1 SR
3.2.9 Muut ei-taloudelliset @siat...........cccovevveeeiiiieeeniiieennns

3.2.10 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta
3.2.11 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoisté sek& muista kehittymiseen vaikuttavista

LTS0S - SRR 17
3.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jArjestamisesté..........ccocoveiiiiiiiiiiiee e 18
3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminNan rahoitUS ...........ocuviiiiiiiiiiii e 20
3.4.1 Tilikauden tulokSeNn MUOAOSIUMINEN .......cuiiii ittt e e e e e e e e e e s e st eeee e e e e e s e ssnnrnaeeeeeeas 20
3.4.2 TOIMINNAN FANOIUS ....ciii ittt e e et e e e s s st e e e e e e s s s sanbeeeeeeeeesesansteeaeeeeeeseannnsenneneaens 21
3.5 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL...........uuuiuieiiiiiiiiiiiiie e e e e e raearaeaeeresssnsnsnsnsnnnsnsnsnnnnnsnnnnnnes 23
BTSN 1o o] g F= V=3 (U1 [ = 1Y 10 26
3.6.1 Toimintamenojen ja toimintakatteen KehityS ... 26
3.6.2 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
3.7 Kuntakonsernin toiMINa JA tAIOUS ...........uuuuuuuiuiiiiiiriiiietiteieieie e reraeaearernrssaraensasnsnsnsnsnnnsnsnnnnnnns
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisOista ............ccccccvveivii 28
3.7.2 KONsernin toiMINNAN ONJAUS ........cooiuiiiiiiiiiii ettt ettt e et e e s anb e e e s sabre e e s snnaeeas 28
3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat .............cc.oooiiiiiiiiii e 29
3.7.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta KehityKSESta............eveiiiiiiiiiiiii i 30
3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan JArjeStamISESTA ........c.uuiiiiiiiie i 30
3.7.6 Konsernitilinpaatds ja SEN tUNNUSIUVUL..........oooiiiiiiiii et 32
3.8 TilIKaUdEn tUIOKSEN KASIHLEIY ......ceiiiiiiie ittt e et e ettt e e s bb et e e ebb e e e e s bbeeeeenbneeeean 35
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN .....oiiiiiiiitiiiiiie ettt ettt e sttt e sttt e e st e e e s sstaeeesantaeeesansseeesansaeeessnseeeessnnseeas 36
4.1 Talousarvion toteutuminen palvelualUEIttaiN............cooo e 36
4.1.1 HallinNON PAIVEIUAIUE .........ooeeeieieeeeeee ettt 36
4.1.2 Ymparistoterveydenhuolto ja elainlaaKinta ..............cooeviiiiiiiiiiiii 41
4.1.3 SIVIStYKSEN PAIVEIUAIUE ...ttt e e 42
4.1.4 TEKNINEN PAIVEIUAIUE ....oomiiiiie ettt e e e e et e e et e e e neee 67
4.2 TuloslaskelmMaosan tOtEULUMINEN ..........iiiii it e e e e e e s e et e e e e e e s e s santeaaeeeeeesaanssteeeeeaeeesanssnnneneaeesaanns 78
4.3 INVeStOINtIOSAN TOTEULUMINEN ...oeiiiiiiiieeie et e ettt e e e s e st e e e e e e s e sa s teaeeeeeeessasnteeneaaeeesannssnnneeaeensaanns 79
4.4 RANOITUSOSAN TOEULUMINEN ....eiiiiiiiiiiiei ettt e e ettt e e e e e et et ettt e e e e e o s aaaabe e eeeaeeeaaanbbbbeeeaaeeeaaanbbbneeaaaeeeaanns 80
5. TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt ettt ettt ettt ettt e et et e et e et et et eseeseeseebe st e e teete et ess et eseanseseaseeseeressenteneas 81
5.1 KUNNAN TUIOSIASKEIMAL ...ttt e e e e oo b ettt et e e e e e s bbb et e e e e e e e e aanbbeeeaaaeesaannnnees 81
5.2 KUuNNan rahoituSIaskeIMa .. ........ooiiii et e e e e e e e s 82
B3 KUNNAN TASE ... 83
5.4 KONSernin tUIOSIASKEIMA .........ueeiiiiii ettt e e e st e e e e e e s e e senbbeeeea e s 84
5.5 KoNSernin rahoitUSIASKEIME ........cuieeiiiiiiiiiiie et e e e e e s e s er e e e e e s e e nnnnrneeneees 85
LI e g 1ST =T T I = L = 86
6. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ...oeiiieiotte it eeee ettt e e etes et e et et a e et e e sae e st e steseteeeteesaeesaeesaesesaeeaeeeereesree e 87
7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET ...ttt ettt ettt e ettt et e ettt eete e ete e s aeeseesteseteseteesteesreesreesrenas 106
7.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatdslaskelmat ja tUNNUSIUVUL ............ooiiiiiiii e 106
7.2 Vesihuoltolaitoksen toIMINtAKEIOMUS ........ccuuuiiiiiiee s ieceieie e e st r e e e e e s st r e e e e e s snnaereeeeeeessannsenneeneeeessanns 110
8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt eae et et e s eseeseeaeateeteeteeneneens 113

# visma sign



1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtavané on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa
asuinymparistt jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehitta-
maan palvelutarjontaa, parantamaan yritysten toimintaedellytyksia, tarjpamaan
korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kuntayhteistyolla koko seudun
kehitykseen.

RUOVEDEN KUNTA

Perustamisvuosi 1865
Vékiluku 31.12.2024 oli 4 039 henkea

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Kunnan tuloveroprosentti

-v. 2014 21,50 %
-v. 2015 22,25 %
-v. 2016 22,25 %
-v. 2017 22,00 %
-v. 2018 22,00 %
-v. 2019 22,00 %
-v. 2020 22,00 %
-v. 2021 22,00 %
-v. 2022 22,00 %
-v. 2023 9,36 % (hyvinvointialueuudistus —12,64 %)
-v. 2024 9,40 %

Etaisyydet lahimpiin suurempiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km

- Hameenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km
- Jyvaskylaan 131 km
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N

VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12.

VUuoSi

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

asukasluku

4 692
4621
4573
4 462
4 395
4291
4214
4154
4110
4129
4 039

muutos

muutos %

-1,7 %
-1,5%
-1,1%
-2,4 %
-1,5%
-2,4 %
-1,8 %
-1,4 %
-1,1 %
0,5%
-2,2 %

Vaestotieto on Tilastokeskuksen ennakkotilasto. Lopulliset vaestdtiedot ovat saatavissa vasta
tilinpaéatdsasiakirjan valmistumisen jalkeen.

2. TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpdatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatdstd varmentavat asiakirjat,
jotka ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt. Tilinpaatoksen kasittelyssa laadi-
taan lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.
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3. TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat séannokset

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaataos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi toukokuun loppuun mennesséa. Kun-
nanhallituksen tulee saattaa tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston ka-
siteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.
Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seké kunnanjohtaja.

Kuntalain (410/2015vp) 113 8:n mukaan kunnan tilinpdatokseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousar-
vion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan tilinpaatdéksen tulee antaa
oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetie-
doissa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdékseensa konsernitilinpaatos. Kon-
sernitilinpdatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatés laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien
seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan li-
séksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin va-
rojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatdés yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen.
Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liike-
laitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta
vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpdatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita
ja tilinpaatdksen on muodostettava yhtenainen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 lu-
vun 3 8:n mukaan tilinpaatosta laadittaessa ja tilinavausta tehtédessa on nouda-
tettava seuraavia periaatteita:

1) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tili-
kaudesta toiseen

2a) huomion kiinnittdminen liikketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon eiké yk-
sinomaan niiden oikeudelliseen muotoon (sisaltdpainotteisuus)

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen taseeseen
5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta nii-
hin perustuvien maksujen suorituspaivasta

6) sekad kunkin hytdykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys val-
tuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa

# visma sigh



ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on lisdksi annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoitus-
laskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio tulevasta todennakoisesta ke-
hityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Kuntalain 110 8§ mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, toimintakerto-
muksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesté talouden ta-
sapainottamiseksi. Lisdksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa teh-
tava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kuntalain 116 § velvoittaa kunnan tytéaryhteiséja ja kuntayhtymaa antamaan
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimista ja sen toi-
minnan tuloksen laskemista varten tarvittavat tiedot.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen laatimisessa on sovelluttu Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjetta Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2024.
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3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntien toimintaymparisto on ollut melkoisessa myllerryksessa viime vuodet.
Toisaalta kunnat, ketterind yksikkdin&, ovat erinomaisia mukautujia toimin-
taymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Varsinkin Ruoveden kaltaiset kunnat,
joilla on pieni hallinto pystyvat ketterasti mukauttamaan toimintaansa erilaisiin
muuttuviin tilanteisiin. Lahiverkostojamme hyddyntéaen kykenemme nopeasti-
kin vastamaan uusiin haasteisiin.

On kuitenkin mydnnettava, etta kaikkeen emme mekaan pysty. Hyvinvointi-
alueuudistus on jo mullistanut ja mullistaa edelleen Ruovedella tarjottavia so-
siaali- ja terveyspalveluita merkittavasti. Maaliskuun lopussa 2025 tata kirjoit-
taessani ei tosin vielakaan tiedetty millaiseksi palvelut lopulta muodostuvat.
Tuskin hyvinvointialuekaan tietda, ainakin se siltd minusta vaikuttaa.

Olemme méaaratietoisesti tehneet elinvoima-/elinkeinoty6ta. Tunnistamme,
ettd aina ei onnistuta ja tyo ei ole pikavoittojen hakemista. Tyota tehd&én vah-
valla sydamelld Ruoveden yrittdjien ja asukkaiden eteen. Kuten talon rakenta-
misessa, ensin taytyy tehda vahvat perustukset, jonka paalle on hyva raken-
taa.

Talouden osalta vuosi oli hyva. Kunnan paattyva tilikausi muodostui 460 976
euroa ylijaamaiseksi. Tulos on erinomainen. Palvelualueet tekivat erinomaista
tyota, jotta kyseinen tulos saavutettiin. Toimintamme on ollut tehokasta ja
osoittaa, etta pieni kunta voi tehda paljon kuntalaisten hyvaksi myds taloudelli-
sesti niukemmilla resursseilla. Saavutettu tulos auttaa meita tulevien vuosien
haasteissa antaen puskuria.

Kuluva vuosi 2025 on meille haasteellinen ty6llisyysalueuudistuksen vuoksi.
Talousarvion suunnittelussa tehtiin tyollisyyden hoitoon maararahavaraus il-
man tarkkaa tietoa kustannusten tulevasta kehittymisesta. Kuten alussa tote-
sin, pienena ja ketterana kuntana pystymme vastamaan moninaisiin haastei-
siin.

Huolimatta talouden arvaamattomuudesta, meidan tulee pyrkia takaamaan
lapsille ja nuorille hyva ja laadukas varhaiskasvatus seka koulutus. Kunnan on
tarjottava jatkossakin kunnan asukkaille hyvinvointia tukevia palveluita. Pidan
erittain tarkeédna tyon jatkamista kunnan pitamiseksi elinvoimaisena.
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Haluan kiittaa kaikkia kunnan tyéntekijoita ja luottamushenkilditéa vuonna 2024
hyvin tehdystéa tyosta Ruoveden kunnan eteen.

Haluan myds kiittaa Ruovedella sijaitsevia yrityksid. lIman teita ei olisi kuntaa!

Townl Lepplnen, kunnanjontaja
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3.2.2 Kunnan hallinto vuonna 2024
Ruoveden kunnan valtuustossa on 21 jasenta.

Ruoveden kunnanvaltuuston kokoonpano ja poliittiset voimasuhteet

Perussuomalaiset ;1

Kristillisdemokraatit; 1

Keskusta; 2

Vasemmistoliitto ;1 \ Ruoveden Etu; 7

Suomen
Sosialidemokraattinep
Puolue; 3

LELEETT TN
Kokoomus 4

Ruoveden
Sitoutumattomat; 2

Valtuuston puheenjohtajana toimi Marko Kivi (Kok.), | varapuheenjohtajana
Jukka Majala (Ruotu) ja Il varapuheenjohtajana Terhi Lahtinen (SDP).

Kunnanhallituksen seitseman (7) paikkaa jakautuivat seuraavasti:

Kunnanhallituksen paikkat jakautuivat seuraavasti:

Ruoveden
Sitoutumattomat; 1

Suomen
Sosialidemokraattinen
Puolue; 1

Ruoveden Etu; 3

Kansallinen
Kokoomus; 1

Perussuomalaiset; 1
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Marcus Hackman (Ruotu) ja varapu-

heenjohtajana Mervi Harkonen (Kok.).
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Kunnanhallituksen esittelijand toimi kunnanjohtaja. Tili- ja vastuuvelvolliset vi-
ranhaltijat luetellaan talousarviokirjassa.

3.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2024 Suomen kansantalous kohtasi haasteita, jotka johtivat bruttokan-
santuotteen (BKT) supistumiseen 0,2 %. Vaikka teollisuuden toimialat, kuten
metséa-, sahko- ja elektroniikkateollisuus kasvoivat, metalliteollisuuden tuotanto
vaheni merkittavasti vuoden ensimmaisella neljannekselld. Rakentamisen vo-
lyymi pieneni edelleen, erityisesti talonrakentamisen osalta, johtuen korkeista
viitekoroista. Kaupan toimialat kehittyivat vaisusti koko vuoden ajan.

Kansantalouden kokonaiskysynta vaheni 0,5 %, kun yksityiset investoinnit su-
pistuivat ja julkiset investoinnit sek& kulutusmenot kasvoivat. Viennin volyymi
kasvoi vain 0,1 %, kun taas tuonnin volyymi supistui 2,5 %. Tyottomyysaste
nousi 8,4 %:iin, mika vaikutti negatiivisesti tyon tuottavuuteen.

Vuoden 2024 aikana Suomen talouskasvuun vaikuttivat myos globaalit talous-
haasteet, kuten energian hinnan nousu ja geopoliittiset jannitteet, jotka heiken-
sivat ulkomaankauppaa. Lisaksi kotimaiset lakot vaikuttivat viennin ja tuonnin
volyymeihin.

Vuonna 2024 Suomen tyollisyys heikkeni ja ty6ttomyys kasvoi. Tyoéllisten
maara vaheni 25 000 henkildlla edellisvuoteen verrattuna, ja tyottomia oli kes-
kimaarin 238 000, mikéa oli 34 000 enemman kuin vuonna 2023. Ty6ttomyys-
aste nousi 8,3 %:iin, kun se vuotta aiemmin oli 7,6 %. Tyottdmista tydnhaki-
joista kokoaikaisesti lomautettuja oli 35 018 henkil6&, joka on samalla tasolla
kuin vuotta aiemmin.

Tyollisyysaste laski erityisesti nuorimmissa ikaryhmissa, ja naisten tyollisyys
heikkeni enemman kuin miesten. Tydllisten maara kasvoi kuitenkin terveys- ja
sosiaalipalveluissa sek& majoitus- ja ravitsemistoiminnassa.

Tydllisyyden kehitykseen vaikuttivat useat tekijat, kuten globaalit taloushaas-
teet, korkea inflaatio ja kotimaiset lakot. Lisaksi euroalueen talouden heikkous
heijastui Suomen vientikysyntaan.

Vuonna 2024 markkinakorot Suomessa laskivat merkittavasti. Euroopan kes-
kuspankki (EKP) laski ohjauskorkoaan useaan otteeseen, mika vaikutti suo-
raan markkinakorkoihin. EKP:n ohjauskorko laski vuoden aikana yhteensa
1,35 prosenttiyksikk6a, paatyen 3,15 prosenttiin. Tama johti myés 12 kuukau-
den euriborin laskuun, joka oli vuoden lopussa 2,5 % verrattuna edellisen vuo-
den 3,6 %:iin.

Markkinakorkojen laskun taustalla oli inflaation hidastuminen ja EKP:n rahapo-

litikan keventaminen. Tama kehitys vapautti padomia seka kuluttajille etta yri-
tyksille, mik& osaltaan tuki talouden elpymista.
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Manner-Suomen kuntien viime vuoden tilinpaatdsarviot kertovat merkittavasti
ennakoitua paremmasta kehityksesta. Vuoden 2024 talousarvioihin verrattuna
kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli yli 400 miljoonaa vahvempi: verotuloja
kertyi lahes 240 miljoonaa enemman ja vuosikate nousi miltei 900 miljoonaa
arvioitua korkeammaksi.

Vuonna 2024 kunta-alan palkkaratkaisut perustuivat aiemmin sovittuun kolme-
vuotiseen sopimukseen, joka kattaa vuodet 2022-2025. Taméan sopimuksen
mukaisesti palkkoja korotettiin useaan otteeseen vuoden aikana eri kunta-alalla
sovellettavissa tydehtosopimuksissa.

3.2.4 Talouden kehitys Ruovedella

Ennakkotietojen mukaan Pirkanmaan vakiluku kasvoi vuonna 2024 yhteensa
6194 hengella, ja vuoden lopussa asukkaita oli 545 503. Pienissd maakuntien
reuna-alueiden kunnissa, kuten Ruovesi, vaestomaaran kehitys on jo pitkaan
ollut laskeva ja vuonna 2024 Ruoveden vaest6 vahentyi 90 asukkaalla. Vuoden
2022 aikana vakiluku pieneni 44 henkil6lla ja vuonna 2023 kasvoi 19 hengella.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Vuonna 2024 Ruoveden kunnassa
oli asukkaita 4039 henkiloa.

Joulukuussa Pirkanmaan ty6ttoémyysaste oli alempi kuin koko maassa keski-
maarin, 12,1 %. Pirkanmaalla oli v. 2024 joulukuussa 31 463 tyotonta tydnhaki-
jaa, joka oli 3 090 henkil6d enemman kuin vuoden 2023 joulukuussa. Tyotto-
mien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,5 prosenttia.

Joulukuussa Ruovedella tydttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,8
prosenttia, mika vastaa 192 tydnhakijaa. Naistd lomautettuja oli 31. Avoimia
tyopaikkoja Ruovedella oli joulukuussa 5 kpl. Joulukuussa 2024 tyénhakijoita
oli 200.

Kunnan verotulot vuonna 2024 olivat yhteensa 10 704 638 euroa, kun vuonna
2023 ne olivat yhteensa 10 375 699 euroa. Tuloverokertyma oli noin 7,234 mil-
joonaa, kiinteistbverokertymé 2,122 miljoona euroa ja osuus yhteisoverosta
noin 1,349 miljoonaa euroa. Kunnan verotulo kertyma ylitti ennustetun 563 731
eurolla.

Valtionosuuksia Ruoveden kunnalle maksettiin vuonna 2024 kaikkiaan 1 871
289 euroa.

Kunnan pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin vuonna 2024 yhteensa noin 500 000
eurolla. Korkotasot laskivat vuoden 2024 aikana. Tyypillisena viitekorkona
kaytetty euribor 12 kk noteeraus 2.1.2024 oli 3,513 % ja 31.12.2024 noteeraus
oli 2,460 %. Korkomarkkinoiden liikkeet vuonna 2024 vaikuttivat kunnan rahoi-
tuksen kustannuksiin. Kunnan korkokulut olivat -123 256 euroa (2023: -239
492,25 euroa).

Korkomarkkinoiden liikkeista johtuen kunta pdaatti irtautua kynnyksellisesta
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koronvaihtosopimuksesta 361 000 euron hintaan.

Vuoden vaihteessa 31.12.2024 kunnalla oli 900 000,00 euroa kuntatodistuksilla
otettua lyhytaikaista lainaa Kuntarahoitukselta. N&illa huolehdittiin kunnan mak-
suvalmiudesta.

Ruoveden kunta (ml. vesilaitos) tekee vuodelta 2024 ylijaméaa 460 975,97 eu-
roa.

TILIKAUDEN TULOS 2014 - 2024
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Kuva 2. Tilikauden tulos vuosilta 2014—-2024 (1 000 eur)

Ruoveden kunnan veroprosentit olivat vuonna 2024

L0 (0)VZ=T o] 0 (0 17=T o1 (SRR 9,40 %
Rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti............ccccceeevieeeeeeennn, 1,15%
Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti..........c.cccevvveveeveiiiinennnns 1,30 %
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti..................... 0,60 %
Muiden rakennustenkiinteistoveroprosentti..........ccccccceeeeieeeeeeeeennns 1,30 %
TVL:n 22 8:n mukainen yleishyodyllisen yhteison

KiiINtEIStOVErOPrOSENTEI «.vvvun i 0,00 %
voimalaitosten VEroproSentti ..........ccoeeeevveiuiiiiieeeeiiiie e e 3,10 %
rakentamattomat rakennuspaikat.............cccceevveeeeeiiiiiiiiiiiiieee e 2,50 %
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3.2.5 Talousarvion toteutumavertailu

Ruoveden kunnan toimintatuotot (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat 3 475 049
euroa (3 728 317 euroa vuonna 2023). Merkittavin toimintatuottojen era oli
vuokratuotot.

Vuoden 2024 toimintakulut (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat yhteensa -
13 963 879 euroa (v. 2023: -14 122 187 euroa)

Henkilostokulut (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat 7,4 miljoonaa, kun vastaava
luku talousarviossa oli 7,9 miljoonaa ja toteuma vuotta aiemmin 7,5 miljoonaa
euroa. Naista suurin osa muodostui Ruoveden kunnan maksamista palkoista
ja palkkioista. (ks. 3.2.8. Henkil6sto).

Palvelujen ostot olivat yhteensé 4,0 miljoonaa euroa, kun talousarviovaraus oli
3,5 miljoonaa ja vuoden 2023 toteuma oli 3,7 miljoonaa euroa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat olivat yhteensa 1,6 miljoonaa
euroa, kun vastaavat hankinnat vuotta aiemmin olivat 1,7 miljoonaa euroa.

Avustuksia jaettiin vuonna 2024 yhteensa -683 562 euroa, vuonna 2023 avus-
tusten osuus oli 588 018 euroa.

Toimintakate oli -10,5 miljoonaa euroa, kun se talousarviossa oli —10,8 miljoo-
naa ja vuonna 2023 toteutunut —10,4 miljoonaa euroa.

Kunnan (ml. vesilaitos) tilikauden tulos vuodelta 2024 on 428 358 euroa. Pois-
toeron, 32 617,40 euroa, kirjaamisen jalkeen tilikauden 2024 ylijadmaksi muo-
dostuu yhteensa 460 976 euroa.

3.2.6 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden 2024 aikana Ruoveden kunta on osa Tampereen seudun tydllisyys-
aluetta ja osallistui tyollisyysalueen valmisteluun. Valmistelussa tavoitteena oli
siirtda tydvoimapalvelujen jarjestdmisvastuu valtiolta kunnille, jotta palvelut oli-
sivat lahempana kuntalaisia ja tukisivat paremmin tyollisyytta ja alueiden elin-
voimaa.

Vuoden 2024 aikana Ruoveden kunnan teknisella palvelualueella aloitti useita
uusia viranhaltijoita kuten uusi tekninen johtaja Waltteri Martelin ja yhdyskun-
tatekniikan péaallikko Kaisa Koro.

Hallinnon palvelualueella kirjanpitajan toimi muutettiin controlleriksi ja saatiin
taytettyd loppuvuodesta 2024. Controllerina toimii Noora Virtanen.

Sivistyksen palvelualueella Ruoveden yhtendiskoulun rehtoriksi valittiin Jenni
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Viitasalo.

Kesalla 2025 Ruoveden kunnantalolla syttyi tulipalo, joka sai alkunsa kella-
rissa sijaitsevasta varavirtalahteesta. Onneksi palovahingot jaivat pieniksi eika
henkildvahinkoja syntynyt. Kunnan vakuutukset korvasivat palovahingoista ai-
heutuneet siivous ja remontointikulut.

Ruoveden kunnan sivistyspalvelut muuttivat Luottolasta vaistotiloihin Haka-
tielle kesalla 2024. Muutto johtui rakennusvirheesta aiheutuneesta sisailma- ja
kosteusvauriosta Luottolassa. Valtuusto myoénsi v. 2025 talousarvion inves-
tointiosan kasittelyn yhteydessa maararahan Nurmela-rakennuksen kunnosta-
miseen, johon sivistyksen palvelualueen hallinto muuttaa kunnostuksen val-
mistuttua.

Kunnanvaltuusto paatti myontaa Ruovesi Areena Oy:n osakkeiden ostoon
vuodelle 2024 yhteensa 77 000 euron lisamaararahan. Ruoveden kunta teki
ostotarjouksen Ruovesi Areena Oy:n muille omistajille osakkeiden ostosta.

Kunnanhallitus paatti irtisanoa syksylla 2024 kynnyksellisen koronvaihtosopi-
muksen (Ruovedenkunta3) markkinahintaan. T&h&n kunnanvaltuusto paatti
myontaa 361 000 euron lisamaararahan toteutuneen kustannuksen perus-
teella.

Vuoden 2024 aikana Ruoveden kunta solmi monivuotiset yhteistydsopimukset
Ruoveden Teatteriyhdistys ry:n, SPR Ruoveden osaston ja Ruoveden Pirkat
ry:n kanssa sek& Honkalakoti Ry:n Voimapesa -kohtaamispaikkatoiminnan
kanssa. Lisaksi kunta solmi vuosille 2024—-2026 Yhteistyd- ja markkinointisopi-
muksen Vinhan kirjakauppa Oy:n kanssa.

Ruoveden kunta kirjasi vuoden 2024 Pusunrinteen kerrostalon alas taseesta,
koska talossa ei ole asukkaita.

3.2.7 Henkilosto

Kunnan henkilostoméaara 31.12.2024 oli 157 henkilda. Vakinaisen henkildston
osuus oli 73,8 %. Vakinaisesta henkil6stosta naisia oli 84 (72,4 %) ja miehia 32
(27,6 %).

Tasséa lukumaaratiedot on esitetty henkilotybvuosina eika siten vastaa taysin
kunnan palveluksessa tyoskennelleiden henkil6iden mééaraa. Alla olevassa tau-
lukossa on esitetty henkildston lukumé&aratietojen lisédksi myos tilikauden palk-
kojen ja palkkioiden maara seka sairauspoissaolojen vuoksi menetetyt tyopai-

vat.

Kunta ja vesihuoltolaitos 2024 2023 2022
Henkildstén kokonaismaaréa (Htv1) 155 167 165
Henkiléstén muutos -12 -2 7
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma| -6 058 749| -6 095926| -5878 548
Sairauspoissaolot (tydpaivad) 1904 1921 2 307

Kunnanhallitus myontaa tayttéluvat yli vuoden mittaisiin palvelussuhteisiin.

Ruoveden kunta tuki tyontekijoiden hyvinvointia ja mahdollisti tyontekijoille tar-
peellisen tydnohjauksen. Palvelu oli erikseen sovittaessa kaytettavissa koko
henkilostolla.

Vuoden 2024 aikana otettiin kayttdon uutena tyohyvinvoinnin kannustuskei-
nona hieronta-, liikunta- ja kulttuurietu henkilostélle, jonka avulla pyritdén lisaa-
maan henkiloston tydhyvinvointia. Etu on ollut kdytdssa elokuusta lahtien ja
kayttoa jatketaan edelleen vuonna 2025. Vuonna 2024 hieronta-, liikunta- ja
kulttuurietuja jaettiin 100 euroa kokoaikaista tyontekijaa kohden.

T 5 %%
Ruovesi!

Ruoveden kunta on kaynnistanyt Liikuttava Ruovesi -kokeiluhankkeen henki-
|6ston tyohyvinvoinnin tukemiseksi syksylla 2024. Hanke jatkuu vuoden 2025
loppuun. Hankkeen toteuttamiseen on saatu Suomi liikkeelle -kokeilu- ja inno-
vaatioavustusta Opetus- ja kulttuuriministerioltd (OKM). Hankkeen tavoitteena
on kehittaa lilkkunnallista tydkulttuuria ja kannustaa tyontekijoita likkumaan
myo6s vapaa-ajalla. Tavoitteena on luoda pysyvia toimintamalleja ja -tapoja
tydpaivien liikunnallistamiseksi seka innostaa tyontekijoita likkumaan myds
vapaa-ajalla. Hankkeessa on mukana myds muita ruovesilaisia yhteisgja ja
yrityksia.

Hankkeen aikana tyopaiviin on suunniteltu tauotusta tyon luonteen mukaisesti
ja pohdittu sopivia liikunnallisia toimia tauoille. Viikoittain henkildstd on saanut
sahkdpostitse viikon lilkkkeen, jota on voinut toteuttaa sopivilla tauoilla. Kunnan
likuntapalvelut ja paikalliset likunta-alan yrittajat ovat ohjanneet taukojumppia
tyopaivan aikana seka jarjestaneet liikuntakokeiluja ja erilaisia ryhmaliikuntoja
tyopaivien jalkeen.

Ruoveden kunnan henkildstélla on ja on ollut mahdollisuus v. 2022 lahtien
muuntaa osa palkastaan verovapaaksi pytraeduksi.

3.2.8 Ymparisto

Ruoveden kunta on mukana hiilineutraalien kuntien Hinku-verkostossa ja on si-
toutunut valtuuston paatoksella vahentdmaan 80 prosenttia
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kasvihuonekaasujen paastoja vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasoon
verrattuna.

Ruoveden kunta on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS)
vuonna 2022.

Kunnan rakennusten remontoinnissa huomioidaan ymparisto ja energiatehok-
kuus. Ruoveden kunnan vuosittaisiin investointisuunnitelmiin on kuulunut katu-
valaistuksen energian kayton vahentaminen uusimalla katuvalaistusta led-va-
loiksi. Tama tyo jatkuu myos tulevaisuudessa.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen eri kohteita on saneerattu kuluvan vuo-
den aikana. Vedenottamoiden kaivoja kunnostettiin, seka jatevesipumppaamoi-
den logiikkaa seka verkkoliikennetta parannettiin. Automatiikkaa ja etahallintaa
on kehitetty yhteistydssa alan toimijoiden kanssa. Tama tyo jatkuu myds tule-
vaisuudessa. Vesihuoltolaitoksen automaation kehittdminen tarjoaa mahdolli-
suuden prosessien entistéa tarkempaan optimointiin. Prosessien optimoinnilla
on mahdollista vahentdd muun muassa sahkon ja kemikaalien kulutusta.

3.2.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Ruoveden kunta torjuu harmaata taloutta siten, etta palvelut ja ostot kilpailute-
taan asianmukaisesti. Mahdolliset epailyt "harmaasta taloudesta” iimoitetaan vi-
ranomaisille. Ruoveden kunnalla on kaytdssa sisainen ilmiantokanava.

Ruoveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia ja yhdenvertai-
suutta. Toiminnassa on kiinnitetty erityistd huomiota heikommassa asemassa
olevien auttamiseen.

3.2.10 Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden kunnan suurimpia haasteita on elinvoimaisuuden sailyttaminen tilan-
teessa, jossa Pirkanmaan hyvinvointialue sopeuttaa palveluverkkoaan ja kun-
talaisilla on osittainen epavarmuus paikkakunnalla jatkuvista sote-palveluista ja
niiden laajuudesta. Samanaikaisesti kunnille ovat siirtyneet tyéllisyydenhoidon
tehtavat alirahoitettuna valtiolta.

Kunnan elinvoiman sailyttdminen nykyisella vaesttrakenteella edellyttaé pal-
veluiden sopeutumista muuttuvaa tarvetta vastaavaksi. Joustavien palvelu-
mallien ja muuntautumiskykyisen kiinteistbkannan seka infran kehittdminen
ovat pienten kuntien selviytymisen ehto.

Tuloveroprosentti on talla hetkella 9,40. Verojen olennainen korottaminen ei tu-
levaisuudessa liene endd mahdollista, vaan kunnan on pystyttava sopeutta-
maan menonsa kaytettavissa oleviin tuloihin ndhden. Ruoveden kunnan efektii-
vinen veroaste oli ennakkotietojen mukaan 6,62 % vuonna 2024 ja sen enna-
koidaan hiukan kasvavan lahivuosina. Efektiivisella veroasteella tarkoitetaan to-
siasiassa maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin. Erilaisten vahennysten
johdosta kuntien tuloveroprosentti (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista
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veroastetta kunnissa. Ennakkotiedon mukaan Ruoveden nimellinen veroaste
(9,40 %) oli 2,78 % efektiivista veroastetta korkeampi.

Ruoveden kunta on toteuttanut tilikaudella vuonna 2022 hyvaksyttya strategiaa.
Strategian visiona on Yrittelidas maaseudun kulttuuripitdja luonnon lahteella.
Siind painopisteina ovat yrittajyys ja elinkeinot, kulttuuriperintd, koulutusmah-
dollisuudet, ilmasto sekad hyvinvointi- ja terveys. Strategiassa toiminta periaat-
teina ovat yhdessé ja avoimesti, rohkeasti uudistuen, pitkajanteisesti ja vastuul-
lisesti seka talous tasapainossa.

Ruoveden kunnan talouden kannalta keskeisena ulkoisen haasteena, joihin
kunta ei voi itse vaikuttaa, ovat kunta-valtiosuhteessa mahdollisesti tapahtuvat
muutokset seka hyvinvointialueen alueella tarjottavia palveluita koskevat paa-
tokset, joilla on vaikutus kuntaan valillisesti esim. elinvoiman tai suoraan kunnan
(tai kuntakonsernin) saamien vuokratuottojen kautta.

Valtionosuusuudistus ei ole edennyt suunnitellussa aikataulussa. Uudistuksen
tavoitteena on paivittaa kuntien rahoitusjarjestelméa vastaamaan paremmin kun-
tien uutta roolia sote-uudistuksen ja TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa. Uu-
distuksen voimaantuloa tavoitellaan tAmé&nhetkisen tiedon perusteella vuoden
2027 alusta. Kuntien nakokulmasta uudistus tuo mukanaan haasteita, silla val-
tionrahoitus kuntien nykyisiin tehtaviin vahenee. Tama tarkoittaa, ettd kunnat
joutuvat sopeutumaan uusiin rahoituskriteereihin, jotka voivat vaikuttaa merkit-
tavasti kuntien taloudelliseen tilanteeseen.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa,
mika tarkoitti TE-toimistojen lakkauttamista ja uuden hajautetun kuntapohjaisen
palvelujarjestelman muodostamista. Ruoveden kunta kuuluu Tampereen tyolli-
syysalueeseen, jolle Tampereen kaupunki jarjestda isantakuntana palvelut.
Tampereen tydllisyysalueen mahdollisuudet vaikuttaa tyottomyyteen ja sen kes-
toon ratkaisevat Ruoveden kunnalle uudistuksesta aiheutuvat kokonaiskustan-
nukset huomioitaessa myos v. 2025 alusta tapahtuneet muutokset ty6ttomyys-
turvan rahoituksen kuntaosuuksissa.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisvelvoite koskee sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kaytossa olevien kiinteistéjen vuokraustoimintaa. Kuntien on yh-
tiditettava nama kiinteistdt vuoden 2025 loppuun mennessé, mika tuo muka-
naan monia kysymyksia erityisesti verotuksen ja kuntien kyvyn tulouttaa tuottoja
tytaryhtiosta. Kiinteistbomaisuuden siirtaminen yhtiéén voi realisoida velvolli-
suuden suorittaa varainsiirtoveroa, mik& voi nostaa kustannuksia. Kunnat ovat
uuden ja moniulotteisen tilanteen edessa, ja yhtidittamisprosessi vaatii huolel-
lista suunnittelua ja toteutusta.

Lisaksi vuokraneuvotteluissa hyvinvointialueen kanssa solmittavat ehdot vaikut-

tavat perustettavan yhtion tulouttamiskykyyn ja taloudelliseen asemaan, jolla on
vaikutusta emokuntaan.
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3.2.11 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Kunnan tulee toimintakertomuksessaan arvioida toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti toiminnan riskejé, epavarmuusteki-
joita kuin muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa toteutetaan kunnan valtuusto hyvaksymien periaatteiden mu-
kaisesti.

Valtionosuusjarjestelméan uudistuksen tavoitteena on tulla voimaan tamanhetki-
sen tiedon mukaan vuoden 2027 alusta. Valtionosuusjarjestelmé on keskeinen
osa kuntien rahoitusta, ja muutokset tassa jarjestelmassa voivat vaikuttaa suo-
raan kunnan taloudelliseen tilanteeseen. Jos valtionosuuksia vahennetaan tai
niiden jakoperusteita muutetaan Ruoveden kunnan kannalta epéedulisem-
maksi, Ruoveden kunta saattaa kohdata haasteita palveluiden rahoittamisessa
ja yllapitamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkko uudistuksessa Ruoveden terveys-
palvelut tai osa niista tuotetaan palvelupaivaperiaatteella. Tama saattaa vaikut-
taa palveluiden saatavuuden kautta kunnan vetovoimaisuuteen.

Ruoveden kunnan sote-kiinteistdjen kesken olevat vuokraneuvottelut yhdistet-
tyna kiinteistdjen yhtidittamiseen kilpailuneutraliteetti syista. Vuokrasopimusten
ehdot, kuten vuokra-ajat ja irtisanomisehdot toteutuva vuokrataso. Sote-kiin-
teistd yhtiolta kunta voi saada tuottoja joko maksettuina osinkoja, mikali yhtion
taloudellinen tilanne sen sallii. Kunta voi my6s saada tuloja maanvuokratuloina
tai konsernilainan korkoina ja lyhennyksina. Mutta tdm& muodostaa kunnan
kannalta merkittavan epavarmuustekijan olipa tulouttamisen tapa sitten osingot
tai korot ja lainanlyhennykset.

Hankintalain kaavaillut muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti kuntien hankin-
takaytantoihin. Erityinen uusi tiukentuva normi on mietinnéssa esitetty sidosyk-
sik6iden vahimmaisomistukseen liittyva edellytys. Lain astuessa voimaan Ruo-
veden kunnan olisi jarjestettava Monetra Pirkanmaa Oy:lta hankittavat kirjanpi-
don, palkkahallinnon ja muuta talouspalvelut toisella tapaa viimeistaan v. 2027
alusta. Ruoveden kunnalla on vahaiset resurssit ja mahdollisuudet tuottaa pal-
veluita itsenaisesti, johtuen osaajapulasta ja heikosta markkinatilanteesta. Ta-
man osalta muutokset voivat tuoda mukanaan taloudellisia ja hallinnollisia haas-
teita, mutta ne voivat myos tarjota mahdollisuuksia tehostaa palveluiden tuotta-
mista ja parantaa niiden laatua, mikali tilalle I6ydetaan sopiva yhteistyémalli uu-
sien kumppanuuksien kautta.

Hankintalain kaavaillut muutokset voivat vaikuttaa merkittdvasti Ruoveden kun-
taan myds Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n asiakkaana ja omistajana. Kuntien vas-
tuulle kuuluvassa jatehuollossa on kysymys kuntien lakisdateisesta tehtavasta.
Lakiehdotuksen siséltama 10 prosentin vahimmaisomistusosuus tarkoittaisi,
ettd Pirkanmaan Jatehuolto Oy:ssa voisi olla korkeintaan kymmenen omistajaa.
Tama edellyttaisi nykyisilta omistajakunnilta merkittdvid toimenpiteita, kuten
omistussuhteiden uudelleenjarjestelyd, henkilosté- ja viranomaisjarjestelyja
seka jatehuoltopalveluiden kilpailutusta.
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Uudelleenjarjestely ja jatehuoltopalveluiden kilpailutus voisivat aiheuttaa mer-
kittavia kustannuksia nykyisille omistajille suuruuden ekonomian hydtyjen me-
netyksena. Lisdksi muutosten myo6ta voi syntya epavarmuutta palveluiden jat-
kuvuudesta ja laadusta. On myds riski, etta yhdyskuntajatteen kierratykselle
asetettuja tavoitteita ei saavutettaisi. Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n asiakashin-
nat ovat olleet edulliset ja palvelukokonaisuus toiminut asiakkaiden kannalta hy-
vin.

3.3. Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan valtuusto vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kun-
talain 14 8:n mukaisesti. Naista saadetdén kuntalain 90 8:n mukaisesti hallinto-
saannodssa, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja talouden tar-
kastuksesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt edellda mainitut sisdltavan hallintosdannén
30.10.2023 § 40. Kuntalain 39 8§:n mukaisesti kunnanhallituksen tulee huolehtia
kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhalli-
tus 04.12.2023 § 221 on hyvaksynyt Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan oh-
jeen, jossa maaritellaédn asian jarjestamiseen liittyen toimintatavat ja vastuut.

Kunnan talouden toteuman raportointi kunnanhallitukselle ja lautakunnille on
saanndllista ja jatkuvaa. Tama vastaa yleisohjeen vaatimusta, etta tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen tulee sisaltda ajantasainen ja kattava kuva talouden
tilasta. Tulevaisuudessa tavoitteena on, etté raportit olisivat kattavampia ja tar-
joaisivat selkedmman kuvan talouden tilasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin,
myos ei-taloudellisiin. Tama parantaa raporttien informatiivisuutta ja yhteytta toi-
minnallisiin tavoitteisiin, mik& on linjassa yleisohjeen vaatimusten kanssa.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan suunnitelman vuosiksi 2024
ja 2025. Vuonna 2024 sisdisen valvonnan painopisteena ovat Populus- ja
ProEconomica-ohjelman kayttdoikeudet ja hallinnollisen tietoturvan selvitys. Ta-
voitteena on varmistaa, etté kayttboikeudet ovat asianmukaisesti hallinnoituja ja
ettd valvontaprosessit ovat tehokkaita ja lapindkyvid. Tama vastaa yleisohjeen
vaatimusta, etté sisdisen valvonnan jarjestelmat ja prosessit tulee kuvata tilin-
paatoksessa ja toimintakertomuksessa.

Osana edella mainittua on Ruoveden kunnassa toteutettu hallinnollisen tietotur-
van selvitys, jossa tavoitteena oli varmistaa, etta tiedot pysyvat muuttumatto-
mina, ovat saatavilla tarvittaessa ja etta niita kasitellaédn luottamuksellisesti. Li-
saksi pyrittiin varmistamaan, etta jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat ovat ajan
tasalla. TAmé&n avulla voidaan varmistaa ja osoittaa, etté organisaatio noudattaa
tarvittavia vaatimuksia.

Kehittamiskohteeksi on tunnistettu investointien toteutumisen seuranta erityi-
sesti investointien etenemisvauhdin ja valmistumisen osalta. Tavoitteena on pa-
rantaa tiedon valittymista hallinnon ja teknisen palvelualueen valilla
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investointien eri vaiheista ja niiden valmistumisesta.

Laskujen vastaanottajien kirjanpidollisten laskentatunnisteiden tuntemisessa on
havaittu puutteita. Naihin puutteisiin on vastattu sisaisella koulutuksella, joka on
auttanut parantamaan henkiléston osaamista talla alueella. Koulutukset jatkuvat
myds vuonna 2025, jotta varmistetaan laskentatunnisteiden tuntemuksen ja
kayton kehittyminen edelleen. TAméa vastaa yleisohjeen vaatimusta, etta henki-
|6ston osaamisen kehittdmista ja koulutusta tulee kuvata tilinpaatéksessa ja toi-
mintakertomuksessa.

Kunnan johto on tunnistanut keskeisimmiksi riskeiksi seuraavat asiat:

Valvonnan kohde Havainnot Jatkotoimenpiteet Riski / hallinta Riskitaso Ohjeistus

PAATOKSENTEKO

Toimittu hallintosaannon Palvelualueet huolehtivat paatosten
mukaan. Paatokset ovat lain toimeenpanoa edelleen, paatosten Paatokset jaavat Onko toimittu voimassa olevien ohjeiden ja saantdjen
mukaisia. laillisuusvalvonta edelleen ylemmalla toimeenpanematta, Vahainen mukaisesti?

toimieleimella. Huolehditaan osittain tai kokonaan. Hallintosaanto

sijaistuskaytannoista.

Lautakunnan paatokset ja niiden
taytantoonpano

TALOUS

T||.|.o.|tY\raarun l.<the|§|!nJa l.<o.L.1|ul.usta.nllu.l.nmsta.nl.uu!lle/hwakswlleJa ) Méarérahan riittivys?
maérarahan kaytto kijautunut |liséksi yhteistyon kehittaminen Monetran kanssa. |Vastuunalaisella
Hyvéksyminen/méaararahan riittavyyden viiveelld. viranhaltijalla ei

varmistaminen, tiliginnin oikeellisuuden ajantaista tietoa jaljella | Kohtalainen
valvonta olevan maararahan Tilidinnin oikeellisuuden varmistaminen pistokokein.

maarasta.

PALVELUSSUHDEASIAT

Monetra maksanut tydntekijdille |Keskusteltu Monetran kanssa, jotta palkat Ovatko palkanosat ja lisat maksussa oikein (wrt. TVA-
palkkaa/palkanosia vaarin tai  |saataisiin hyvaksyttavaksi kuntaan. Asia ei ole jarjestelma ja tehtavankuvaukset)? Ovatko ne

jattanyt mkasamatta. Monetra ei |edennyt. Kunnassa pyritaén Maksetaan oikeudetonta oikeudenmukaisia? Ovatko yleis- ym. Tasokorotukset
hyvaksyta palkkojen jalkikateistarkastamaan maksettuja palkkoja. etua palkansaajalle. seka paikallisneuvottelujen tulosten mukaiset palkat

Maksetut palkat ja lisat maksatusta kunnassa ennen Palkanmaksun Merkittavd | maksussa oikein? Ovatko sijaisten palkat ja

maksua. ongelmat heikentévat korvaukset maksussa oikein?
tyénantajakuvaa.

Sisaisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikén vastuuhenkil6t tarkasta-
vat vahintaan kerran vuodessa kassat, varastot ja vakuudet. Vaihto- ja kaytto-
omaisuuden tallella olo ja kunnossapidon taso todetaan katselmuksin ja pisto-
kokein. Palvelualuejohtajat vastaavat hallintokuntansa osalta siita, etta sisdinen
valvonta yksikdssa on toimivaa. Sisaisestéa valvonnasta ohjeistetaan tarkemmin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksessa.

Merkittdvimmaksi riskiksi kunnan sisaisen valvonnan nékdkulmasta on tunnis-
tettu palkanmaksuun liittyvat ongelmat, joiden vuoksi tyontekijat voivat saada
oikeudetonta etua tai eivat saa palkkojaan ajoissa. Asiasta on keskusteltu Mo-
netra Pirkanmaa Oy:n kanssa, jotta ongelma saataisiin ratkaistua ja palkat hy-
vaksyttavaksi kuntaan ennen niiden maksamista. Maksettuihin palkkoihin on
tehty jalkikateistarkastusta kunnassa. Riski vaikuttaa edella mainitun ohella
myds kunnan tyonantajakuvaan. Taman lisaksi on todettu tarve kehittaa to-
teuman raportointia erityisesti investointien osalta ja jatkaa laskuja asiatarkas-
tavalle henkilostolle annettavaa tilidintikoulutusta.

Konsernivalvonnan osalta on havaittu tarve konserniyhtididen riskikartoitusten pai-
vittdmiseen ja laatimiseen. Kartoitukset tehdaan tilivuoden 2025 aikana.
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3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista las-
kettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta.
Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka
kunnan tulorahoituksen riittavyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko
kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosi-
kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennet-
tavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava,
jos taas vuosikate on alijadgmainen, kunnan tulorahoitus on heikko.
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TULOSLASKELMA

2024 2023
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 3475 3728
Toimintakulut -13 964 -14 122
Toimintakate -10 489 -10 394
Verotulot 10705 10 376
Valtionosuudet 1871 1881
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 25 0
Muut rahoitustuotot 177 121
Korkokulut -123 -240
Muut rahoituskulut -367 -13
Vuosikate 1799 1731
Poistot ja arvonalentumiset -1370 -1331
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 429 400
Tilinpaatossiirrot 32 -289
Tilikauden ylijdama (alijadma) 461 111
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / toimintakulut, % 24,9 26,4

Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, euroa /asukas

Asukasmaara

3.4.2 Toiminnan rahoitus

131,3 130,05
445 419

4 039 4129

Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien netto-
maara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja mak-
suvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettom&aran erotus tai

summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella
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RAHOITUSLASKELMA

Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos 2024 2023
ulkoiset (1000€) (1000€)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1799 1731
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -703 -1012
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
-702 -1 012
Toiminnan ja investointien rahavirta 1096 719
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -119 -148
Antolainasaamisten vahennykset 49 35
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -500 -607
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 907 855
Oman p&ddoman muutokset 122 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 777 332
Rahoituksen rahavirta -3 132 467
Rahavarojen muutos -2 036 1186
Rahavarat 31.12. 1887 3923
Rahavarat 1.1. 3923 2737
-2 036 1186
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, (1000 €) 1970 -454
Investointien tulorahoitus, % 255,9 171,1
Laskennallinen lainanhoitokate 2,7 1,7
Lainanhoitokate 0,69 0,59
Kassan riittavyys, pv. 45 77
Asukasmaara 4039 4129
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Investointien euromaarainen toteuma 2024 vuonna oli 703 000 euroa (netto).
Investointeja on tarkemmin kuvattu investointiosan toteutumisvertailussa.

Rahoituslaskelman tunnusluku: investointien tulorahoitus prosentteina ker-
too, paljonko investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku kuvastaa kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu paaomara-
hoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tun-
nusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos taas tunnusluku on alle 1, joudutaan vie-
raan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan kassavaroja. Tunnuslukua tulisikin tarkastella useamman vuoden
perspektiivilla, silla kunnan lainanhoitokyky on hyvéa, mikali tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa 1-2 ja heikko jos arvo on alle 1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara kertoo kuinka paljon rahavirrasta
jaéa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivi-
nen (alijgdméainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen osuutta pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paéattyneena tilinpd&atdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Ruoveden kunnan tarkka tase on erillisena liitteena tilinp&aéatds-
asiakirjoissa, seuraavassa esitetdan tase tuhansina euroina.
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TASE

2024 2023 2024 2023
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000€) (1000°€) (1000€) (1000¢€)
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 19 464 20 064 A OMA PAAOMA 14 724 14 140
| Aineettomat hyodykkeet 14 29 | Peruspaddoma 8395 8395
1. Aineettomat oikeudet I Arvonkorotusrahasto 1483 1483
2. Tietokoneohjelmistot 14 29 Il Muut omat rahastot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot 0 0 IV Edell tilikausien yli-/alijgama 4385 4151
3. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijagma 461 111
I Aineelliset hyddykkeet 15845 16724 B POISTOERO JA VAPAA- 639 672
1. Maa- ja vesialueet 4385 4384 EHTOISET VARAUKSET
2. Rakennukset 8922 9 061 1. Poistoero 319 352
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1889 2090 2. Vapaaehtoiset varaukset 320 320
4. Koneet ja kalusto 23 35
5. Muut aineelliset hyddykkeet C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
5. Ennakkomaksut ja keskener hank 626 1154 1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
Il Sijoitukset 3605 3311
1. Osakkeet ja osuudet 3108 2883 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 314 319
2. Joukkovelkakirjalainat 1. Valtion toimeksiannot 0 0
3. Muut lainasaamiset 428 359 2. Lahjoitusrahastojen padomat
4. Muut saamiset 69 69 3. Muut toimeksiantojen padomat 314 319
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 203 172 E VIERAS PAAOMA 6 668 9525
1. Valtion toimeksiannot 0 0 | Pitkaikainen 2008 2508
2. Lahjoitusrahastojen varat 203 172 1. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen varat 2. Lainat rah ja vak laitoksilta 2000 2 500
3. Lainat julkisyhteiséilta
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2678 4420 4. Lainat muilta luotonantajilta
| Vaihto-omaisuus 4 4 5. Saadut ennakot
1. Aineet ja tarvikkeet 4 4 6. Ostovelat
2. Keskeneraiset tuotteet 7. Liittymismaksut ja muut velat 8 8
3. Valmiit tuotteet / tavarat 8. Siirtovelat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut I Lyhytaikainen 4660 7017
1. Joukkovelkakirjalainat 900 2970
Il Saamiset 787 493 2. Lainat rah ja vak laitoksilta 500 607
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 3. Lainat julkisyhteisdilta 0 0
1. Myyntisaamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta 1256 986
2. Lainasaamiset 5. Saadut ennakot 15 18
3. Muut saamiset 6. Ostovelat 862 1007
4, Siirtosaamiset 7. Liittymismaksut ja muut velat 159 390
Lyhytaikaiset saamiset 787 493 8. Siirtovelat 968 1039
1. Myyntisaamiset 568 461
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 138 32
4. Siirtosaamiset 81 0
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 1887 3923
VASTAAVAA YHTEENSA 22 345 24656  VASTATTAVAA YHTEENSA 22 345 24 656
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 68,8 58,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 415 605
Kertynyt yli-/ alijgama, 1 000 € 4846 4262
Kertynyt yli-/ alijagama, € / asukas 1200 1032
Lainakanta 31.12., 1 000 € 4656 7071
Lainakanta 31.12., € / asukas 1153 1712
Lainat ja vuokravastuut 31.12 4915 7284
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 822 537
Lainasaamiset, 1 000 € 428 358
Asukasmaara 4039 4129

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietoky-
kya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluvussa oma
paaoma ja siihen rinnastettavissa olevat erat suhteutetaan taseen loppusum-

maan korjattuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan
kokonaistuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen
velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, silla taman tunnusluvun arvoon eivat vaikuta kaytt6-
omaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelmat. Mita pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-

lan takaisinmaksuista tulorahoituksella.
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3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.
Seuraavassa taulukossa on Ruoveden kunnan vuoden 2024 ulkoiset kokonais-
tulot ja -menot tuhansina euroina

KUNNAN KOKONAISTULOT JA-MENOT
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

ulkoiset (7000 €) (1000 €)
TULOT MENOT

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3475  Toimintakulut -13 964
Verotulot 10705 - Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 1871  Korkokulut -123
Korkotuotot 25  Muut rahoituskulut -367
Muut rahoitustuotot 177  Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos 0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0 - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0  Pysyvien vastaavien investoinnit -703
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 Rahoitustoiminta

Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset -119
Antolainasaamisten vahennykset 49  Pitkaaikaisten lainojen véhennys -500
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys -1907
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0

Oman paaoman lisaykset 122

Kokonaistulot yhteensa 16 424  Kokonaismenot yhteens& -17 683

3.6.1 Toimintamenojen ja toimintakatteen kehitys

Tilinpaatoksessa ja talousarvioissa tarkastellaan kuntataloudellisesti melko ly-
hyttd yhden vuoden ajanjaksoa. Eri hallintokuntien valilla vuosittainen vaihtelu
on kuitenkin suurta, minka takia on tarkoituksenmukaista arvioida pidemman
aikavalin kehitysta.

Toimintamenoilla tarkoitetaan vahentaméattomia kokonaismenoja, joissa ei ole
huomioitu palvelualueen tai yksikdn toimintaan liittyvia toimintatuloja. Toiminta-
katteella tarkoitetaan nettomenoja, joissa toimintamenoista on vahennetty ky-
seiselle palvelualueelle tai yksikdlle kuuluvat toimintatulot. Kéytdnndssa toimin-
takate tarkoittaa sellaisen muun rahoituksen maaraa (verotulot ja valtionosuu-
det) jotka palvelualue tarvitsee menojensa kattamiseen. Toimintakate voi olla
my0ds positiivinen tilanteessa, jossa toimintatulot ovat olleet toimintamenoja
suurempia.
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3.6.2 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2024 TA TA 2024+ Toteuma Poikkeama

muutokset muutos
Verotulot yhteensa 10 232000 10232000 10704638 472 638
Kunnan tulovero 6 670 000 6670000 7233731 563 731
Kiinteistovero 2133000 2133000 2121814 -11 186
Osuus yhteistvero tuotosta 1429 000 1429000 1349093 -79 907

Verotulojen kehitys nayttaytyy vuosina 2014-2024 seuraavanlaisesti:

TULOVEROKERTYMA 2014 - 2024 YHTEISOVERO 2014 - 2024 K"NTEISTC')\:E(I;]% 2014-2024

1000€ 1000€

2024 2024

2023
2022
2021
2020

2024
2023
2023
2022
2021
2020

2019

2022
2021
2020
2019
2018
2017

2019

2018 2018

2017 2017
2016
2015

2014

2016
2015
2014

2016

2015

2014

Kuva 4. Verotulojen kehitys vuosina 2014-2024

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TA TA 2024

TA 2024 muutok- + Toteuma oMK
keama
set muutos
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1829 754 -56 585 1773169 1794834 21 665
dOef)tetus— ja kulttuuritoimen muut valtionosuu- -826 399 0 -826399 -821214 5185
Muut valtionosuudet 908 020 0 908020 897 669 -10 351
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on méaraysvalta yhdessa
tai useammassa yhteisossa.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kuntakonsernin tytaryhteisét. Kuntayhty-
mat, joissa Ruoveden kunta on jasenena, on yhdistelty jAsenosuuden mukai-
sessa suhteessa.

Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
¢ Ruoveden Asunnot Oy
e Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy
¢ Ruovesi Areena Oy

Kuntayhtymaét (yhdistelty konsernitilinpaatékseen)
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma
e Pirkanmaan liitto

Omistusyhteisot

(ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska Ruoveden kunnalla ei ole
omistusyhteysyhteisoissa tosiasiallista maaraysvaltaa)

Kirkkokankaan Liiketalo Oy

Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo
Asunto Oy Kirkkokangas

Asunto Oy Ruoveden Mantylahde
Oy Runoilijan tie

Asunto Oy Koukkuharju

Asunto Oy Ruoveden Sahahovi
Asunto Oy Kautunkartano

Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tredu-Kiinteistot Oy

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on méaaritelty kunnan
hallintosaanndssa. Konsernijohtoon kuuluvat hallintosddnnén 5 luvun 1 8 mu-
kaan kunnanjohtaja ja kunnanhallitus.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
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Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia, se

e Vastaa omistajapolitikan,  omistajaohjauksen  periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesté ja valmistelusta valtuustolle

e Vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan.

e Maardd konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon.

e Antaa valtuustolle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportin yhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd.  Arvioi  vuosittain
omistajaohjauksen  tuloksellisuutta  kuntakonsernin  kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdéa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

e Kasittelee  arvioinnin  tulokset ja  johtopaatokset  valtuuston
puheenjohtajiston kanssa.

e Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitystd ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
kunnanhallitukselle.

¢ Antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa.

e Vastaa tytaryhteisojen hallitusten jAsenten nimitysprosessista.

¢ Nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.

e Nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet

Kunnanjohtajan tehtavana konserniohjauksessa:

e On toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan, esimerkiksi antamalla omistajaohjeita yksittaisissa tilanteissa
seka keskustelemalla tytaryhteisdjen johdon kanssa.

e Oikeus kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta
konserniohjaukseen liittyvissé asioissa. Lasnaolo- ja puheoikeus kunnan
maaraysvallassa olevien tytaryhtididen kokouksissa.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen on toimitettava etukateen kunnanjoh-
tajalle kulloinkin hallituksessa kasiteltavat asiat.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruoveden Asunnot Oy paatti toimitusjohtaja-isannditsijan tydésuhteen syys-
kuussa 2024. Ruoveden Asunnot Oy:n uusi valittu toimitusjohtaja aloittaa v.
2025. Ruoveden Asunnot Oy:n kirjanpito siirtyi vuonna 2024 Pauli Kivimaki
Oy:lle.
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Alla Ruoveden Asunnot Oy:n keskeisia toteuma lukuja:

Mittarit Toteutuminen 2024
- kayttéaste, % 86,3 %
- luottotappiot % lilkkevaihdosta 53 %
- vuokrasaamiset % liikevaihdosta 3.3%

Kunta on merkinnyt tilikaudella tytaryhteis6 Ruoveden Haapasaaren kiinteistd
Oy:lle osakepaaoman korotuksen 200 000 €. Haapasaari on toiminut matkai-
lualueena ja sen toimintaa on kehitetty matkailu- ja lahivirkistysalueena. Ruo-
veden Haapasaaren kiinteistot oy on vuoden 2024 aikana tehnyt alueelle
useita uushankintoja, joilla alueen viihtyvyytta on parannettu ja palvelutasoa
nostettu. Tyo viela jatkuu vuoden 2025 aikana.

Kunnanvaltuusto 18.03.2024 § 14 on paattanyt myontda Ruoveden Areena
Oy:n osakkeiden ostoon vuodelle 2024 yhteensa 77 000 euron lisamaarara-
han. Ruoveden kunta teki ostotarjouksen Ruovesi Areena Oy:n muille osak-
keen omistajille osakkeiden ostamiseksi 168,18 euron yksikkohinnalla. Tilikau-
della 2024 Ruoveden kunnan omistusosuus Ruoveden Areena Oy:n osak-
keista nousi 64,99 %:sta 76,86 %:iin.

3.7.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy:n tavoitteena on kehittdd Haapasaaren
aluetta matkailualueena ja vuokrata / myydéa toiminta ulkopuoliselle yrittajalle.

Ruoveden Areena Oy:n osalta tavoitteena, ettd kunta lunastaa kaikki Ruovesi
Areena Oy:n muiden osakkeenomistajien osakkeet ja kaynnistaa sen jalkeen
osakeyhtion purkumenettelyn.

Ruoveden Asunnot Oy uusi toimitusjohtaja Marjukka Latva-Laturi aloitti
10.3.2025. Vuodelle 2025 on suunnitteilla katto- ja ikkunaremontteja seké
kayttovesiputkien uusinnan suunnittelua kohteissa.

Vuoden 2026 alussa Ruoveden kunnan tarvitsee eriyttda sote-kiinteistot
omaan erilliseen yhtioonsa.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ruoveden kunnanvaltuuston on hyvaksynyt 1.4.2024 konserniohjeen. Kon-
serniohje koskee Ruoveden kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden
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tytaryhteisdja. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakon-
sernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten p&atoksia noudatetaan ja ettéd seka omaisuus etta voimavarat tur-
vataan.

Kunnanjohtaja osallistui konserniyhtididen hallitusten kokouksiin. Naissa seu-
rataan ja valvotaan konserniyhtion toimintaa. Hallituksen kokouksissa kaytiin
l&pi ajankohtaisia asioita. On tunnistettu tarve tehostaa valvontaa. Jatkossa
valvontaa tullaan ohjeistamaan tarkemmin, jotta konsernin toiminnasta rapor-
toidaan konserniohjeen mukaisesti ja kehitystarpeet huomioidaan ajoissa.

Konserniyhtididen raportointi ei ollut oikea-aikaista ja konserniohjeen mu-
kaista. Konserniyhteisoiden riskien hallinnan osalta tunnistettiin, ettd Ruove-
den Asunnot Oy:n riskikartoitus ei ole ajantasainen. Muiden konserniyhteiso-
jen osalta ei ole tehty riskikartoitusta.

Taloussuunnitelmakaudella on tavoitteena sisallyttaa talousarvioihin konserni-
yhti6ille toiminnalliset, paremmin kuntastrategiaa heijastavat tavoitteet ja seu-
rata naiden toteutumista osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa.

Konserniyhti6ita ohjataan jatkossa raportoimaan konserniohjeen mukaisesti ja
konserniyhtididen osalta talousarviossa 2026 tullaan asettamaan kuntastrate-
giaa tukevia konkreettisia tavoitteita. Riskikartoitukset laaditaan vuoden 2025
aikana.
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3.7.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2024

Konserni 2023

(1000 €) (1000 €)
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 5421 5412
Toimintakulut -15 980 -15 597
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -10 559 -10 185
Verotulot 10 705 10 325
Valtionosuudet 1871 1881
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 0
Muut rahoitustuotot 181 127
Korkokulut -123 -240
Muut rahoituskulut -368 -285 -14 -127
Vuosikate 1732 1894
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1447 -1 504
Omistuksen eliminointierot 6 0
Arvonalentumiset -87 -1528 0 -1504
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 204 390
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 37 -63
Vahemmistdosuudet 6 6
Tilikauden ylijaama 247 333
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 33,9 34,7
Vuosikate / Poistot, % 112,9 125,9
Vuosikate, euroa /asukas 429 459
Asukasmaara 4039 4129
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 33,9 34,6
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RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2024

Konserni 2023

(1 000 €) (1 000 €)
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1731 1894
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 7 1738 6 1900
Investointien rahavirta
Investointimenot -566 -1 095
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pys. vast. hyddykk. luovutustulot 6 -560 3 -1 092
Toiminnan ja investointien rahavirta 1178 808
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -119 -63
Antolainasaamisten vahennys 30 -89 9 -55
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitk&aaikaisten lainojen véhennys -503 -610
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 165 -2 667 855 245
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant varojen ja paaomien muut. -37 80
Vaihto-omaisuuden muutos 0 1
Saamisten muutos -174 1165
Korottomien velkojen muutos -248 -458 -1 089 157
Rahoituksen rahavirta -3214 347
Rahavarojen muutos -2 036 1155
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 055 4091
Rahavarat 1.1. 4091 -2 036 2937 1155
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirrat kertyma 5 vuodelta, € -2 169 -518
Investointien tulorahoitus, % 305,8 152,1
Laskennallinen lainanhoitokate 3,4 2,1
Kassan riittavyys, pv. 42 74

Asukasmaéaara

4 039 4110
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RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni

2024

2023

L4 Ld
(1000 €) (1000 €)

Konserni

2024

2023

r r
(1000 €) (1000 €)

TASE
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 20 304 21351 OMA PAAOMA 16 929 16 560
Aineettomat hyddykkeet 15 29 Peruspddoma 8 395 8 395
Aineettomat oikeudet 29  Saatididen ja yhd. peruspadoma 0 0
Muut pitkévaikutteiset menot Arvonkorotusrahasto 1483 1483
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 8 8
Edell. tilikausien ylijagama (alijagdma) 6 796 6 341
Aineelliset hyddykkeet 18 996 19989  Tilikauden ylijgama 247 333
Maa- ja vesialueet 4769 4769
Rakennukset 11565 11800 VAHEMMISTOOSUUDET 55 92
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1906 2106
Koneet ja kalusto 116 140 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 Elakevaraukset
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 640 1174 Muut pakolliset varaukset 0
Sijoitukset 1293 1333 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 386 464
Osakkuusyhteisdosuudet 5 300
Muut osakkeet ja osuudet 1054 759 VIERAS PAAOMA 6215 9293
Muut lainasaamiset 164 204  Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma 2004 2507
Muut saamiset 70 70 Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 379 465
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1415 3580
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 274 316 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 2417 2741
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3008 4742
Vaihto-omaisuus 8 8
Saamiset 945 642
Pitk&aikaiset saamiset 2 2
Lyhytaikaiset saamiset 943 640
Rahoitusarvopaperit 108 106
Rahat ja pankkisaamiset 1946 3986
VASTAAVAA YHTEENSA 23585 26 409 VASTATTAVAA YHTEENSA 23585 26 409
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 72 63,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,7 52,0
Kertynyt yli- / alijagama, 1 000 € 7043 6673
Kertynyt yli-/alijgdma, € /asukas 1744 1616
Lainakanta 31.12., 1 000 € 3419 6 087
Lainakanta 31.12., € / asukas 846 1474
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Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 3745 6 087

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 927 1480
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 164 358
Asukasmaara 4 039 4129

3.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 § mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toi-
mintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutu-
misesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta.

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman mukaan vuoden 2024
tilikauden tulos ennen poistoeroa, varauksia ja rahastosiirtojen muutoksia on
428 358,57 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetaan:

1. ettd taseessa olevaa poistoeroa vahennetaan 32 617,40 euroa

2. esitetaan siirrettavaksi taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijgamatilille
460 975,97.

Taman jalkeen Ruoveden kunnan taseessa on kertynyttd ylijaamaa 4 845
497,79 euroa.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Talousarvion toteutuminen palvelualueittain

4.1.1 Hallinnon palvelualue

Tulosyksikko

uonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalit (2 vaalia) ja europarlamentin vaalit

arkastuslautakunnan méaraahoissa iso osa menee tilintarkastuksen laskutukseen, joka on tapahtunut en-
simmaiselld vuosi puoliskolla. V. 2024 tilintarkastuksesta aiheutui jo vuoden 2024 puolelle n. 8 000 e kulut.

3473

Elinkeinopalveluihin talousarviossa kirjatut avustukset maksettu elinvoimalautakunnan kustannuspaikalta.

0

-154 103 -129 085 -129 085 -184 400 55 315
-150 630 -129 085 -129 085 -184 400 55 315
-150 630 -129 085 -129 085 -184 400 55 315

Tulosyksikko

Yleishallinnon palveluissa talousarvion ylitys koostuu Monetran palveluoston ja ict-palveluiden ylityksesta.

169 987 241 983 241 983 242 136 -153
-1180718| -1146 341 -1146 341| -1268 832 122 338
-1 010 731 -904 358 -904 358| -1 026 696 122 485
-1 030 792 -931 919 -931919| -1 046 905 114 896
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Strateginen Toimenpiteet (mittarit)
painopiste Operatiivinen tavoite v. 2024 talousarviovuonna Toteuma 2024
-hankitalain mukaisten Kilpailu-
tusten jakaminen osiin mahdol-
lisuuksien puitteissa.
-markkinavuoropuheluiden
ka&yminen
- paikalliset yritykset
-pienhankinnoissa tarjousten osallistuneet pienhan-
pyytaminen paikallisilta yrityk- | -paikallisilta yrityksiltd saatujen |kintojen kilpailutuksiin,
yrittajyys ja silta tarjousten maara ja niiden seu- | ei suurempia hankin-
elinkeinot ranta, kpl toja
koulutusmabh-
dollisuudet tdydennyskoulutus ks. yleinen henkildstéhallinto
-hankintojen tarjouspyyntojen
kriteereissd huomioidaan han-
kinnan vaikutukset ilmastoon ja
iimastoystavalliset innovaatiot
-tulosteiden kayton - ei uusia hankintoja
ilmasto vahentaminen ei erillistd mittaria
hyvinvointi- ja
terveys -sairauspoissaolot ks. yleinen henkiléstohallinto

aivaa.

125 354

16 000

Maahanmuuttajista saadut korvaukset ovat merkittdvin osa toimintatuotoista. Joukkoliikenne ylittyi kunnanmaksuosuuksien
osalta ELY-keskuksen parannettua Ruoveden joukkoliikennetarjontaa.

16 000

102 799

-86 799

-321 078 -257 648 -257 648 -217 628 -40 020
-195 724 -24| 648 -24| 648 -114 829 -126 819
-195 724 -241| 648 -241 648 -114 829 -126 819

ulosyksikdn kustannukset ovat ylittyneet johtuen tydterveyshuollon kustannuksista.
jonnut laajat tyéterveyshuollon palvelut henkildstélleen. Sairauspoissaolojen vuoksi menetettiin 1 904 tyo-

Ruoveden kunta on tar-

43 757 30 000 30 000 45 788
-150 730 -123 696 -15 000 -138 696 -186 044 62 348
-106 974 -93 696 -15 000 -108 696 -140 256 46 650
-106 974 -93 696 -15 000 -108 696 -140 256 46 650
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Strateginen

Toimenpiteet (mittarit)

painopiste Operatiivinen tavoite v. 2024 talousarviovuonna Toteuma 2024
- henkilostolta tulleita
ideoita otettu toimin-
nassa huomioon
-henkilstod kannustetaan si- - henkiléstojarjeston
sdiseen yrittdjyyteen ja aloit- aloitteesta valtuusto
teelisuuteen seka tuomaan paattanyt ottaa hyvin-
esiin tydssaan havaitsemiaan | -henkildston tekemat aloitteet | vointiedun kayttéon
yrittajyys ja mahdollisuuksia parantaa toi- | (kpl) ja aloitekannustimen kayt- |- varsinaista aloitekan-
elinkeinot mintaa ja saada saastéja téonotto nustinta ei kaytdssa

koulutusmah-
dollisuudet

-henkiléston taydennyskoulu-
tuksesta huolehditaan ja yhtei-
sid koulutuksia jarjestetdan

-yhteiset koulutukset, kpl
-koulutuspéivat, Ikm

etakoulutuksia tyopai-
vien yhteydessa (ei ti-
lastoa)
-58 koulutuspaivaa
mydnnetty

hyvinvointi- ja

-sairauspoissaolojen vahen-

-lyhytaikaiset sairauspoissaolot,

- esihenkilot seuraavat
lyhyiden jaksojen luku-
maaraa. Yhtenaista ti-
lastoa ei saatavilla ly-

terveys eminen paivien [km. hyist& poissaoloista.
-etatyon mahdollistaminen ja - etatydskentely mah-
kannustaminen etéatyéhoén so- dollista osittain. Kun-
veltuvaan toimintakulttuurin nassa tehtiin 250
ilmasto luominen -etatydpaivien lukumaara etatyopaivaa.
Tulosyksikko YOLLISYYDENHOITO
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. |[Toteutuma| Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 306 612 292 300 292 300 276 305 15995
Toimintamenot -788 139 -802 527 -802527| -856 081 53 554
Toimintakate -481 527 -510 227 -510 227 -579 775 69 548
Tilikauden ylij./alij. -481 527 -510 227 -510227| -579821 69 594

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit)

Strateginen painopiste

2024

talousarviovuonna

Toteuma 6-2024

yrittajyys ja elinkeinot

-tyOpaja tuottaa palveluita
kuntalaisille ja kunnan

organisaatiolle.

- myytyjen palveluiden maara

(€)

- toteutunut 71 851
€

kulttuuriperintd

-mahdollistaa asiakkaille

osallisuuden kunnan toi-

mintaan ja tarjoaa yksiléa
tukevia elamyksia

-tapahtumat, joiden jarjestami-
seen tydpajat osallistuvat

(Ikm., kpl)

- tydpaja osallistu-
nut useiden eri ta-
pahtumien kuten
noitakargjien jarjes-
telyssa auttamiseen

koulutusmahdollisuudet

-palvelujakson jalkeen on
tavoitteena sijoittua ty®-

elaméaan tai koulutukseen

-tydelamaén ja koulutukseen
sijoittuneiden lukumaara (kpl)

henkil6ita sijoittunut
tybelamaén tai kou-
lutukseen

ilmasto

-kierratystoiminta
kahdessa eri

ei erillistd mittaria

huonekalukierratys
Alvari ja
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kierratysmyymalassa

kierratystoimintaa
Amandassa

-tyollistédd henkildita, jotka
ovat ty6ttbmana tai joiden
tyollistyminen on pitkittynyt
tai jotka ovat syrjaytymis-

tarjottu alusta kun-
touttavalle ty6toi-
minnalle ja tydko-
keiluluille. Ty®llis-
tetty palkkatuella
syrjaytymisvaa-
rassa olevia henki-
16ita. Palkkatuella
tyollistettyja 14 kpl.
Lisaksi useita kun-
touttavan ty6étoimin-

hyvinvointi- ja terveys vaarassa -tydllistettyjen maara, kpl nan paikkoja.
Tulosyksikko ELINKEINOTOIMEN HALLINTO
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 3315 1284 1284 8 387 -7 103
Toimintamenot -177 860 -211 105 -211 105 -221 177 10 072
Toimintakate -174 546 -209 821 -209 821 -212 791 2970
Tilikauden ylij./alij. -174 546 -209 821 -209 821 -212 791 2 970
_VARSINAINEN ELINKEINOTOIMI
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 92 829 2 952 -2 952
Toimintamenot -312 692 -322 281 -322 281 -209 026 -113 692
Toimintakate -219 692 -322 281 -322 281 -206 074 -116 207
Tilikauden ylij./alij. -219 692 -322 281 -322 281 -206 074 -116 207

Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit)

painopiste 2023 talousarviovuonna Toteuma 2024
-neuvontapalvelut
-tarjota laadukkaat neuvonta- | -jarjestéa laadukkaat neuvonta- toimivat
palvelut alkaville ja toimiville palvelut tarpeen mukaan -tehty aktiivista yh-
yrityksille -tehda aktiivista yhteistyota pai- teisty6ta yrittdjien
-yhteisty0 yrittdjayhdistyksen kallisen yritysten kanssa kanssa
yrittajyys ja kanssa -yritystontit ja toimitilat esille -yritystontit ovat kun-
elinkeinot -yritystontit ja toimitilat kunnan nettisivuille nan sivuilla

kulttuuriperint®

-kulttuurimatkailu
-tehd&an aktiivista yhteistyota
kunnan kulttuuritoimijoiden
kanssa
-osallistutaan kulttuuritapah-
tumien jarjestamiseen

- kulttuurikohteet esille kunnan
matkailussa
-tehdaan aktiivista yhteistydta

-kulttuurikohteet ovat
mukana kunnan
matkailuesitteessa
-tehdaan aktiivista
yhteisty6ta

dollisuudet

koulutusmah-

-yhteistyd TAMKin kanssa
-yritysten koulutustarpeet
-paikalliset koulutusmahdolli-
suudet

-aktiivinen yhteydenpito

-TAMKin kanssa on

TAMKIin kanssa
-kartoittaa yritysten koulutustar-
peita

pidetty aktiivisesti yh-

-yritysten kanssa on

teytta
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-koulutusmahdollisuudet esille
markkinoinnissa

keskusteltu koulutus-
tarpeista

ilmasto

-yritysten ilmastotietoisuus

-jarjestaa infotilaisuus

-ei ole viela ollut

-liikuttava Ruovesi -
hanke, jossa yrittgjia

hyvinvointi- ja ter- - jarjestaa hyvinvointiin liittyvia ja
veys -yrittdjien hyvinvointi koulutuksia/tietoiskuja hyvinvointia
RUOKA— JA SIIVOUSPALVELUYKSIKKO
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 817 543 970 763 970 763 819 233 151 530
Toimintamenot -795 645 -963 717 -963 717 -829 954 -133 763
Toimintakate 21 898 7 046 7 046 -10 721 17 767
Tilikauden ylij./alij. 14 264 1577 1577 -16 191 17 768
Strateginen Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit)
painopiste 2024 talousarviovuonna Toteuma
-lisétédéan lahiruoan kayttoa
julkisissa ateriapalveluissa ja toteutunut osittain.
maaritelladn lahiruoka siten, Pyritaan kayttamaan
ettd se on tuoretta ja jaljitetta- kotimaisia elintarvik-
vaa mahdollisimman lahella keita, joiden alkupera
tuotettua suomalaista ruokaa, on jaljitettavissa. La-
yrittajyys ja jonka alkuperd, tuottaja ja hiruokatoimittajista ei
elinkeinot valmistaja tiedetaéan. - lahiruokatoimittajien maéara tilastoa.
-kouluruoka tukee kestavaa
ruokamurrosta lisaamalla tie-
toisuutta ilmastoviisaasta ruo- toteutunut.
asta ja tutustuttamalla lapsia - saannollinen kasvi-
uusiin makuihin ja raaka-ai- - saannollinen ruokapaiva
neisiin seka korostaa havikin kasvisruokapaiva - ruokahavikin maara
iimasto pienentamisen merkitysta. - ruokahd&vikin véheneminen tarkkaillaan
- ruokapalveluiden asiakkai-
den hyvinvoinnista huolehdi-
taan tarjoamalla taysipainoi-
hyvinvointi- ja sia aterioita noudattamalla toteutetaan paritto-
terveys voimassa olevia suosituksia. - kouluterveyskysely mina vuosina

_ HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSA

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama

jalk.
Toimintatulot 1571279 1577 195 1577 195 1564 796 -12 399
Toimintamenot -3 910 441 -3 999 742 -15000 | -4014 742 | -4030 724 -15 982
Toimintakate -2 339 162 -2 422 547 -15000 | -2437 547 | -2 465 928 -28 381
Tilikauden ylij./alij. -2 366 870 -2 455 577 -15000 | -2470577 | -2491 651 -21 074
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Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikdn talousarvioon sisaltyvét toimintatuloina pAdomavuokratulot ja muut myyntituotot.

Tilikauden yli- /alijgdmasséa ovat mukana verotulot, valtionosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

156 042 257 983 257 983 166 002 -91 981
40 806 -1533 074 -1533 074 -831 766 701 308
196 848 -1 275 091 -1 275 091 -665 764 609 327

12 316 948 -1 302 652 -1 302 652 -675 794 626 858

4.1.2 Ymparistoterveydenhuolto ja eldinldadkinta
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-190 074
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-142 331

-155 455
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-190 079

-142 331

-142 331
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-13 124

-190 074

-142 331

-142 331
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-190 074

-142 331

-190 074

-142 331
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4.1.3 Sivistyksen palvelualue
Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Toiminnan paatavoitteet:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen ja niiden

vaatimien tukipalveluiden jarjestaminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon seka vapaa-ajan toiminnan osalta. Palvelujen tuotta-
jina ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, vapaa-aikatoimi
seka toimiva hallinto. Vapaan sivistystyon osalta yhteistyota tehdéén Merikanto-opiston

kanssa. Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky). Talousarvion
tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.

OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Opetustoiminnan hallinto kasittéd mm. koulutoimiston, Ruoveden opiston seka yhteisia
hankkeita ja kuluja. Opetustoiminnan hallinnossa toimivat sivistysjohtaja, hallintosihteeri
sekd Ruoveden opiston sihteeri (40 %). Hallinnon tehtdvana on johtaa sivistyspalveluiden
toimintaa ja taloutta seka jarjestad opetustoimeen liittyvia hallinnollisia palveluita. Sivistys-
toimen palveluita toteutetaan lakien ja asetusten seké valtakunnallisten ja paikallisten
suunnitelmien mukaisesti seka erilaisten hankkeiden kautta (hankehallinnointi). Yhteistyota
tehdaan kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa seka tarjotaan tukipalvelua opetustoimen

henkildstolle.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 12 500 7 000 7 000 6 137 -863
Toimintamenot -229 001 -241 408 -241 408 -225 768 15 640
Toimintakate -216 501 -234 408 -234 408 -219 631 14 777
Tilikauden ylij./alij. -216 501 -234 408 -234 408 -221 545 12 863

Strateginen
painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot

-yhteistyo palvelujen jar-
jestédmisessa ja kehittami-
sessa yrittdjien ja esim.
muiden kuntien kanssa

- siséinen yrittajyys ja uu-
det ideat esiin
- markkinointi

- toteutuneet palveluostot, yhteiset
kokoukset, tapaamiset

- jaettu johtajuus, tyéryhmat, idearii-

het

- viestinta

- palveluostoja esim.
koulukuljetusten ja kou-
lutusten jarjestamisessa

- yhteistydkokoukset
Yla-Pirkanmaan kuntien
ja yrittéjien kanssa pal-
velujen kehittdmisessa

-siséiset palaverit
- uusia tyéryhmia perus-
tettu

kulttuuriperint®

- yhteisty6 kulttuuritoimi-
joiden kanssa

toteutuneet yhteistyémuodot

- palaverit ja viestinta
kulttuuritoimijoiden
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kanssa
- toteutuneet taidenayt-
telyt (Viljamakasiini,
Kulttuuriparantola) ja ta-
pahtumat
- mybnnetyt avustukset
kulttuuritoimijoille

koulutusmahdollisuu-

- henkiléstdn taydennys-

- toteutuneet koulutukset

-tdydennyskoulutusta

det koulutus esim. turvallisuuteen ja
- kehityshankkeet - toteutuneet hankkeet tietoturvaan liittyen
- alueellinen yhteisty6 pal- -yhteistydpalaverien |km.
velujen suunnittelussa (re- -hankkeet: Kestava ke-
surssit, tarjonta) kuntien hitys, tasa-arvo-hanke,
/kuntayhtymien/oppilaitos- kerhotoiminnan edista-
ten/Pirhan kanssa minen
- alueellinen yhteisty6
(16), paikallinen La-
nupe-ryhma (7), siv.joh-
tajien verkosto alueelli-
nen (5), valtakunnallinen
(7
ilmasto - etayhteyksien kaytto ko- | -etédkokouksten/koulutusten Ikm. | -etdkokouksia (alueelli-

kouksiin ja koulutuksiin
osallistumisissa
- etatyo

set) ja hybridikokouksia
toteutettu paljon,
etatyopaivat mahdollis-
tettu sopimuksen mukai-
sesti
hyvinvointi ja terveys |- henkiloston tydhyvinvoin-| - etatyopdivat, riittava resurssi, kehi- [-etatyopaivilla tuettu tyo-
nin edistaminen, terveisiin tyskeskustelut, tydnohjaus hyvinvointia
elamantapoihin kannusta- -kehityskeskustelut ja
minen tarvittava tydénohjaus to-
teutuneet

- etatydpaivien lkm.

VARHAISKASVATUS

Ruoveden varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmukaisia,
joustavia ja laadukkaita varhaiskasvatuksen palveluja. Varhaiskasvatuksen hallinnossa toi-
mii varhaiskasvatusjohtaja ja varhaiskasvatuksen sihteeri. Varhaiskasvatusta tarjotaan
keskustan paivéakodissa seka Jaminkipohjan ja Visuveden ryhmé&perhepaivékodeissa, jotka
toimivat kylakoulujen yhteydessa. Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden
mukaan. Paikkakuntalaisille 1-5-vuotiaille lapsille (esikoulun alkuun asti) tarjotaan 20
h/viikko maksutonta varhaiskasvatusta.

Toiminta perustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lisaksi jokaiselle lap-
selle laaditaan yhteistydssa huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista seurataan
ja arvioidaan. Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisin&d teemoina ovat metsapedago-
giikka, lukeminen, liikunta ja kulttuuri. Paivakoti Metsapolku toimii Vihrea lippu — ohjelman
mukaan ja tata ajatusta toteutetaan myos ryhmaperhepéivakodeissa Visuvedelld ja Jamin-
kipohjassa. Paivakoti Metsédpolussa on oma metsaryhma, joka suunnittelee ja ideoi var-
haiskasvatuksen metsateemaista toimintaa. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vahvasti
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kestava kehitys.

Toimintaa kehitetaan arvioinnin kautta. Kehittamisen lahtokohtana on tiivis monialainen yh-
teistyd kunnan ja alueen eri toimijoiden kesken seka perheiden kanssa. Tavoitteena on en-

naltaehkaiseva, asiakaslahtdinen ja osallistava toiminta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko VARHAISKASVATUS

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 93 471 28 800 28 800 39 358 10 558
Toimintamenot -1 700 163 -1714 712 -106 000 | -1820712 | -1782 361 38 351
Toimintakate -1 606 693 -1 685912 -106 000 | -1791912 | -1743003 48 909
Tilikauden ylij./alij. -1 606 693 -1 689 501 -106 000 | -1795501 | -1743003 52 498

Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

sdaminen, lasten oikeu-
det

- tutkiminen, uteliaisuus,
omatoimisuus tyétapoina
- ammatteihin,
elinkeinoihin tu-
tustuminen, markkinointi

(lasten aanestykset), lapsikokouk-
set, avoin paivakotitoiminta
- tutkimusretket, lasten portfoliot,
toiminnan dokumentointi
- ammatteihin liittyvat leikit, yritys-
vierailut (kauppa, pankki, kunnan-
talo jne.), messuille osallistuminen,
esitteet, somen kaytto

painopiste 2024 ovuonna Toteuma 1-12 2024
yrittajyys ja - osallisuuden, vaikutta- - kyselyt perheille, vasukeskuste-
elinkeinot mismahdollisuuksien li- lut, blogi, mielipiteen kysyminen - vasukeskustelut to-

teutuneet

- blogi, lapsikokoukset,
metsaraati, avoin pai-
vakotitoiminta (1 krt)

toteutuneet

- tutkimusretkia 3—6-
vuotiailla

-yritysvierailu ruoka-
kaupassa ja Vinhan
kirjakaupassa

- ammattileikit leikitty

kulttuuriperint®

- kotiseutu tutuksi, suun-
nitelma

- lukemisen, taiteen, mu-
siikin kautta yhteisty6ta

- tapahtumat (juhlat, pe-
rinteet, kulttuurihenkilot
lliputuspaivat)

- tutustumiskaynnit eri kohteisiin
(kirkko, museo, nayttelyt)
- lukupassit, satutuntien mééara, yh-
teisty® kirjaston yhdistysten, taiteili-
joiden, ikdihmisten kanssa, LANU-
ryhmén toiminta
- tapahtumien maara

- tutustuttu taidenayt-
telyihin ja pidetty oma
nayttely kirjastossa
toukokuun ajan.

-S2-opetusta paivako-
dilla.
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- lukupassit kaikissa
ryhmissd, satutunteja
kirjastossa + kirjasto-
kaynnit saannollisia
(joka viikko 2 ryhmaa)
Sivukylilla kay kirjasto-
auto.

- Merikanto-opiston
konsertti, balettiesitys,
lasten lauluesitys Hon-
kalassa ja Kapysessa

kevaalla ja jouluna.

- LANU-ryhmaan osal-
listuttu

-tapahtumia: juhlapéi-
viin liittyvat tapahtumat
salissa (ystavanpaiva,
vappu, aitienpaivakah-
vit, kevatjuhlat, itsenéi-
syyspaivajuhla) liiken-
netapahtuma lapsille

Joulupolku ja —juhlat
perheille

koulutusmah-
dollisuudet

- eri taitojen oppiminen,
kadentaidot, tunne- ja
vuorovaikutustaidot, kieli-
taito, digitaidot
- henkildstén osaamisen
vahvistaminen/jakaminen
- alueellinen yhteisty®
(kunnat, oppilaitokset)

- varhaiskasvatussuunnitelman to-
teutuminen (dokumentointi), vasu-
keskustelut, miniverso-koulutus,
kansainvalinen ystavyyspaivakoti
- taydennyskoulutus, sisdinen kou-
lutus, tiimity®, tyon kierto, kehitys-
keskustelut
- yhteisty6tapaamiset Yla-Pirkan-
maa, LAPE-ryhma

-ryhmien toiminnan ar-
viointipalaverit

-tiimipalaverit viikoit-
tain, tyon kierto.

- yhteisty6 Yla-Pirkan-
maa ja VEO-yhteistyd.

-Hyte-ryhma

-LAPE-ryhmén tapaa-
miset

ilmasto

- lasten ja henkildston
luontosuhteen vahvista-
minen, metsépedago-
giikka
- ympéristokasvatus,

- Metsamorri-koulutus, luontoret-
ket/metséatoiminta, kasvien viljely

- vihred lippu toiminta, tapahtumat

- Metsamorri-toiminta
aktiivista. luonto-/met-
saretket joka viikko,
kukkien kasvatus
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kestava kehitys
- energian saastaminen,
kulutuksen vahentami-
nen

- kierratysmateriaalien kaytto, pa-

perin vahentéaminen, talviurheiluva-

lineiden kierratys, rikkinaisten lelu-
jen korjaaminen yhdessa

eskareilla

-uusi Vihred Lippu
saatiin vuosille 24-26.

-vihrea lippu toiminta
aktiivista (roskien ke-
rayskampanja, havikki-
ruokaviikko), kierratys-
materiaalia kaytetty
paljon askartelussa.
Kierratysta.

hyvinvointi- ja
terveys

- ruokakasvatus
- likuntaan taitoa ja tottu-
musta

- palautumisen ja rau-
hoittumisen opettelu

- seurataan ruokahdvikkia, ruoka-
teemat
- likuntapaikkojen kaytto, urheilu-
seurojen tuki liikuntakasvatuksessa
- rentoutus-, luku- lepohetket, Lap-
set puheeksi —keskustelut, metséa-
toiminta

Vihred lippu -teemana
liikunta ja hyvinvointi
(likuntapaiva)

-sdannolliset kaynnit
jadhallissa (Ruoska
apuna), urheilukentalla
ulkokuntosalilla, ja
hiihtoladuilla, viikoittai-
nen, jumppasalivuoro
jokaisella ryhmalla, es-
kareilla pyorailypaiva

- yhteistyd SPR:n
kanssa: nallesairaala

ESI- JA PERUSOPETUS

Tavoitteena on laadukkaiden esi- ja perusopetuspalveluiden jarjestdminen seka niiden ke-
hittaminen. Perusopetusta jarjestetadn Ruoveden yhtenéiskoulussa seka Pekkalan ja Visu-
veden kylakouluissa. Esiopetusjarjestelyt toteutetaan kylakouluilla paédsaantoisesti yhdessa
1-2-luokkien opetuksen kanssa. Kirkonkylan esioppilaiden esiopetus jarjestetaan paivakoti
Metsapolussa, jossa myds toteutetaan esioppilaiden taydentava varhaiskasvatus. Jarjeste-
taan lasten aamu- ja iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjestamista suunnitellaan ja seurataan seka
reagoidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, ettd opetusryhmaét ovat pedagogisesti ja talou-
dellisesti kestavalla pohjalla. Koulujen yhdysluokat ryhmitella&n luokkakokojen mukaan tar-
koituksenmukaisesti niin kauan, kuin erityisen pienid luokkaryhmiéa kouluilla on. Perusope-
tuksen opettajien virkoja seka avustajien toimenkuvia tarkastellaan oppilasmaaraa vastaa-
vaksi: lukumé&ara ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin oppilasmaarien muutoksiin.

Opetusta kehitetdan pedagogisesti koulutuksen avulla seka opetushenkildston keskinaista
yhteisty6ta lisdamalla. Opetusta arvioidaan kyselyjen, palautteen ja oppimistulosten avulla
ja toimintaa kehitetaan.

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparisto jarjestamalla toimivat ja riittavat
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opiskeluhuoltopalvelut yhteistyéssa hyvinvointialueen kanssa. Oppilaiden hyvinvointia mi-
tataan erilaisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, hyvinvointiprofiili, terveystarkastukset).

Kouluyhteisdn hyvinvointia tuetaan lisaamalla likuntaa ja toiminnallisuutta, monipuolisia
opetusmenetelmid seka koulun ulkopuolista opetusta hyédyntaen ja likunnallista valitunti-
toimintaa kehittamalla (likkuva koulu, kerhotoiminta).
Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan perusopetuksen, oppimisyhteisén hyvinvoin-
nin ja oppimismotivaation edellytys. Sita rakennetaan toimivalla yhteistyo6lla henkildston,
oppilaiden ja huoltajien kanssa. Yhteisty6 perustuu arvostavaan ja toisia kunnioittavaan

vuorovaikutukseen. Vuorovaikutuksen lahtokohtana on positiivinen pedagogiikka seka vah-
vuuksien ja mahdollisuuksien nakeminen oppimistilanteissa. Oppilaiden osallisuutta toimin-
takulttuurin kehittamisessa lisataan (oppilaskunta, kummitoiminta, tukioppilastoiminta, ryh-
manohjaustunnit, yhteistyd ruoka- ja siivoushuollon kanssa). Kodin ja koulun yhteistyota
kehitetaan (esim. viestinta, tiedotus, keskustelut) ja vanhempaintoimikuntien toimintaa tue-

taan.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla kehitetaan (esim. nivelkohdat,
henkiloston yhteistyd, iltapaivatoiminta). Yhteistyota lisatdén 3. sektorin toimijoiden kanssa
(ikdihmiset, yhdistykset, yritykset).

Taloudelliset tavoitteet

PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtenaiskoulu, Pekkala, Visuvesi )
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 174 911 82 100 82 100 136 796 54 696
Toimintamenot -4 217 517 -4 416 412 -26 200 | -4 442612 | -4185915 256 697
Toimintakate -4 042 606 -4 334 312 -26 200 | -4360512 | -4 049119 311 393
Tilikauden ylij./alij. -4 042 615 -4 334 319 -26 200 | -4360519 | -4 050 379 310 140

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot

- tutustutaan lukuvuosittain
paikallisiin yrityksiin ja elin-
keinoihin
- yrittéjyyskasvatus, yritta-
jdmainen asenne ja toimin-
tatapa

- tyelaméataitojen opet-
telu, yhteistyd 4H-yhdistyk-
sen kanssa

- yritys-/yrittajavierailujen maara,
oppilaiden esitelmat, vanhemmat
omien ammattiensa edustajina vie-
railemassa
-yrityskyla-koulutusohjelman kayttd
1-9 Ik, yrittdjyys valinnaisaineeksi,
yhteiskuntaopin yrittajyysjaksot 4.ja
9. Ik, oppilaanohjaus, luokkien va-
rainhankinnat
-TET-jaksot, ajokortti tydelamaan

-yritysvierailut- ja vie-
railijat toteutuneet
kaikilla kouluilla
- Yrityskyla-malli kay-
tossa
-TET-jaksot ja yhteis-
kuntaopin ja oppi-
laanohjauksen yritta-
jyysjaksot toteutu-
neet
- luokkien varainhan-
kinta
-yhteistyd 4H-yhdis-
tyksen ja Vinhan
kanssa
- ota lapsi mukaan
toihin -paiva

kulttuuriperint®

- oppilaiden ja opetushen-
kiloston tutustuttaminen

- kulttuurikasvatussuunnitelma val-
miiksi ja suunnitelman

kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa
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Ruoveden
kulttuuriperintédn
- kulttuuriperinté tunne-
tuksi kotimaassa ja ulko-
maille
- yhteisty6 paikallisten toi-
mijoiden kanssa

toteuttaminen

- kulttuuriperint®é nakyviin; juhlat,
tapahtumat, sosiaalinen media

- toteutuneet yhteistyotavat

toteutettu: retket
luonto- ja kulttuuri-
kohteisiin, elokuvat,
teatteriesitykset, pai-
kallisten taiteilijoiden
téihin tutustuminen,
koulujen juhlat, lipu-
tuspéivien huomioi-
minen koulujen toi-
minnassa
-tapahtumat ja toi-
minta nakyvat somen
kautta

koulutusmahdollisuu-

- osaamisen vahvistami-

- koulutusten méaara, kouluterveys-

-yhteisty6 kirjaston

det nen ja jakaminen, opetuk- kysely, kehityskeskustelut kanssa; lukukampan-
sen kehittdminen jat, e-kirjat
- valinnaisaineiden - tarjotut/toteutuneet valinnaisai- -koulutusta: Veso-
monipuolisuus neet paivat, kehityskes-
- oppilaitosyhteisty6/ kan- kustelut, yhteisty6
sainvalisyys - toteutunut yhteistyd, lukio, var- esim. ilmastohank-
haiskasvatus keessa, tapahtu-
missa
ilmasto - ymparistdkasvatus, - kestavan kehityksen tyéryhmat - kestavan kehityk-
kestava kehitys (hanke) (oppilaat ja opettajat) sen tydryhmat toimi-
- kulutuksen vahentaminen | - ruokah&vikin seuraaminen l6yt6- | vat, Vihred lippu toi-
tavarat/kierratys minta, ruokahavikki-
- energiansaasto, tehok- - koulukuljetukset jarjestetaan te- seuranta, loytétava-
kuus hokkaasti, sahkdnsaasto (valojen rakirpputori, kierra-
kaytto) tyksen ja lajittelun
opettelu (materiaalit,
oppikirjat), koulun
puutarhan hoito ja
kaytto, leivonta, pe-
runannosto, koulu-
kuljetukset suunni-
teltu tehokkaiksi, va-
lojen turhaa kayttoa
valtetty
hyvinvointi- ja - oppilaiden ja opetushen- - omat kyselyt, hyvinvointiprofiilit, -kyselyt toteutettu
terveys kiloston hyvinvoinnin edis- | kouluterveyskysely, kehityskeskus- | -kehityskeskustelut
tdminen telut, oppimiskeskustelut, Lapset kesken
- liikkuva koulu, toiminnalli- puheeksi -keskustelut -henkilékunnalla kay-
nen opetus tossa tydnohjaus

- oppilaiden ja henkildston

osallisuuden ja yhteistyén

lisddminen, yhteistyo ikéih-

misten, yhdistysten ja seu-
rojen kanssa

- valkkaritoiminta, viikon liike, lii-
kunnalliset teemapaivat, koulutus
- oppilaskunnan vuosikellon raken-
taminen, toteutuneet kokoukset,
kyselyt

-MOVE-testit, kum-
mioppilastoim., oppi-
miskeskustelut
-valkkaritoiminta lii-
kuntapaivat- ja ret-
ket, koulunuorisotyo,
tunnetaito-ohjaus, ul-
koluokkaopetus, yh-
teistyd ikaihmisten
kanssa (koulumum-
mola, vierailut palve-
lutaloihin), oppilas-
kunnan kokoukset,
teemaviikot ja -pai-
vat,
koulujen juhlat yh-
teistybssa

¢ visma sigig8



kylayhteiséjen/ -toi-
mijoiden kanssa

LUKIO

Tavoitteena on sailyttdd vetovoimainen lukiokoulutus Ruovedella markkinointia ja toimin-
nan sisaltoja kehittamalla yhteistydssa Saskyn kanssa. Lukiossa on mahdollista opiskella
ratsastusta seka harjoitella tavoitteellisesti esim. jaédkiekkoa, pesapalloa ja elektronista ur-
heilua. Painotuslinjana lukiossa on tarjolla myds elainlaéketieteellinen linja. Koulutuksen
maarallisista ja laadullisista tavoitteista sovitaan tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtyméan
ja Ruoveden kunnan valilla vuosittain. Oppivelvollisuuden laajentaminen lisda velvoitteita ja
kustannuksia. Yhteistyolla perusopetuksen ja Ruoveden opiston kanssa seka alueellisella
yhteisty6lla varmistetaan monipuolinen kurssitarjonta seké osaavan tyovoiman saanti.

Taloudelliset tavoitteet

2720 209
-538 829 -427 317 -427 317 -458 740 -31 423
-536 109 -427 317 -427 317 -458 531 -31 245
-536 109 -427 317 -427 317 -458 562 -31 245

MUUT OPPILAITOKSET

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa ja opiskella musiikkia soit-
taen, laulaen ja tanssien.

Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaiset
palvelut musiikin ja tanssin taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetdan varhaisian musiikkikasvatusta
eli muskariopetusta ja tanssin opetusta.

Taloudelliset tavoitteet:

RUOVEDEN OPISTO
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Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoit-
teena on edistaa elinikaista oppimista ja tarjota harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille,
kehittaa kansalaisvalmiuksia teemalla "aktiivinen kansalainen”. Palvelut ovat asiakaslahtoi-
sid, laadukkaita, taloudellisesti tuotettuja ja helposti saatavilla. Tarjonnassa on taideainei-
den, kasityon ja musiikin kursseja, kieli- ja kirjallisuuskursseja, kotitalouden, likunnan ja tie-
totekniikan kursseja seka yhteiskunnallisia aineita ja yleis6luentoja eri aihealueet huomioi-
den. Kursseja jarjestetaan myos yhteistydssa perusopetuksen tai lukion kanssa.
Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon kuntalaisten toiveet ja pyritddn néain vas-
taamaan paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin muutoksiin seké kulttuuriperinto-
kasvatuksellisiin nakdkulmiin. Jatkossa pyritdan lisddmaan erityisesti lyhytkurssitarjontaa
seka nuoria kiinnostavia kursseja. Pyritddn suunnittelemaan kursseja, joissa yhdessa teke-
minen ja oivaltava osallisuus ovat keskitssa. limastonakdkulma pyritddn huomioimaan
kurssitarjonnassa ja Opiston toiminnassa esim. Hinku-teemalla. Edistetaan tietoisuutta il-
mastoystavallisesta elamantavasta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko RUOVEDEN OPISTO

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 30 395 26 500 26 500 35677 9177
Toimintamenot -119 771 -121 825 -121 825 -126 805 -4 980
Toimintakate -89 376 -95 325 -95 325 -91 128 4197
Tilikauden ylij./alij. -89 376 -95 325 -95 325 -91 128 4197

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot

- opetuspakettien osto
paikallisilta yritt&jilta, yrit-
tajyytta ja yrittelidisyytta

edistavia ja palvelevia

kursseja, maksullinen
palvelutoiminta (esim.
hygieniapassi-, EA-
kurssi)

- yrittdjien lukumaard, kurssin
osallistujamaara, tutkinnon suorit-

taneiden maara

- kurssikokonaisuuksia
ostopalveluina kevat-
kaudella paikallisilta toi-
mijoilta 12 kpl + 1 jar-
jestyksenvalvojan pe-
ruskurssi ulkopuolisen
jarjestamana, syyskau-
della 10 kpl paikallisilta
yrittajilta.

-vierailevia luennoitsi-
joita kevatkaudella
kolme, runoilija Jo-

hanna Venho vieraili

Runopiirissa (yht.tydssa
kirjasto), syyskaudella
yksi.

-opiskelijoita v. 2024
kaikkiaan (nettomaara)
502, joista 52 ovat
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muualta kuin Ruove-
delta.

kulttuuriperintd

-ruoveden tunnettavuu-

den lisddminen, kulttuu-

riperintd tutuksi kuntalai-
sille

- huomioidaan kurssitarjonnassa/
luennoissa seké aineettomat
(suullinen perinne, luonto, taide)
etté aineelliset ndkdkulmat (vanhat
rakennukset, pihapiirit)

-hyddynnetty opetuk-
sessa paikallista osaa-
mista ja kasityoperin-
netta (neulosmallit, raa-
nut ja matot, puukot).

- kevatnayttelyssa esilla
laaja kirjo toité eri kurs-
seilta, avajaisten yhtey-
dessa muistettu yli 40 v
Opistossa opettanutta
opettajaa.

-yleis6luentojen aiheina
mm. paikallishistoriaa ja
paikalliseen luon-
toon/retkeilyyn liittyvia.

koulutusmahdollisuu-
det

-elinik&ista oppimista
kaikille tasapuolisesti,
kartoitetaan kuntalaisten
toiveet kurssitarjontaan
liittyen

-palvelutyytyvaisyyskyselyt, nuor-
ten maksuttomat kurssit, vuosittai-
set opintosetelianomukset

- maksuttomat ilmaisu-
taidon ja maalaustai-
teen kurssit kehitys-

vammaisille, vapaava-
lintaisia maksuttomia

kursseja tarjottu koulu-
laisille ja lukioikaisille.

-yleisdn toiveesta mm.
jarjestyksenvalvojan
peruskurssin jarjestami-
nen.

- syyskaudella uusina
kursseina saksan kiel
seka maalaustaiteen
ateljeetydskentelyn ly-
hytkurssi.

ilmasto

-arjen taloustaidon kurs-
seja lisaa, kokkikurssi,
jossa painopiste mm.
vegaani- ja havikkiruu-

assa, seurataan opetus-
materiaalin ja energian

- kurssimaksut verkossa, sahkdi-
nen materiaali, opettajien paivakir-
jat sdhkoising, opinto-opas sahkoi-

sessd muodossa

-yleis6luentoja liittyen
likenteeseen ja ekolo-
giseen retkeilyyn.
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kayttéa, veden kaytt6a,
kierratysta, verkkokurssit

-tietotekniikan opetuk-
sessa tekodlyn kayton
hyddyntamista.

-kielten opettajilla e-ma-
teriaalit kaytossa.

-yhteydenpito opiskeli-
joihin ja opettajiin sah-
koisesti.

-Ceepos-verkkokauppa
ja sahkoinen laskutus
kayntiin syyskaudella.

hyvinvointi- ja terveys

- panostetaan hyvinvoin-

tia ja terveytta edistaviin

kursseihin, taide, luonto,
varautuminen

- osallistujamaara, kurssien/lu-

entojen lukumaara

- kevatkaudella ja
(syyskaudella) ollut 19
(29) liikunta-alan, 17

(15) taiteen ja kasityon
alan ja 11(8) musiikin
kurssia.

KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut ovat kaikenikaisten kuntalaisten peruspalveluja; kirjaston tulee olla kaikkien
kaytettavissa ja saavutettavissa. Toiminnallaan kirjasto edistaa sivistyksellisia perusoikeuk-
sia, lukutaitoa ja elinikdistd oppimista, tarjoaa virkistysta, edistaa hyvinvointia seka ehkai-
see yksindisyytta ja syrjaytymista.

Kirjaston tehtavistd sdadetaan kirjastolailla (1492/2016): tehtavana on tarjota paasy aineis-
toihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edis-
taa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyos-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vali-
neistd seka riittava ja osaava henkilostd. Kirjastolain tavoitteena on edistaa vaeston yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemis-
kulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
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Kirjaston palvelupisteet ovat paéakirjasto ja kirjastoauto, joka on yhteinen Virtain kaupungin
kanssa. Kuulumme maakunnalliseen Pirkanmaan kirjastojen verkostoon, PIKI-kimppaan,
jolla on yhteinen aineisto- ja asiakastietokanta, verkkokirjasto, kayttésaannot, kuljetuspal-
velu seka PIKI-kirjastokortti. Tiivista yhteistyota tehdd&n myods esimerkiksi e-aineistohan-
kinnoissa ja markkinoinnissa. Yhteistoimintaa ja palveluita kehitetédan jatkuvasti. Kimppatoi-
minnan tavoitteena on, etta eri puolilla Pirkanmaata asuvat asiakkaat saavat kayttoonsa
mahdollisimman samat palvelut ja aineistot. Huomioidaan PIKIn vuoden 2024 painopisteet
toiminnassa. PIKI-kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa; Ruoveden osuus

vuonna 2024 on 0,79 % kokonaismaarasta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko KIRJASTOPALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 23 477 7 400 7 400 8 190 790
Toimintamenot -325 738 -330 826 -25 400 -356 226 -318 857 37 369
Toimintakate -302 261 -323 426 -25 400 -348 826 -310 667 38 159
Tilikauden ylij./alij. -302 261 -323 426 -25 400 -348 826 -310 667 38 159

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittdjyys ja elinkeinot

- kehitetaan kirjastoa
toimintaymparisténa
seka kohtaamis- ja ta-
pahtumapaikkana

- palvelujen ja tilojen
saavutettavuutta kehite-
taan ja tilojen kayttoa te-

hostetaan omatoimikir-
jastohankkeella. Lisa-

taan aukioloaikoja oma-
toimisilla aukioloajoilla

-kavijamaara
-tapahtumien maara
-palvelutarjonnan monipuolistumi-
nen

- kirjastokaynteja
paaksto ja kstoauto yht.
34 546. Verkkokaynteja

PIKI-verkkokirjastossa
41 422. Tapahtu-
mia/opastuksia toteutu-
nut yht. 108, joista yh-
teistydssa eri kumppa-
neiden kanssa 32. Tai-
denayttelyita yht. 7.

- PIKI-kirjastojen toteu-
tunut yhteistyd palvelui-
den tarjonnassa; kehit-
tdmisen painopisteita
mm. e-aineistot ja verk-
kokirjaston sisallot.
PIKI-
mobiilikirjastosovellus
poistui kaytosta 30.4.
Ruoveden kirjasto liittyi
kansalliseen e-kirjas-
toon 29.4.2024

- omatoimikirjastohanke
saatettu loppuun suun-
nitelman mukaan. Kir-

jaston omatoimiaukiolot
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aloitettiin 26.2.2024.

kulttuuriperintd

- kotiseutukokoelma /
kotiseutuun liittyvan ai-
neiston hankkiminen on

yksi toiminnan paino-

piste

- kirjasto tekee yhteis-

tyota paikallisten kulttuu-
ritoimijoiden kanssa mm.
taidenayttelyt

- kotiseutukokoelman laajuus
- toteutunut yhteistyd

- kotiseutukokoelmaa
on taydennetty uusilla
julkaisuilla.

- yhteisty0 eri toimijoi-
den kanssa toteutunut
mm. nayttelyissa.

koulutusmahdollisuu-
det

- kirjasto edistaa ja tukee
kaikenikaisten lukemista,
lukutaitoja ja elinikaista
oppimista seka edistaa
aktiivista kansalaisuutta
- henkilékunnan
osaamista kehitetaan

- monipuoliset toimintamuodot, lu-
kemista edistavat tapahtumat, di-
gituki.

-yhteisty6 varhaiskasvatuksen,
koulujen, kulttuuritoimen, Opiston
ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Yhteistydmuotojen yllapitaminen ja
kehittdminen.

- henkilokunta osallistuu aktiivis-
esti tdydennyskoulutuksiin

- lukemisen edistamis-
ty6: monipuolinen koko-
elma, lukupiiritoiminta,
lukuhaasteet, lukudip-
lomi, kirjavinkkaus, sa-
tutunnit, -Celia-kirjaston
palvelut, vapaaehtoislu-
kijatoiminta. Kirjastoau-
tossa lasten lukupassi-
kampanja yhteistydssa
Virtain kirjaston kanssa
kevaalla ja syksylla. Di-
gituki paivittaista osana
asiakaspalvelua. Li-
saksi yhteistyd ATK Se-
niorit Mukanetin
kanssa: opastukset joka
toinen viikko kevéat- ja
syyskaudella.

- varhaiskasvatus- ja
kouluyhteistytssa
edetty suunnitelmien
mukaan.

- osaamista kehitettiin

aktiivisesti kehittamis-

kirjaston koulutuksissa.

Henkilokunnan tayden-

nyskoulutuspaivia yht.
28.

ilmasto

- kierto- ja jakamistalous
on kirjaston ympaérist6-
tydn peruspilari

- hyddynnetéén Vihrea kirjasto —

materiaaleja. Lisatdan ymparisto-

tietoisuutta ja nostetaan esiin tut-
kittua tietoa

- edetty suunnitelman
mukaan: mm. aineisto-
nayttelyt. Aineiston

muovitusta vahennetty.
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- kirjasto on
ympadristétietoinen
toimija

- arvioidaan omaa toimintaa ja va-
hennetdan muovitusta

- asiakastilojen valais-
tusta parannettu/valaisi-
met uusittu led-valoiksi.

hyvinvointi- ja terveys

- kirjasto tekee yhteis-
ty6ta eri toimialojen
kanssa edistaen yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta
- kirjasto on mukana
kunnan hyvinvointity6-
ryhmassa ja toimii yh-
teistydverkostoissa
- osallistetaan asiakkaita
toiminnan suunnitteluun

- mittareina kirjastokayntien, lai-
nausten ja tapahtumien maara, ta-
pahtumien kavijamaara
- asiakaskyselyn tulokset

-kirjastokaynteja
paéksto ja kstoauto yht.
34 546. Lainoja paakir-
jastossa ja kirjastoau-

tossa yht. 58 813

(14,56/as). Tapahtu-
mia/opastuksia toteutu-
nut yht. 108, joista yh-
teistydssa eri kumppa-
neiden kanssa 32. ---
taidenayttelyita yht. 7.
Tapahtumien osallistu-
jamaara yht. 887. Asia-
kaskysely toteutettiin
syksylla 2024 ja tulok-
set olivat erittéin hyvat.
Asiakastyytyvaisyys oli
kaikilla osa-alueilla kor-
kealla ja kirjaston henki-
I6kuntaa ja palveluita
arvostettiin.

LIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta, fyysista
aktiivisuutta, liikuntaharrastusta seka vahvistaa likunnan kansalaistoiminnan elinvoimai-
suutta paikallistasolla.
Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksia kehittamalla paikallista ja alueellista yhteis-
tyota. Terveytta edistavélle likunnalle luodaan edellytyksia tukemalla kansalaistoimintaa,
tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikkuntaa ottaen huomioon myés kuntalaisten

erityistarpeet.

Kunnassa luodaan ja kehitetdan erilaisia matalan kynnyksen liikkuntamahdollisuuksia, kuten
valmistuneet kuntoportaat. Lisaksi olemassa oleva lahilikuntapuisto monine suorituspaik-
koineen luo mahdollisuuden uuden tyyppiselle omaehtoiselle liikkumiselle. Liikuntapuisto
yhtenaiskoulun ja paivakodin vieressa luo hyvat ja monipuoliset puitteet koulun- ja varhais-
kasvatuksen liikkuntakasvatukselle. Kuntalaisten omaehtoista likkumista tuetaan ja kannus-
tetaan eri teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden yhteisty6ta tuetaan liikuntapalveluiden
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jarjestamisessa. Seura-avustukset jaetaan hyvaksytyin perustein. Urheiluseurat tekevat ar-
vokasta tyota kuntalaisten liikuttajina.

Aktivoinnin painopisteena ovat tyo- ja ikaihmisten terveysliikunnan lisaaminen ja liikkumat-
tomien lasten ja nuorten seka perheiden saaminen liikkuntaharrastusten pariin. Voimaa

vanhuuteen mentorointikuntana koulutamme vertaisohjaajia ja kehitamme muiden toimijoi-
den kanssa yhdesséa uudentyyppisia ikdihmisten ryhmaliikuntamuotoja.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liittyvien liikuntapaikkojen kunnossapi-
dosta ja kunnostuksesta. Pekkalan ja Visuveden kylakoulujen yhteydessa yllapidetaan lahi-

likuntapaikkaa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja siita huolehtiminen on Kuntalain mukaan kunnan
perustehtava. Tavoitteena hyvinvointitydssa on lisaté kaikkien kuntalaisten hyvinvointia,
terveytta ja toimintakykyd, ennaltaehkaistéa sairauksia seka syrjaytymista ja vahvistaa kun-
talaisten osallisuutta. Terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventaminen ovat myds hyvinvoin-
tityon tavoitteita. Hyvinvointityd kuuluu kaikille ja sen onnistuminen vaatii poikkihallinnollista
yhteisty6ta. Yhteistydé myds Ruoveden muiden toimijoiden kanssa on keskeisessa osassa.
Naita ovat esimerkiksi jarjestot ja seurat, yritykset, seurakunta, oppilaitokset seké hyvin-

vointialue.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko LIIKUNTAPALVELUT

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 36 451 22 639 22 639 42 511 19 872
Toimintamenot -317 587 -348 324 -30 122 -378 446 -356 494 21 952
Toimintakate -281 137 -325 685 -30 122 -355 807 -313 983 41 824
Tilikauden ylij./alij. -283 390 -332 249 -30 122 -362 371 -315 673 46 698

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot

- reitistdjen kehittami-
nen, melonta, pyoraily,
kavely

- yhteisty0 liikunta-alan
yrittdjien kanssa, liilkun-
nanedistamisryhman pe-
rustaminen

- reitistdinfran rakentaminen ja so-
velluskartat

- yhteisty6tapaamisten jarjestami-
nen, toteutuneet ryhmat, liikunnan-
edistamisryhméan kokoontumiset

-yhteistyopalaverit har-
rastustoimijoiden kanssa
(2 krt)

- yrittéjan jarjestamat ke-
sajumpat
-likunnanedistamisryhma
kokoontunut

- keséatyontekijat urheilu-
keskuksessa
-jarjestéfoorumi kokoon-
tui kevaalla ja syksylla-->
osallistujia 25hl6/kokoon-
tumiskerta

- 5 yhteiséiltaa vuoden
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aikana --> osalllistujia 12—
30 hlo/krt
-elintapamuutosryhméa
tyoikaisille 7 kokoontu-
miskertaa yhteistydsséa
Keiturin Soten kanssa -->
osallistujia 5 hléa

-makkaratulet -tapah-
tuma Laivarannassa yh-
teistydssa 4H:n kanssa --
> osallistujia 30 hlé

- saatu hankerahoitusta
Liikuttava Ruovesi -hank-
keeseen henkilostdn ak-
tiivisuuden ja liikkumisen
lisdamiseen tydpaivan ai-
kana seka vapaa-ajalla.
Mukana Ruoveden kun-
nan henkildsto, 5 muuta
tydyhteista (n. 200 hlda).
Hanke tyollistéaa Ruove-
den liikuntapalveluyritté-
jia.

kulttuuriperint®

- liikunnallinen kulttuuri-

matkailu, Rengasniemen
laavun minireitti, Tarjan-
neveden vesistoreitti

- reitistdjen kehittdminen ja
tuotteistaminen

-vesistoreitistdjen kehit-
tamiseen liittyva hanke
toteutunut

koulutusmahdollisuu-
det

- aktiivinen ja osallistuva
kuntalainen

- vertaisohjaajakoulutukset / lkm.,
osallistujamaara

- hyvinvointikortit/ palautettujen
maara

- etajumpat kylilla / Ikm, osallistu-
jien maara

- yhteisty6 varhaiskasvatuksen,
koulujen kanssa (valkkaritoiminta)

- ikaihmisten liikunta-
paiva yhteistydssa Keitu-
rin Sote + jarjestét/yhdis-
tykset Liikuntabingo, pa-
lautettuja bingolappuja
reilut 30
-koppilentopalloa Urheilu-
talolla 1krt/vko tammi-
kuusta huhtikuun puo-
leen vdliin --> kavijoita
10-12 hlo/krt

-koulujen liikuntakulttuu-
rin kehittaminen
-yleisurheilukoulu ke-
salla, 38 osallistujaa
-alakoulujen koulu-uintien
ohjaukset
-ylékouluikaisten kunto-
salikurssi 4krt

- alkeisuimakoulut ke-
vaalla ja syksylla, kohde-
ryhméané 5-8-vuotiaat

- lasten hiihtokoulu
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kahtena paivana --> osal-
listujia 8 hlo

- avoimet luistelu ja peli-
vuorot jadhallissa -->
osallistujia vuoroilla 15—
30 hld/krt

-temppurata lapsiper-
heille X 6 --> osallistujia
40-50 hlo/krt

-avoin uintivuoro X 2 -->
osallistujia 8 hlé/vuoro

-toiminnallinen harjoittelu
kesén aikana 9krt -->
osallistujia 2-6hlo/krt

-matalan kynnyksen liik-
kuvuus-, lihaskunto- ja
tasapainojumppa touko-
kesékuussa 4krt --> osal-
listujia 2-3hl6/krt

-kunnantalolla tauko-
jumppaa tammi-helmi-
kuussa 5krt (kunnantalo,
tyollisyys ja sivistys) -->
osallistujia 4—8 hlo/krt

- harrastamisen Ruovesi
-kerhotoiminnassa saan-
nollisesti mukana 80
lasta ja nuorta. Lisaksi
retkille osallistujia run-

saasti.
ilmasto -lahiliikkumisen - uudet reitistdt asutuksen l&helle -penkkilenkki touko-kesa-
lisddminen kuun aikana 14 krt,
-kavelypesapallo kesan
ajan

-frisbeegolf-kisojen vii-
koittain kesalla
- kesan ulkojumpat

- yleisurheilun viikkokisat,
joissa 40-60 lasta osal-
listujina, kesan aikana
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lajeja myos aikuisille

- naperoliikkari keséa-
kuussa 4krt, mukana 4—6
perhetta

-junnuhiihdot lapsille ja
nuorille 4krt yhteistyssa
Ruoveden Pirkkojen
kanssa

- tonttujen iltarastit urhei-
lukeskuksessa vapaasti
kierrettavissa joulu-
kuussa kahdella viikolla

- sporttipéiva Kuorta-
neella joululomalla, osal-
listujia 30

hyvinvointi- ja terveys

- luonnossa liikkumiseen
ja tydmatkaliikuntaan
kannustaminen, osalli-
suuden vahvistaminen

- elintapaohjauksen pal-
velutarjotin

- EPT:n ja ehkaisevén
mielenterveystyon toi-
mintatavan kehittaminen

- kuntokierrosten lukumaara, pa-
lautetut hyvinvointikortit, kuntosali-
kortit hyvinvointiseteli

- toimenpiteet jalkauttamiseen ja
juurruttamiseen

- tyéryhmén perustaminen, suun-
nitelman laatiminen

- kuntokierrosten luku-
maara 56 987 kpl kunto-
salikortin omaavien
maara 147 kpl + 6 kunto-
saliryhmaa

- liikuttava Ruovesi-
hanke alkanut

liikuntaneuvonnan kehit-
taminen Pirhan kanssa

-hyvinvointitydryhméan ko-
koontumiset (3 krt)

-ehkéiseva paihdetydn
ryhmén kokoontumiset (6
krt) ja toiminnan suunnit-
telu + alueellinen yhteis-
tyo
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-hyte-yhteisty6 eri taho-
jen kanssa (vanhus- ja
vammaisneuvosto, La-
nupe, opiskeluhuolto, lii-
kenneturvallisuus, muut
kunnat ja hva)

- yhteistyd Pirkanmaan
FinFamin kanssa alkoi
syksylla. Omaisneuvon-
taa Ruovedella joka toi-
nen kuukausi

- ehkéisevan paihdety6n
ryhma laatinut esitteen
tueksi omaiselle tai hen-
kildlle itselleen, kuinka
|oytaa apua mielenter-
veyden haasteissa tai
EPT-asioissa

- EPT viikolla paihdetilan-
nekysely toteutettu koko
Pirkanmaan laajuisesti
-vanhustenviikolla: rol-
laattoriratsia, Retki Paju-
sen era- ja luontokeskuk-
seen, ikaihmisten olym-
pialaiset seka luento
ikdismisten hyvasta ravit-
semuksesta. Kaikissa ta-
pahtumissa osallistujia oli
yli 30 henkilba

- koulujen alun suoja-
tiepaivystys yhdessa jar-
jestétoimijoiden kanssa
kahtena ensimmaisena
koulupaivana

NUORISOTYO

Nuorisotoimen tavoitteena on edistaa nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaa-
lista vahvistumista seké tukea nuorten itsendistymista. Tyota tehdaan nuorisolain hen-
gessda, missa lahtokohtana on mm. yhteisollisyys, osallisuus, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja tasa-arvo, sek& nuorten kasvun tukeminen ja elinolojen parantaminen.

Tybmuotojamme ovat jarjestdjen tukeminen, toimintaryhmien ohjaaminen, kerho- ja leiritoi-
minta, retket, kulttuuri- ja nuorisotapahtumat seka nuorisotila Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistydssa vanhempien, koulujen, seurakunnan,
jarjestdjen seka muiden nuorisotyota tekevien kanssa.
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Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerié avustaa etsivan nuorisotyontekijan palkkaamista aluehallinto-
viraston kautta jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyota, jonka ta-
voitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luotta-
mukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyd etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pul-
miin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuoriso-
tyd on syrjaytymista ehkaisevaa toimintaa.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuk-
sen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitse-
mansa palvelut. Etsiva nuorisoty6 tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse ha-
luaa. Etsivaan nuorisotybhon haetaan rahoitusta vuosittain, mutta toiminta ja rahoitus on
luonteeltaan jatkuvaa.

Ruoveden etsiva nuorisotyd toimii myds Pirkanmaan alueen etsivan nuorisoty6n koordi-
naattorina. Tehtava on aluehallintoviraston nimeama ja tehtavan suorittamiseen saa erilli-
sen 100 % rahoituksen aluehallintovirastosta.

Tulosyksikko NUORISOTYO
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.

Toimintatulot 64 914 71000 71 000 84 013 13 013

Toimintamenot -205 655 -218 219 -218 219 -212 533 5 686

Toimintakate -140 741 -147 219 -147 219 -128 520 18 699

Tilikauden ylij./alij. -141 240 -147 219 -147 219 -128 520 18 699

Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

Strateginen painopiste | 2024 ovuonna Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot - huorten kesatyot - kaikille 16-18-vuotiaille -rekry-tilaisuus kou-
kesatyopaikka lulla kevaalla, toteu-

tui.

-kaikille hakijoille
kunnasta kesatyo,
toteutui. Liséksi 12
nuorta tyoleirilla ja
max 10 pv tydhar-
joittelu yrityksissa.

- kunta tuki yrityksia
220 €:lla, jotka tydl-
listivat nuoren ke-
satoihin

- 4H yritystuki

kulttuuriperint® - kulttuuriperinté mukaan | - kulttuurisuunnistus, kirkkovenesoutu, | -kirkkovenesoutu
nuorten toimintaan rap-paja toteutunut,

- paivaleirilla jarjest-
etty kotiseutukier-
roksia
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koulutusmahdollisuu-
det

- huorten ohjaajakoulutus

- kerho-ohjaajakoulutuksen jar-
jestéminen

- ei toteutunut

ilmasto

- hyétyliikunnan
lisdé&dminen

- kavellen, pydraillen tai kimppakyy-
deilla harrastuksiin

-loma-aikoihin li-
satty liikkuntamah-
dollisuuksia
-liikunnallisia tapah-
tumia
-kimppakyydilla
nuorisotiloihin
-etsiva nuorisoty®
liikkuu ilmastoneut-

raalisti
hyvinvointi- ja terveys -syrjaytymisen ja yksinai- | - ryhmayttaminen koulujen alkaessa, -ryhmayttamiset to-
syyden ehkaisy kaikille harrastus (kouluterveysky- teutettu

- osallisuus, vaikuttami-
nen

sely), nuorisotilojen, kerhojen kavija-
maarat
- nuorisovaltuuston kokoontumiset

-harrastuskokeilut,
retket (5), tapahtu-
mat (4), leirit (7) a
osallistujia yh-
teensa 300 lasta ja
nuorta

- Harrastamisen
Ruovesi -kerhotoi-
minnassa saanndolli-
sesti mukana 80
lasta ja nuorta. Li-
saksi retkille osallis-
tujia runsaasti.

- nuorisotiloissa ka-
vijoita 20-40

-Nuva kokoontunut
kerran kuukau-
dessa koulun luku-
vuoden aikana.
Nuva taydentyi 9-
jaseniseksi (4 lukio-
laista, 5 ylakoulu-
laista) marras-
kuussa

- koulunuorisotydn-
tekija ollut tavatta-
vissa kouluaikana
seka koulupaivan
jalkeen
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nuorisokahvilassa.
Kavijoita 10-20
seka yksilétapaami-
sia.

-nuorisotyo ollut
mukana koulujen
paattajaisissa ran-
nassa

KULTTUURITYO

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistaa myonteista kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuri-
perinteita ja luoda hyvinvointia tarjoamalla elamyksia seka osallistamalla ja sitouttamalla
ihmisia aktiiviseen toimintaan.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia. Se mahdollistaa myon-
tamillaan avustuksilla myos paikallisia yhdistyksia ja toimijoita toteuttamaan erilaisia kult-
tuurielamyksia. Kulttuuritoimi toimii yhteistydssa taiteen eri alueilla ja eri ikaryhmat huomi-
oiden.

Toimintaan kuuluu:

kulttuuritapahtumien jarjestdminen, myo6s yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa
Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu ja kehittdminen

Lasten ja nuorten kulttuurityéryhman toiminta, Lasten Pirkkaset —yhteistyoverkostossa
toimiminen

alueellinen yhteistyd6 mm. kulttuurivastaavien kanssa

perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen 7-9 Ik. yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Viljamakasiinin sekda muun taidenayttelytoiminnan organisointi ja muun kesatoiminnan
suunnittelu ja kehittaminen

Kulttuurihyvinvointity®

Taloudelliset tavoitteet

KULTTUURITYO
TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 44 937 175 175
Toimintamenot -107 997 -62 506 -62 506 - 62213 293
Toimintakate -63 060 -62 506 -62 506 - 62 038 468
Tilikauden ylij./alij. -63 060 -62 506 -62 506 - 62 038 468
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Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2024

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma 1-12 2024

yrittajyys ja elinkeinot

- kulttuuritarjonnassa
huomioidaan paikalliset
toimijat (yhdistykset ja
yritykset), tuetaan avus-

tuksilla yhdistyksia

-jaettujen avustusten maara

- kulttuuriavustukset
my®&nnettiin touko-
kuussa. Tuettu muita
yksittaisia hankkeita
rahallisesti, myds tar-
joamalla tiloja mak-
suttomasti seka
avustamalla tapahtu-
mamarkkinoinnissa;
paikallislehti-ilmoituk-
sia, julistekopioita- ja
jakelua, kunnan verk-
kosivuille ilmoitukset.

-Satu Sateenvarjon
alla -kiertavan tapah-
tumakonseptin kehit-
tdminen yhdessé yh-
distysten kanssa. Ta-

pahtuman lansee-
raus toukokuussa,
viisi toimintatuokiota
jarjestettiin syyskau-
della.

-yhteistyd Filmipy6-

ran kanssa elokuva-

viikonloppujen jarjes-
tamisessa.

-tarjoilut tilaisuuksiin
paikallisilta yritt&jilta.

kulttuuriperint®

-oman taidekokoelman

tunnetuksi tekeminen,
virtuaalinayttelyt, taide-

nayttelyjen jarjestami-
nen, Noitakargjien jarjes-
tdminen yhteistydssa ka-
rajayhdistyksen kanssa,

Lanu ty6éryhméa

- kdvijamaarat, tapahtumapalaute,
tyéryhman kokoontumiskerrat

Runeberginpéivan
huomioiminen nayt-
telylla, kahvituksella.

- Veteraanipaivan ja
Kaatuneiden muisto-
paivan huomioimi-
nen.

# visma sigpa}



- yhteisty® eri kulttuu-
ritoimijoiden kanssa
(Lanu, Pirkkaset,
Operaatio Pirkan-
maa, Kulttuuriosuus-
kunta Uulu): Pirkkas-
ten TosiSatu-lasten-
teatteriesityksen vie-
railu helmikuussa,
Uulun/Hama-hank-
keen puitteissa 8 mu-
siikki- ja kuvataide-
tyOpajan jarjestami-
nen Voimapesissa ja
Kotirannassa.

- taidenayttelyt Kult-
tuuriparantolassa ja
Viljamakasiinissa.
Paanayttelyna
"Heikki Asunnan syn-
tymasta 120 vuotta”.

- kotiseutumuseo
avautui 26.6.

-palkattiin yksi kesé-

tydntekija museossa,

kaksi Kultturiparanto-
lassa (60%).

-operaatio Pirkan-
maan "Ruudun ta-
kaa” -projektin toteu-
tus yhdessa samaan
aikaan muiden Pir-
kanmaan kuntien
kanssa. Ruovedelta
mukana 17 taideikku-
naa. Tapahtuma
kaynnistyi yhteisella
taidekavelylla 24.10.
kylakeskuksessa.

-ltsenaisyyspéaivan
juhlan jarjestaminen.
Juhlapuhujana kult-
tuuriymparistopaal-

likké Anna Lyyra-
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Seppéanen.

koulutusmahdollisuu-

-yhteistydssa opiston

- koulutusten méaara, osal-

det kanssa listujamaara -operaatio Pirkan-
maan tydpajat, mm.
kulttuuritilojen kehit-
taminen, valotaide-
tydpaja
ilmasto - luontoarvot kulttuuritar- - luontoarvojen ndkyminen to-

jonnassa

teutuneessa kulttuuritarjonnassa

- etédkokouksia ja -
koulutuksia toteu-
tettu.

- etatyopaivia ollut
tarkoituksenmukai-
sesti-Osa taidenayt-
telyista virtuaalisia.

hyvinvointi- ja terveys

-syrjaytymisen, yksinai-
syyden ehkaisy kulttuu-
rin avulla, kulttuurihyvin-
vointi, hyvinvointiseteli,
Kulttuuriparantola

- hyvinvointisetelin kayttajamaara,
kulttuuritilan kavijamaara

-kuntalaisten ja mat-
kailijoiden kannusta-
minen vierailemaan
kavellen taidekoh-
teissa, esim. Kulttuu-
riparantola-kirjasto-
Viljamakasiini-Vinha.

-kunnan verkkosi-
vuilla "Hyvinvoinnin
palvelutarjottimessa”
laaja kattaus kunnan
tarjoamia kulttuurisi-
saltoja.

483 774 245 439 245 439 353 067 107 628
-7820513 | -7 945 449 -187722 | -8133171 | -7 786818 346 353
-7336738| -7700010 -187722 | -7887732 | -7433751 453 980
-7339500 | -7710170 2187722 | -7897892 | -7438646 459 246
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4.1.4 Tekninen palvelualue

Teknisen palvelualueen tehtdvana on huolehtia ja hallinnoida teknisen lautakunnan alai-
suudessa kunnan kiinteistoista, yhdyskuntatekniikasta, kunnan maa-alueista ja metsista
sekad ymparistdlautakunnan alaisuudessa rakennusvalvonnasta ja ymparisténsuojelusta
siten, etta elinkeinoeldman toimintaedellytykset turvataan ja kuntalaisilla on terveellinen,
turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Ruoveden kunta on vuonna 2022 liittynyt HINKU-kuntien joukkoon ja samalla sitoutunut
HINKU-tavoitteiden mukaisesti solmimaan Energiaviraston kanssa kuntien energiatehok-
kuussopimuksen (KETS). Energiatehokkuussopimuksessa Ruovesi sitoutuu vdhentamaan
omaa energiankayttoaan KETS 2017-2025- sopimustavoitteiden mukaisesti. Kuntasekto-
rilla energia-tehokkuustavoitteisiin pyritdan yleisesti toimilla, joita saavutetaan tyypillisesti
rakennuksiin sekd kunnostus- ja huoltotdihin liittyvilla jarkevilla ja energiaa saastavilla toi-
menpiteilla ja valinnoilla. Nama toimet, ja niiden toteuttaminen, ovat osa teknisen toimen
paivittaisia tyotehtavia.

Esimerkkeja vuoden 2024 energiansaastétoimenpiteista on ilmanvaihdon ja lammitysjar-
jestelmien s&adot kunnan kiinteistdissa, joilla saastetaan lammityskustannuksissa, seka
kaytetyn tayssahkoisen pakettiauton hankinta, jolla vdhennetaan polttomoottoriautoista ai-
heutuvia paastoja.

Uusi tekninen johtaja aloittanut kevaalla 2024. Myds muut tayttéluvan saaneet virat on
vuoden 2024 aikana saatu taytettya. Uudella henkilostolla vie aikansa saada kokonaiskasi-
tys kiinteistdomassasta ja muusta omaisuudesta pitkan aikavalin investointisuunnitelman
laadintaa varten. Vuoden 2024 investoinnit saatiin paaosin toteutettua suunnitellusti.

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko TEKNINEN HALLINTO

Tekninen hallinto pitaa sisalladn noin viisi tyontekijad. Yksikkda johtaa tekninen johtaja. Tulosalueidensa
paallikkéina toimivat kiinteistopaallikkd seka yhdyskuntatekniikan paallikkd, joka johtaa myos kunnan vesi-
huoltolaitosta, joka on oma taseyksikkénsa. Suorittavan tyon tekijoita on noin kymmenen, johon kuuluu Kiin-
teistonhoitajia, kirvesmiehid, vesihuoltolaitoksen hoitajia seka ulkoalueiden hoitaja.

Tekninen osasto huolehtii kaikista Ruoveden kunnan omistamien liike- ja yritystilojen, koulujen, toimistotilojen
seka tydskentely- ja korjaamotilojen hallinnasta ja kiinteistonhoidosta. Liséksi teknisen vastuulla on myés
kaikki muut kunnan omistamien rakennuksien ja rakennelmien tekninen hallinta. Téman liséaksi kunnan vas-
tuulla ovat mm. katualueet seka maa-, vesisto- ja metsaalueet.

Henkiléstélle on pidetty vuonna 2024 kehityskeskustelut, joissa seurataan tyon tekemisen edellytyksia, kehi-
tyskohteita seka yleista tyohyvinvointia.

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 80 125 90 307 90 307 157 165 66 858
Toimintamenot -457 358 -606 454 -606 454 -420 917 185 537
Toimintakate -377 233 -516 147 -516 147 -263 752 252 395
Tilikauden ylij./alij. -381 061 -519 209 -519 209 -266 814 252 395
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energiateho- kasta

Strateginen Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
painopiste Operatiivinen tavoite v. 2024 talousarviovuonna
kunnassa jo toimiville ja sinne tu-
levien yritysten nakokulmat ja
tarpeet huomioidaan tehtaessa 1 kpl
toimitila- ja tilaratkaisuja kunnan kunnan yrityksille vuokrattaviin
omistamissa toimitiloissa kiinteistdihin tehtyjen peruspa-
rannus- ja kunnostustoimien
o vapaana olevat toimitilat pyritaan maara 1 kpl
yrittajyys saamaan yrittajien kayttéon mah- , ,
ja dollisimman tehokkaasti vapaana olevien toim-
elinkeinot itilojen tayttaminen
kunnan omistuksessa olevien
o museo- ja kulttuurikohteiden tehtyjen kunnostustoi- 2 kpl
kulttuuriperinto kunnostustoimet mien lukumaara
koulutusmah- henkiléstdn jatkuva koulutus koulutusten 3 kpl
dollisuudet pit- kin vuotta lukumaaréa Osal-
listujien lukuméaara 15 hlo
o o tehtyjen energiasaastotoi- 3 kpl
toimitiloja huollettaessa huomioi- mien lukumaara
daan energia- ja ymparistonako-
kul- mat niin, etta niissa toiminta | energiasaastotoimet MWh ver- - .
Imasto on kai- killa mahdollisimman rattuna aiempiin vuosiin /toi- el mitattavissa

minta kohde

hyvinvointi- ja terveys

huomioidaan ja optimoidaan ty6-
maara seka kaytdssa olevat
henki- 16stdresurssit

Kiinnitetdan toiminnan huomio
risk- ikohtiin

kehityskeskustelut seka

tehtavankuvien tyostami-

nen yhdessa henkilston
kanssa

raportoidaan kunnanhal- li-
tuksella osavuosikatsaus-
ten yhteydessa

kehityskeskustelut
pidetty

Katujen hoitomé&éaratavoitteena on kunnossapitostandardien mukainen hoito. Tavoite on,
ettd kaavatiet ja kevyen liikenteen vaylat pidetddn vahintaan tyydyttavassa kunnossa myos
talviaikana. Tienkayttgjien turvallinen likkuminen pyritdan aina turvaamaan.

Vuonna 2024 Ruoveden kunnan taajamateiden talvihoito toteutettiin paikallisten urakoitsi-
joiden kanssa tehdyilla sopimuksilla.

Tulosyksikkd LIKENNEVAYLAT

dyilla sopimuksilla.

Katujen hoitomaaratavoitteena on kunnossapitostandardien mukainen hoito. Tavoite on, etta kaavatiet ja ke-
vyen liikenteen vaylat pidetdaan vahintaan tyydyttavassa kunnossa myds talviaikana. Tienkayttajien turvallinen
likkuminen pyritdén aina turvaamaan.

Vuonna 2024 Ruoveden kunnan taajamateiden talvihoito toteutettiin paikallisten urakoitsijoiden kanssa teh-

Kadut ja TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
katuvalaistus jalk.

Toimintatulot 4764 5 090 5 090 4925 -165
Toimintamenot -421 157 -405 363 -405 363 -346 222 59 141
Toimintakate -416 393 -400 273 -400 273 -341 297 58 976
Tilikauden ylij./alij. -638 238 -601 698 -601 698 -518 722 82 976
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yrittdjyys ja elinkeinot

dossa ja rakentami-

sessa hyddynnetaan
paikallisia yrityksia

hankintalain mahdol-
listamissa rajoissa.

Strateginen painopiste Operatiivinen tavoite Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
v. 2024 talousarviovuonna
katujen kunnossapi- 4 kpl

hankkeiden maara

koulutusmahdollisuudet

henkildstoa koulute-
taan mm. tieturvakort-
tikoulu- tuksella

koulutukseen sijoittunei-
den lukumaara (kpl)

ilmasto

katujen rakentami-
sessa pyritdén hyo-
dyntdmaan kierratys-
materiaaleja.

katuvalaistusta uusi-

taan taloudellisem-

paan LED- valaistuk-
seen.

katuvalaistuksen
kesa- katkoja ja yo-
sammutuk- sia jatke-
taan.

hankkeiden maara

katuvalaistuksen ajastuk-
sessa pyritdan parempaan
energiatehokkuuteen niin,
ettd valaisimien sammu-
tusta tehdaan silloin kun
liken- netté ei ole.

katuvalojen kesa- ja
y0 sammutukset
tehty.

hyvinvointi- ja terveys

tavoitteena pitaa lii-

kennevaylat hyvassa

ja turvallisessa kun-
nossa.

ei erillistd mittaria

vuorovaikutus talvi-
hoitourakoitsijoiden
kanssa. Mahdolli-
simman nopea
puuttuminen havait-
tuihin puutteisiin.

Tulosyksikko YKSITYISTIET

€/km.

Vuonna 2024 Ruoveden kunnassa oli 235 tiekuntaa joista 113 kuului avustuksien piiriin. Kilometrein& avus-
tuksen piirissa oli 308 kilometrid. Vuonna 2024 kilometrikohtainen kunnossapitoavustus oli keskimaarin 479

Mydnnetyistéd avustuksista ja niiden ehdoista seka kaytén valvonnasta vastaa kunta. Teknisen lautakunnan
perustaman tietoimikunnan tehtdvana on kunnossapito- ja perusparannusavustusten mydntaminen.

TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot
Toimintamenot -150 421 -180 043 -40 000 -220 043 -187 786 32 257
Toimintakate -150 421 -180 043 -40 000 -220 043 -187 786 32 257
Tilikauden ylij./alij. -150 421 -180 043 -40 000 -220 043 -187 786 32 257
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Strateginen Operatiivinen tavoite v. 2024 Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
painopiste talousarviovuonna
yksityistieavustuksissa huomioi- yksityistieavustuksia
daan tasapuolisuus ja tarve tiekuntien taloudellinen avusta- | jaettiin vuonna 2024
minen mahdollistaa avustettu- yhteensa:
tiekunnille jaetaan yksityistieavus- jen teiden kayttdmisen muu- Hoitoavustuksia 147
- . . . tuksia maararahojen ja hallinto- hunkin kuin tieosakkaiden hy- 782 euroa
yrittajyys ja elinkeinot sadnndn mukaisesti vaksi ta- pahtuvaan liikentee- perusparannusa-
seen vustuksia 39 434 eu-
roa.
tuen tarkoituksena on paran- | katuvalaistuksen maa-
katuvalaistuksen tavoitteeksi on taa tien vaikutuspiirissd asu- | réa haja-asutusalueella
asetettu valaisimien maaraan py- vien kuntalaisten mahdolli- ei véahennetty.
syttdminen vahintaan ennallaan. suuksia asua haja-asutusalu-
eella.
hyvinvointi ja terveys

Tulosyksikko YLEISET ALUEET

Vuonna 2024 teetetyssa leikkipaikkojen kuntoselvityksissa ilmeni vakavia turvallisuuspuutteita. Vaarallisia
leikkivalineita poistettiin ja turvahiekkoja vaihdettiin.

TP 2023 TA 2024 TA muutos TA muut. | Toteutuma | Poikkeama

jalk.
Toimintatulot 48 792 54 350 54 350 39 903 -14 447
Toimintamenot -146 467 -148 766 -148 766 -177 962 -28 906
Toimintakate -97 674 -94 416 -94 416 -138 059 -43 643
Tilikauden ylij./alij. -169 988 -173 254 -173 254 -226 392 -52 848
Strateginen painopiste | Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
2024 talousarviovuonna
yleisten alueiden kaytto 5 kpl

torikdytossa seka
muissa elinkeinoa li-
yrittdjyys ja elinkeinot saavissa tapahtu- tapahtumien maara
missa.

puistot seka torit yh- 8 kpl
tend osana kulttuuri-
paikkoina. Mm.
konsertit, naytelmat.
puistojen yllapito huomioidaan.
osana kasvillisuuden
ilmasto moni- muotoisuutta. ei erillista mittaria

kulttuuriperint® tapahtumien maara
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yleisten alueiden yl- leikkipuistojen viih-

|api- dolla ja kehittami- tyisyys ja turvalli-
sella lisatdan hyvin- suus keskiossa
vointia ja vuonna 2024.

yleista viihtyvyytta
vanhoja leikkipaik-
vanhoja kohteita kun- koja kunnostettu.

nostetaan ja uusitaan

hyvinvointi- ja terveys lain edellyttamassa ei erillista mittaria
laajuudessa.

Loppuvuoden 2024 Jari-myrsky aiheutti paljon tuulikaatoja. Metsanhoitoa toteutetaan metsénhoitosuunnitel-
man mukaisesti.

192 140 100 000 100 000
-9 000 -25 800 -25 800 -23 016 2784
183 140 74 200 74 200 59 715 -14 485
180 215 71 860 71 860 57 374 -14 486
Strateginen Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
painopiste 2024 talousarviovuonna
noudatetaan metsén- noudatettu
hoitosuunnitelmaa ja
kunnan omistuksessa ole- hyvaa metsanhoitota-
kulttuuriperintd vat metsét ja metsa- seka paa, joka huomioi
maaalueet myds metsien virkis-
tyskayton
huomioidaan jatkuvapeit- huomioitu

teinen metsankasvatus

kunnan metsdmaa seka tehdaan avohakkuut mah-

puuston hoito ja myyminen dollisimman pienina alu- avohakkuut tehty mahdalli-
eina simman pieniné alueina
kunnan maa- ja metsaomai-
ilmasto suus osana Hiilineutraalin kun- huolehditaan hiilta sitovan huolehdittu
nan ilmastokompensaatiota kasvuston ja puuston hy-
vinvoinnista

Ruhalan lampélaitokselle teetettiin hakkeen sydttémekanismiin suuri remontti. Kunnostustyd ajoitettiin kesa-
kaudelle, lammityskauden ulkopuolelle.
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TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama

jalk.
Toimintatulot 98 092 101 557 101 557 83 148 -18 409
Toimintamenot -105 813 -85 463 -85 463 -68 572 16 891
Toimintakate -7 721 16 094 16 094 14 576 -1518
Tilikauden ylij./alij. -24 453 -5 035 -5 035 =774 4 261

Strateginen
painopiste

Operatiivinen
tavoite v. 2024

Toimenpiteet (mittarit)
talousarviovuonna

Toteuma 2024

yrittajyys ja
elinkeinot

tavoitteena on tuot-
taa palvelut kunta-
laisille mahdollisim-
man paljon kunnan
omia yrityksia tyol-
listaen.

annettujen urakoiden

maéara oman kunnan

yrityksille ja muualta
oleville yrityksille.

oman kunnan yrityk-
sien urakat 1 kpl.

kulttuuriperint6

tavoitteena on tuot-

taa erilaiset palvelut
ottaen huomioon
mahdollisimman

paljon kultturiperin-
toon liittyd asioita.

tuhottujen kulttuurikoh-
teiden maaré suh-
teessa saastettyihin.

koulutusmah-

mikali koulutustar-

vetta tai —mahdolli-

suuksia ilmaantuu,
niihin tartutaan.

tybelamaan ja koulu-
tukseen sijoittuneiden

koulutusta jarjestetty

dollisuudet luku- maara. tyon oheen. Tulityo- ja
tyoturvakorttikoulutuk-
set pidetty.
toiminnassa py-
. ritdéan ilmas- o
ilmasto toystavalliseen ei erillista mittaria.
toimintaan.

hyvinvointi ja terveys

toiminnassa pyri-
tdan suorittamaan
erilaiset toimet
mahdollisim-
man turvallisesti eri-
laisia suojavarus-
teita kayttaen.

tybtapaturmien maara
ja tyéonnellisuuden ar-
viointi tydntekijoittain.

suojavaatteistoa ja ty6-
turvallisuus valineistéa
uusittu tarpeen mukaan.

Tulosyksikko YLEISHYODYLLISET KIINTEISTOT

Ruoveden kiinteistdjen kehitystydryhma on kokoontunut vuoden 2024 aikana kolme kertaa, 11.3.2024,
3.7.2024 seka 18.12.2024. Kokouksissa on selvitetty kunnan vahaiselle kaytolle jaaneiden tai muuten ei-tar-
koituksenmukaisten kiinteistéjen jatkoa.

Kiinteistdjen kehitystyéryhman ohjauksella kiinteisttihin on teetetty vuoden 2024 aikana kuntotutkimuksia
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seka arvioitu niiden markkinahintoja.

Saatujen kuntotutkimusten ja kiinteistdjen markkinahinta-arvioiden perusteella kiinteistjen kehitystydryhméa
esitti Tuuhosen leirikeskuksen, vanhan lastenkodin, Alvari-talon sek& Ainolan myyntié, joita teknisen palvelu-
alue lahti jatkovalmistelemaan.

yrittajyys ja elinkeinot

yrityksia tydllistaen.

ten maara, kpl.

TP 2024 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 68 755 47 471 47 471 64 378 22 907
Toimintamenot -219 263 -94 016 -94 016 -83 761 10 255
Toimintakate -150 509 -46 545 -46 545 -19 384 27 161
Tilikauden ylij./alij. -165 235 -58 910 -58 910 -38 220 20 690
Strateginen Operatiivinen Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
painopiste tavoite v. 2024 talousarviovuonna
tavoitteena on tuot-
taa palvelut kuntalai-
sille mahdollisimman oman kunnan yrityksilta
paljon kunnan omia saatujen urakkatarjous- 0 kpl

kulttuuriperint6

tavoitteena on tuot-
taa erilaiset palvelut
ottaen huomioon
mahdollisimman pal-
jon kultturiperintéon
liittyvi& asioita.

kulttuurikohteille tehty-
jen kunnostustoimien
maara, kpl.

2 kpl museoiden pére-
katon uusinta ja kivi-
koulun ulkorakennuk-
sen tiilikaton korjaus-

tyo.

ilmasto

toiminnassa py-
ritdan ilmas-

toystavalliseen
toimintaan.

ei erillistd mittaria.

hyvinvointi ja terveys

toiminnassa pyri-

taan suorittamaan
erilaiset toimet mah-
dollisimman turvalli-
sesti erilaisia suoja-
varusteita kayttaen.

tybtapaturmien maara
(kpl) ja ty6hyvinvoinnin
arviointi tydntekijoittain.

0 kpl, kehit-
yskeskustelut pidetty

Tulosyksikko TILAKESKUS

Kiinteistdjen talotekniikkaa on vuoden 2024 aikana huollettu ja uusittu ja ka&ynnistetty suurempien korjausten
suunnitteluja. Sahkodinen kiinteistdjen huoltokirja ja vikailmoitusportaali on otettu osaksi arkityotéa.
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TP 2023 TA 2024 TA muutos | TA muut. | Toteutuma | Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 2419 673 2 460 039 2 460 039 2523 808 63 769
Toimintamenot -2 048 569 -1 921 827 -1 921 827 | -2 205 456 -283 629
Toimintakate 371 104 538 212 538 212 318 351 219 861
Tilikauden ylij./alij. -778 894 -379 457 -379 457 -593 708 -214 251
Strateginen painopiste Operatiivinen tavoite Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024

v. 2024

talousarviovuonna

yrittajyys ja elinkeinot

tavoitteena on tuottaa
palvelut kuntalaisille
mahdollisimman pal-
jon kunnan omia yri-
tyksia tyollistaen.

oman kunnan yrityksilta
saatujen urakkatarjous-
ten maara, kpl.

3 kpl urakoita ulko-
puoliselle urakoitsi-
jalle. Paikalliselle
urakoitsijalle ura-
koita 1 kpl.

kulttuuriperintd

tavoitteena on tuottaa
erilaiset palvelut ot-
taen huomioon mah-
dollisimman paljon
kulttuuriperintéon liitty-
vid asioita.

tuhottujen kulttuurikohtei-
den maara suhteessa
saastettyihin.

koulutusmahdollisuu-

mikéali koulutustar-

vetta tai —mahdolli-

suuksia ilmaantuu,
niihin tartutaan.

tydelamaan ja koulutuk-
seen sijoittuneiden luku-

koulutusta jarjes-
tetty tydn oheen.

det MAAra. Tulitys- ja tySturva-
korttikoulutukset pi-
detty.
toiminnassa pyritaan il-
. mastoystavalliseen A
ilmasto ei erillisté mittaria.

toimintaan.

hyvinvointi ja terveys

toiminnassa pyritaan
suorittamaan erilaiset
toimet mahdollisim-
man
turvallisesti erilaisia
suojavarusteita kayt-
taen.

tydtapaturmien maara
ja tyéonnellisuuden ar-
viointi tydntekijoittain.

1 kpl Tydtapaturma
(vanhainkodilla)

suojavaatteistoa ja

tyoturvallisuus vali-

neistda uusittu tar-
peen mukaan.
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Ymparistolautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Kaavoituskatsauksen mukaisia hankkeita ei henkiléston vaihtuvuuden vuoksi ole saatu toteutettua toivotussa
laajuudessa. Hankkeet siirretédén tulevien vuosien kaavoitussuunnitelmiin. Vuonna 2024 kaynnistettiin Visu-
veden osayleiskaavan laadinta, joka eteni tarjouspyyntévaiheeseen.

Tulosyksikko

Rakennusvalvonnassa on jatkettu sahkdisen Lupapiste-jarjestelman kayttéa ja panostettu lupien nopeaan
kasittelyyn. Vuonna 2024 myonnettiin 10 uuden vapaa-ajan asunnon rakennuslupaa, vakituisen asumuksen
rakennuslupia ei myonnetty. Poikkeamislupia ymparistélautakunta myonsi 12 kappaletta.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin parhaan tiedon mukaan tulevaan, vuoden 2025 alusta voimaan astu-
vaan rakentamislain muutokseen. Sen sisaltdon ehti tulla muutoksia viela joulukuun 2024 aikana.
Aloitettiin kiinteistorekisterin paivittAminen.

42 378 58 282 58 282 70 048 11 766
-104 142 -136 940 -136 940 -134 105 2 835
-61 764 -78 658 -78 658 -64 058 14 600
-61 764 -78 658 -78 658 -64 058 14 600
Strgtegi'n en Operatiivinen Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
painopiste tavoite v. 2024 talousarviovuonna

pyritdan ohjeista-
maan elinkeino-
puolta pitamaan

ajantasaista tietoa

yrittajyys ja elinkeinot paikallisista yrityk- ei erillista mittaria
sista
kulttuuriperinnén
kulttuuriperintd huomioiminen van- ei erillista mittaria

hojen rakennusten
osalta noudattamalla
kaavojen ja raken-
nussuojelun maa-
rayksia.
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Muuttuva jatelaki on lisdnnyt neuvonnan ja opastuksen tarvetta.

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite
v. 2024

Toimenpiteet (mittarit)
talousarviovuonna

Toteuma 2024

yrittajyys ja elinkeinot

ymparistolupien, re-

kisterdintien seka il-
moitus- menettelyiden
viivytyksetdn kasittely

lapimenoajat

Kasittelyajat pidetty
minimissa, valitukset
hallinto-oikeuteen
viivastyttavat

kulttuuriperintd

kulttuuriperintékohtei-
den seka luonnon-
muistomerkkien huo-
mioiminen luvitusten
yhteydessa

ei erillistd mittaria

ei uusia luonnon-

muistomerkkeja,

kulttuurimaisemat
huomioitu

koulutusmahdollisuu-
det

osallistuminen moni-
puolisesti alan koulu-
tuksiin

koulutuspéivien lukumaara

Teams lisannyt
koulutusmahdolli-
suuksia seka niihin

osallistumisia.

3 000 354 2 958 596 2 958 596 2 441 580 -517 016
-3 767 686 -3710 772 -40 000 | -3 750772 | -3 146 906 603 866
-767 322 -521 991 -40 000 -561 991 -517 456 517 456
-2 249 700 -1 943 047 -40 000 -1943 087 -1 826 116 160
927
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yrittajyys ja elinkeinot

jeen mukaisesti.

540 364 547 620 547 620 644 168 96 548
-503 024 -432 528 -432 528 -548 866 -116 338
37 340 115 092 115 092 95 302 -19 790
-65 074 22 978 22 978 3237 -19 741
Strateginen painopiste Operatiivinen tavoite Toimenpiteet (mittarit) Toteuma 2024
v. 2024 talousarviovuonna
vesihuoltolaitoksen toi-
minnassa pyritaan tyol-
listAmaan paikallisia
toimijoita hankintaoh- 8 kpl

hankkeiden maara

koulutusmahdollisuu-
det

vesihuoltolaitoksen
henkildkunnan kou-
lutusta tehostetaan.

koulutuspéivien lukumaara
(kpl)

koulutusta jarjest-
etty tydn oheen.

ilmasto

vesihuoltolaitoksen
ymparistdluvan maa-
rédmat luparajat eivat
ylity.

viranomaisvalvon-
nan raportit

tulokset luparajojen
mukaisia.

hyvinvointi- ja terveys

vesihuoltolaitoksen toi-

minta ei vaaranna kan-

salaisten hyvinvointia
tai terveytta.

ei erillista mittaria

terveysturvallisuus
on toiminnan
keskidssa.

¢ visma sign
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4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
(sisaiset / ulkoiset)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset muille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot muilta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

TA 2024

5422 592
2 344 337
144 182
393 065
2541 008

-16 235 321
-7 878 090
-4 575 760
-1 762 500

-742 300
-1276 671

10812 729"

10 232 000

1911 375
-50 100
91 400
-140 400
-1100

1280 546"

-1 405 150

-124 604"
32 618

-91 986"

TA

-51 600
-103 000

-58 000
-30 122

-242 722

0

-56 585
-361 000
0

0

0

-361 000

-660 307

743 000

743 000

muutokset muutosten jalk

TA 2024 Toteuma
5 422 592 5 624 619
2344 337 2 375 636
144 182 173 663
393 065 543 971
2 541 008 2 531 349
16 478 043  -16 268 905
7929690 -7 387 366
4678760  -5048 580
-1762500  -1713010
-800 300 -700 650
1306793 -1419 299
.11 055451  -10 644 286
10232000 10 704 638
1 854 790 1871 289
4111007 -288023
24 819
91 400 177 298
-140 400 -123 208
-362 100 -366 932
620 239 1643 618
1405150  -1370718
784 911 272 900
32 618 32 617
-752 293 305 517

Poikkeama

-202 027
-31 299
-29 481

-150 906

9 659

-209 138
-542 324
369 820
-49 490

-99 650

112 506

-411 165
-472 638
-16 499

-123 077
-85 898

-17 192

4 832

-1023 379

-34 432

-1 057 811

-1 057 810
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4.3 Investointiosan toteutuminen

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli budjetoitu investoin-
teihin yhteensé 1 313 000 euroa. Investointien euromaarainen toteuma vuonna 2024
on 702 743 euroa (netto). Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy:n osakepaédomaa
korotettiin 200 000 eurolla.

Investointiosaan kohdistui v. 2024 talousarviomuutoksia seuraavasti:

o Lisamaararaha Ruoveden Areena Oy:n osakkeiden ostoon yhteensa 77 000
euroa

Liséaksi Luottolan kustannuksia oli aktivoituna taseelle 19 990 euroa.

Investointiohjelma 2024

TA 2024 Toteuma
IRTAIN OMAISUUS 0
ICT-investoinnit 15 000 0
TALONRAKENNUS 417 833
SoTe-palveluiden rakennukset
Terveyskeskuksen ilmastointikanavien puhdistus ja huolto. 50 000 291
Terveyskeskuksen vesikatton turvatuotteiden ja sadevesijarjestelman uusiminen 20 000 6726
Koulurakennukset
Yhtenaiskoulu hankesuunnitelman mukaiset korjaukset Rak ja iv tyot 100 000 68 789
Yhtenaiskoulu péaésisaankéynnin vesikaton kunnostus 30 000 2645
Visuveden koulun uloverhous kunnostus ja maalaus 40 000 32101
Visuveden koulun jatekatos 10 000 1766
Pekkalan koulu, lammitysjarjestelmésta 6ljy pois varalta ja vaihdin tilalle 15 000 3375
Esitystekniikka koulun juhlasaleihin 15000 7024
Uudet lokerikot koulun kaytaville 10 000 10 156
Koulun varastotilojen sailytysjérjestelmén kunnostus 8 000 980
Yhtenaiskoulun tulevaisuuden selvittdminen 50 000 1614
Muut rakennukset
Kirjaston ja yhtenaiskoulun valinen katoksen korjaus 40 000 65 487
Nurmelan korjaus, suunnittelu 50 000 42 048
Museonmaen parekattokorjauksia ja tuulimyllyn siivet 30 000 45 343
Laivaranta huoltorakennuksen uusimissuunnittelu, pohjaty®, toteus 70 000 618
Kivikoulun ulkorakennuksen katon kunnostustiilikatto 10 000 18 476
Urheilukeskus huoltorakennuksen pukuhuone lattiapinnoite oma ty6. 15 000 291
Aurinkokatos paivakoti suunnittelu 35 000 13381
Haapasaari, vastaanottorakennus, pesu/wc tilojen muutokset 60 000 46 190
Lukitusjarjestelman uusiminen 20 000 25 266
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 171 370
Kadunrakennus
Asfaltoinnit/kausisaneeraus 140 000 161 559
Led valot 60 000 9811
VESIHUOLTOLAITOS 81076
Vesilaitos, toimintavarmuuden parantaminen mm kaivojen uusinta 100 000 76 942
Vieméarilaitos, puhdistamojen korjaustoimet, viemaripumppaamo 120 000 4133
INVESTOINNIT YHTEENSA 1 313 000 670 278
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4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on katettu. Ra-
hoituslaskelmassa kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seké
muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoituslaskelmalla osoitetaan
kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijgamainen
tai alijaamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijagamainen toi-
minnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijddméa on kaytetty ra-
hoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
TA 2024 TA TA 2024
muutokset muutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1280 000,00 -660 307,00 1940 307,00 1799 000,00 -141 307,00

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 308 000,00 -1 308 000,00 -703 000,00 605 000,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -28 000,00 -660 307,00 632 307,00 1096 000,00 463 693,00
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -119 000,00 -119 000,00

Antolainasaamisten vahennys 27 000,00 27 000,00 49 000,00 22 000,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1907 657,50 -1907 657,50
Oman padoman muutokset 122 000,00 122 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -777 000 -777 000,00
Rahoituksen rahavirta -473 000,00 -473 000,00 -3132000,00 -3437 076,64
Rahavarojen muutos -501 000,00 -501 000,00 -2036 000,00 -6777 153,28
Vaikutus maksuvalmiuteen -501 000,00 -660 307,00 159 307,00 -2036 000,00 -2973 383,64

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pysty-
nyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten
sailyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ul-
kopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta. Investointien rahavirta osoittaa sen
rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien
jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen
varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan pAdoman muu-
tokset tilikauden aikana.

# visma sig0



81

5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA . 2024 2023
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 1298411,55 1252534,34
Maksutuotot 176 294,75 142 157,87
Tuet ja avustukset 543 971,03 709 893,68
Vuokratuotot 1436 381,90 1460 720,95
Muut toimintatuotot 19990,59 163 010,84
3475 049,82 3728317,68
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 058 749,39 -6 095 926,13
Henkildsivukulut
Elakekulut -1266 013,37 -1288 602,57
Muut henkilésivukulut -62 603,57 -148 267,64
Palvelujen ostot -3944 249,99 -3742524,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1617 713,56 -1748371,73
Avustukset -683 561,59 -588 018,40
Vuokrakulut -278 692,55 -323 069,92
Muut toimintakulut -52 295,04 -187 406,62
-13 963 879,06 -14 122 187,03
Toimintakate -10488 829,24 -10 393 869,35
Verotulot 10704 637,70 10375 698,91
Valtionosuudet 1871 288,57 1881 271,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 819,19 2,05
Muut rahoitustuotot 177 298,56 120 554,69
Korkokulut -123 256,40 -239492,25
Muut rahoituskulut -366 882,55 -13 065,49
-288 021,20 -132 001,00
Vuosikate 1799 075,83 1731099,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1284 084,43 -1331207,12
Arvonalentumiset -86 632,83
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 428 358,57 399 892,44
Poistoeron liséys- / vahennys+ 32617,40 31079,83
Varausten liséys- / vahennys+ 0,00 -320 000,00
Tilikauden ylijaama (/alijaama) 460 975,97 110972,27
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5.2 Kunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1799 075,83 1731099,56
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
1799 075,83 1731099,56
Investointien rahavirta
Investointimenot -702 742,95 -1011 690,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
-702 742,95 -1011 690,52
Toiminnan ja investointien rahavirta 1096 332,88 719 409,04
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -119 356,00 -148 441,57
Antolainasaamisten vahennykset 49 494,57 35 364,50
-69 861,43 -113 077,07
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -500 000,00 -607 158,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1907 657,50 854 598,78
-2 407 657,50 247 440,78
Oman paaoman muutokset 122 131,65 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -36 458,57 79610,49
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 231,12
Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00
Saamisten muutos -272 627,27 1329 447,87
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos -468 333,30 -1076 890,31
-777 419,14 332 399,17
Rahoituksen rahavirta -3132 806,42 466 762,88
Rahavarojen muutos -2036 473,54 1186171,92
Rahavarat 31.12. 1886 865,44 3923338, 98_
Rahavarat 1.1. 3923 338,98 2737 167,06
-2036 473,54 1186 171,92
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5.3 Kunnan tase

TASE

2024

2023

Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos 2024 2023
ulkoiset
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 8394948,74 8394 948,74
Aineettomat oikeudet 14 296,77 28 772,22 Arvonkorotusrahasto 1483 447,15 1483 447,15
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 Edellisten tilikausien ylijadma 4384521,82 4151417,90
14 296,77 28 772,22 Tilikauden ylijadma (alijaama) 460 975,97 110 972,27
Aineelliset hyddykkeet 14 723 893,68 14 140 786,06
Maa- ja vesialueet 4385 410,32 4383 936,54 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Rakennukset 892177598 9061096,26 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 188949509 2089 857,37 Poistoero 319 143,47 351 760,87
Koneet ja kalusto 22 953,86 34 749,39 Vapaaehtoinen varaus 320 000,00 320 000,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 626 068,93 1 154 285,94 639 143,47 671 760,87
15 845 704,18 16 723 925,50 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 3107 727,86 2 883 005,40 Lahjoitusrahastojen pagomat 313 718,19 318 742,21
Muut lainasaamiset 428 334,00 358 472,57 313 718,19 318 742,21
Muut saamiset 69 424,70 69 424,70  VIERAS PAAOMA
3605486,56 3310 902,67 Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2000 000,00 2500 000,00
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 Lainat kunnalta
Lahjoitusrahastojen varat 203 306,13 171 871,58 Liittymismaksut ja muut velat 7 900,00 7 900,00
203 306,13 171 871,58 2007 900,00 2507 900,00
Lyhytaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Joukkovelkakirjalainat 900 000,00 2970 000,00
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 500 000,00 607 158,00
Aineet ja tarvikkeet 4 404,00 4 404,00 Lainat muilta luotonantajilta 1 255 549,45 986 048,95
4 404,00 4 404,00 Lainat kunnalta
Saamiset Saadut ennakot 14 953,23 17 927,07
Pitkaaikaiset saamiset Ostovelat 862 471,36 1007 298,28
Muut saamiset 0,00 0,00 Muut velat 160 272,63 390 027,95
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 968 172,55 1038 670,99
Myyntisaamiset 567 630,27 461 455,30 4661 419,22 7017 131,24
Muut saamiset 137 526,32 31 650,13
Siirtosaamiset 80 854,89 0,00
786 011,48 493 105,43
Rahat ja pankkisaamiset 1886 865,44 3923 338,98
VASTAAVAA YHTEENSA 22 346 074,56 24 656 320,38 VASTATTAVAA YHTEENSA 22 346 074,56 24 656 320,38
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5.4 Konsernin tuloslaskelma

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2024

Konserni 2023

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpéaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijdaméa

25077,27
181 002,94
-123 402,62
-367 924,79

-1447 113,25
6 386,45

-86 632,83

5420 755,15
-15 980 389,92
63,40

-10 559 571,37
10 704 637,70
1871 288,57

-285 247,20

1731 107,70

-1 527 359,63

203 748,07
80,86

36 929,59
5794,41
246 552,93

7,01

126 508,62
-239 683,40
-14 198,26

-1 504 469,70

5412 117,05
-15 597 687,61
313,42

-10 185 257,14
10 325 241,09
1881 271,00

-127 366,03

1893 888,92

-1 504 469,70

389 419,22
80,86

0,00

-62 943,94
6 263,23
332 819,37
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2024

Konserni 2023

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1731 107,70 1893 888,92

0,00 0,00

0,00 0,00
705852 1738166,22 5672,64 1899561,56

-566 346,33 -1 095 120,19
6 557,46 -559 788,87 3218,45 -1091901,74
1178 377,35 807 659,82

-119 356,00 -63 441,57
30 000,00 -89 356,00 9 264,50 -54 177,07

0,00 0,00

-502 849,99 -610 097,98
-2 164 809,63 -2 667 659,62 854 598,78 244 500,80
0,00 0,00

-36 538,97 80 401,15

-8,68 613,34

-173 708,76 1165 005,65
-247 843,70 -458 100,11 -1 089 337,88 156 682,26

1.4 1 4

-3215 115,73 347 005,99
-2 036 738,38 1154 665,81

2 054 569,82 4091 308,20
4091 308,20 -2 036 738,38 2936 642,39 1154665,81
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5.6 Konsernin tase

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2024

Konserni 2023

Konserni 2024

Konserni 2023

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 20 303 834,35
Aineettomat hyddykkeet 14 393,05
Aineettomat oikeudet 8 807,16
Muut pitkévaikutteiset menot 5 585,89
Ennakkomaksut 0,00
Aineelliset hyddykkeet 18 996 231,05
Maa- ja vesialueet 4768 911,44
Rakennukset 11 565 463,15
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1905 693,41
Koneet ja kalusto 116 097,54
Muut aineelliset hyodykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat 640 065,52
Sijoitukset 1293 210,25
Osakkuusyhteisdosuudet 4521,42
Muut osakkeet ja osuudet 1054 469,10
Muut lainasaamiset 164 334,00
Muut saamiset 69 885,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 274 314,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3007 144,88
Vaihto-omaisuus 8 323,15
Saamiset 944 251,91
Pitk&aikaiset saamiset 1877,66
Lyhytaikaiset saamiset 942 374,25
Rahoitusarvopaperit 108 286,07
Rahat ja pankkisaamiset 1946 283,75
VASTAAVAA YHTEENSA 23 585 293,63

21351 167,24
29 060,10

29 060,10
0,00
0,00

19989 316,91
4768 974,12
11 799 994,25
2106 329,30
140 303,62
0,00

1173715,62
1332 790,23

299 759,69
759 152,25

203 978,00

69 900,29

315738,72

4741 897,82
8 437,96

642 151,66

1877,66

640 274,00

105 766,65

3985 541,55

26 408 803,78

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Séaatididen ja yhdistysten
peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien
ylijgdma (alijagama)
Tilikauden ylijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
vieras padoma
Pitkaaikainen koroton
vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton
vieras pdéoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

4
16 928 676,23
8394 948,73

0,00
1483 447,15
8 078,10

6 795 649,32
246 552,93

55 364,77

0,00

0,00
386 282,26

6 214 970,38
2003 641,94

378 724,52
1415 198,35

2417 405,57

23 585 293,63

r
16 560 072,50
8394 948,73

0,00
1483 447,15
8 158,96

6 340 698,28
332 819,38

92 284,32

0,00

0,00
464 297,20

9292 149,75
2 506 696,92

464 742,07
3580 097,98

2740612,78

26 408 803,77
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6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KUNNAN JA VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
JA ESITTAMIS-TAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suori-
teperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maa- ja vesialueiden tasearvoon ei sisally arvonkorotuksia.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakai-

sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sité alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan
JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY
Koronvaihtosopimuksilla on suojauduttu korkoriskiltd vaihtamalla vaihtuvakor-

koiset lainat kiinteakorkoisiin. Koronvaihtosopimuksen ehdot vastaavat keskei-
siltd osin kunnan lainojen ehtoja ja ne kasitellaan kirjanpidossa suojaavina.
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Erittely Ruoveden kunnan voimassa olevista koronvaihtosopimuksista on tilin-
paatoksen liitetiedoissa jaljempana.

TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITYSTAVAN MUUTOKSET
Tuloslaskelman ja taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.
OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien menoja on kirjattu 122 131,65 € edellisten tilikausien yli-
jaémien kautta.

TULOKSEN JA TASEEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2023 ja 2024 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset. Taseen
(kunta + vesi) tunnuslukujen vertailutietoihin on tehty muutoksia. Muutokset kos-

kevat kahta tunnuslukua kertynytta yli-/alijaaméa 1000 € ja kertynytta yli/-ali-
jaédma per asukas.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisét. Kun-
tayhtymat, joissa kunta on jadsenena, on yhdistelty jAsenosuuden mukaisessa
suhteessa.

Konsernitilinpaatosta tehdessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.
SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty konsernituloslaskelmaa ja -tasetta laadittaessa. Olennaisia pysyviin vas-
taaviin siséltyvia sisaisia katteita ei ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka pois-
toero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien
erottamisessa.
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KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eli-
minoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle. Kuntayhtymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien
mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslas-
kelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset pois-
tosuunnitelmat saa jattdd yhdenmukaistamatta, jos tytaryhtio kirjaa omassa Kkir-
janpidossaan hyoddykkeen hankintamenon vaikutusaikanaan kuluksi ennalta
vahvistetun suunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyodykkeen ta-
loudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia. Suunnitelmapoistoja ei taten
ole oikaistu.

OSAKKUUSYHTEYSYHTEISOT

Omistusyhteysyhteisot on jatetty yhdistelemattd koska Ruoveden kunnalla ei
ole omistusyhteysyhteisdissa tosiasiallista maaraysvaltaa.

KIINTEISTOVEROJEN KASITTELY

Tytaryhteisojen kunnalle maksamat kiinteistdverot on eliminoitu olennaisuuden
periaatteen mukaan.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaaloittain

Ulkoiset eréat, euroa Konserni
2024 2023

Hallinto- ja talousosasto 987 273 492 027
Sosiaali ja terveyspalvelut 0 0
Sivistysosasto 758 986 1422 810
Tekninen osasto 3674 496 3497 280
Muut palvelut 0 0
Yhteensa 5420 755 5412 117

Verotulojen erittely

646 160
0
246 445

2 582 444

0

3 475 049

322 207

0

955 263
2 450 848

0

3728 318

Ulkoiset erat, euroa

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muut verotulot

Yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Ulkoiset erat, euroa
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siité&: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

7233731
2121814

1349 093

10 704 638

1795 298
1165 826
-821 678
897 669
0

1871 289

6 805 796
2 006 796
1563 107

10 375 699

1799 523

-826 399
908 147
0

1881 271

Ulkoiset erat, euroa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa
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Omaisuuslaji
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Paivakotirakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolampoverkko

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyékoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kewyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (sora yms.)
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Aineettomat hyddykk. erityisesté syysté voi olla enint. 20 v

Taydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika
Suppeampi peruskorjaus: poistoaika ¥z vastaavasta uudisrakennuksen ajasta

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Sahko,- vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet

Poistoaika / v

anN

Ei poistoaikaa

20
20
10
20
30
30

15

[6) -\ e ]

10

W w o,

kaytdon mukaan
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannds
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannds
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

%

20 %
25%
20 %
10 %
10 %
15%
20 %
22 %
15 %
20 %
25%
20 %
25%
25%
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 302 017 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -302 017 0 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien myyntivoitot -
ja tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muu toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0 0 0
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Muut myyntivoitot -7 122 10 435 0 10 435
Myyntivoitot yhteensa -7 122 10 435 0] 10 435
Muu toimintakulut
Kiinteistén luovutustappio 0 5986 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0

Myyntitappiot yhteensa 0] 5986 0] 0]

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhtei- 0 0
soista

Osinkotuotot muista yhteisoista 68 029 74 973
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0

Yhteensa 68 029 74 973

Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2024 2023
32617 31080

Investointivaraukseen liittyva poistoeron
muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja
Verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai

Poistoeron muutokset yhteensa 32617 31 080
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Konserni
2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1483447 1483447 1483447 1483447
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 1483447 1483447 1483447 1483447

Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1 483 447 1483 447 1483 447 1483 447

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni

2024 2023

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 129 927 128 144 126 238 124 339
Maa- ja vesialueet 4638985 4640830 4259172 4259597
Maa- ja vesialueet yhteensé 4768 911 4768974 4385410 4383937
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyoédykkeet

Muut

Aineettomat  pitkavaik. Ennakko- Maa-ja

hyddykkeet menot maksut Yhteensd  vesialueet Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 28 772 0 0 28 772 4383938 9 061 096
Lisaykset tilikauden aikana 0 3 850 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 -2 376
Siirrot erien valilla 6 659 6 659 792 361
Tilikauden poisto -20 061 -1 073 -21 135 -846 229
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -85 452
Poistamaton hankintameno 31.12. 8711 5 586 0 ! 14 297 4 385 411 8921 776
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8711 5586 o 14297 4385411 8921776
Olennaiset lisdpoistot

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat Ennakkomaks
rakenteet ja Koneet ut

laitteet jakalusto  ja keskener.
2 089 857 34 749 1 154 286
702 743
179 346 26 398 -1 230 961

-378 527 -38 193
-1181

1889 495 22 954 626 068
1889 495 22 954 626 068

Yhteensa
16 723 927
706 593
0
-2 376
-232 857
-1 262 950
-86 633
15 845 704

15 845 704

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja
osuudet Omistus  Kuntayhtym
konserniyhti omistusyht. a-
ot yhteisot osakkeet

Muut
osakkeet
ja osuudet

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1564 858 287 816 266 460 763871 2883006
Lisaykset 224 722 224 722
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12. 1789 581 287 816 266 460 763 871 3107 728
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1789 581 287 816 266 460 763 871 3107 728

Jvk- laina-
saamiset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset
konserni- kuntayhtyma  Saamiset
yhteisot t muut yhteisot
283 495 144 403
119 356
-19 495 -30 000
264 000 233 759
264 000 233 759

Yhteensa
427 897
119 356
-49 495
497 759

497 759
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekéa osakkuusyh-
teisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)

Kunnan Konsernin
: : osuus : .
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- voitosta/tappi-

paa-
omasta osta
omasta

Tytaryhteisot

Ruoveden Asunnot Oy Ruovesi 100,00 % 100,00 % 1220 317 0
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy Ruovesi 100,00 % 100,00 % 174 286 -28
Ruovesi Areena Oy Ruovesi 76,86 % 76,86 % 182 12 -20
Yhteensa 1576 615 -48
Kuntayhtymat
Sasta-

SASKY koulutuskuntayhtyma mala 0,95 % 0,95 % 574 71 14
Pirkanmaan liitto Tampere 1,16 % 1,16 % 19 29 1
Yhteensa 593 100 15

Yhdistelemattomat yhteisot

Kirkkokankaan Liiketalo Oy Ruovesi 43,00 % 43,00 %
As Oy Ruoveden Veteraanitalo Ruovesi 3527% 3527 %
As Oy Kirkkokangas Ruovesi 24,55 % 24,55 %
Oy Runoilijan tie Tampere 14,31 % 14,31 %
Asunto Oy Koukkuharju Ruovesi 13,54 % 13,54 %
As Oy Ruoveden Sahahovi Ruovesi 10,28 % 10,28 %
As Oy Ruoveden Mantylahde Ruovesi 8,60 % 8,60 %
As Oy Kautunkartano Ruovesi 6,60 % 6,60 %
As Oy Makasiinirinne Ruovesi 4,00 % 4,00 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy Tampere 1,61 % 1,61 %
Tredu-Kiinteistdt Oy Tampere 0,21 % 0,21 %

Yhteensa

Kaikki yhteensa
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Saamisten erittely 2024

pitkaaikai- lyhytaikai- pitkaaikai-

set set

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 7 900
Lainasaamiset 135 000 129 000
Muut saamiset 10 870
Siirtosaamiset

Yhteensa 135 000 147 770

Saamiset kuntayhtymilta joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 13 079
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0] 13 079

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0] 0]

Saamiset yhteensa 135 000 160 849

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2024 2023

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset 1878 1878

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgéamat
Laskennalliset verosaamiset
Siirtyvat korot

Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 42 311
ELY-Keskus tuet 25123
Muut tulojadmét 34170 79 344

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 101 604

2023

set

148 302
135000

283 302

17 601

17 601

0

300 903

42 311
25123
13 421

lyhytaikai-

set

5194
148 495

10 767
164 455

0

164 455
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman p&aoman erittely

Peruspaédoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagdméa 1.1.
Edellisen tilikauden kirj. muutosoik.

Edellisten tilikausien ylij. 31.12.

Tilikauden yli-/alijagéama

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pitkaaikaiset velat

erdantyvat maksettaviksi myohemmin

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisolta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat

Konserni

2024 2023
8 394 949 8 394 949
8 394 949 8 394 949
0 0
1483 447 1 483 447
1483 447 1 483 447
8 159 8 240
81 81
8 078 8 159
6 673 518 6116 634
122 132 224 064
6 795 649 6 340 698
246 553 332 819

16 928 676

16 560 072

Kunta

2024 2023
8 394 949 8 394 949
8 394 949 8 394 949
1483 447 1483 447
1483 447 1483 447
4 262 390 3927 354

122 132 224 064
4 384 522 4 151 418

460 976 110 972

14 723 894

0

14 140 786

500 000

Pitkaaikaiset velat yhteensa
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Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erédantyvat kuntatodistuslainat

Kuntarahoitus lainat 900 000 2 970 000
korko 3,03 %

eraantyy 20.02.2025

Vieras paaoma Kunta
2024 2023

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitk&aikainen Lyhytaikainen

Velat tytéaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 14 667 14 667
Muut velat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasena

Saadut ennakot

Ostovelat 9 845 9514
Muut velat 986 049
Siirtovelat 24 761 170 934

Yhteensa (0] 34 606 (0] 1 166 497

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pagoma yhteensa 1181 164

Konsernitilin luottolimiitti

Luotollisen tilin limiitti 31.12. 500 000 500 000
- siit kayttdmatta oleva maara 487 652 500 000

Muiden velkojen erittely Konserni
(pitkaaikaiset) 2024 2023
Muut velat

Palautettavat liittymismaksut 7 900 17 971
Muut velat 1733 334 983

Yhteensa 9 633 352 954
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildstosivu-

kulujen jaksotukset 875779 866 383 848 181 866 383
Muut palkkojen ja henkildsto-

sivukulujen jaksotukset 7 288 0 0 0
Valtionavustus jaksotus 93 985 0 87 947 0
Siirtyvat korot 11 788 48 915 5750 16 270
Muut menojaamét 68 996 198 891 26 294 156 017

Yhteensa 1 057 834 1114190 968 173 1038 671

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni
2024 2023

Vuokravastuut 110 098 52914 86 132 32 085

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 57 427 23577 45 813 12 420
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 106 827 57 855 88 349 46 697

siité kiinteist6ihin liittyvat rahoitusleasingit 0 0
Mydhemmin maksettavat 151 106 142 589 136 678 142 589

siita kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingit 0 0
Yhteensa 368 032 253 358 311 159 221 371

Vastuusitoumukset

Konserni
2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-
lesta

Alkuperédinen pddoma 0 0 0 0

Jaljella oleva pddoma 0 0 0 0
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pagoma 2890000 1200000 2890000 1200000

Jaljella oleva padoma 734 372 512 991 734 372 512 991
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista R

2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 35641 738 34 129 042
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12, 38 247 27 168

igned / Séhkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
et/fi/document-check/0f5c64ae-028f-4748-b8f7-e54af7484150

Wwww.vismasign.com



Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut Konserni
2024 2023

Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista aiheutuvat velvoitteet 0 0 0 0

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Potilasvakuutusvastuu 0 0 0 0
Muut vastuusitoumukset (vertailutieto lisatty) 0 0 0 0
Arvonliséveron palautusvastuu 343548 212956 343548 209 452

Yhteensa 343548 212956 343 548

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Korkosuojaukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Korkosuojauksiin liittyvat sopimukset, markkina-arvo

Johdannaissopimus 2

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet
kynnyksellisen 10 milj. euron OTC koronvaihtosopi-
muksen. Sopimuksen alkamispaiva on 5.3.2015 ja
paattymispaiva on 6.3.2045.

Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Johdannaissopimus 3

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet
kynnyksellisen 6 milj. euron koronvaihtosopimuksen.
Sopimus korvaa edellisen 10 milj. euron koronvaihto-
sopimuksen maardajaksi. Sopimuksen alkamispaiva
on 12.6.2020 ja paattymispaiva on 12.6.2024.
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

0 -530241 0 -530 241
Yhteensa 0 -530 241 0 -530 241
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallinon palvelualue 24 24
Sivistyksen palvelualue 92 98
Tekninen palvelualue 22 22
Tydllistetyt (palkkatuetut) 17 20

Henkiléston lukumaara yhteensa

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan -7 387 366 7 583 020
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 11 483
Henkilostokulut yhteensa -7 387 366 7 594 503

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Ruoveden kunnallisjérjesto ry
Ruoveden Kokoomus ry
Ruoveden Sosiaalidemokraatit ry

Vasemmistoliiton Ruoveden Kunnallisjarjesto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteiso

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 27 573 14 010
Muut palkkiot

Palkkiot yhteenséa 27 573 14 010

INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kunta on merkinnyt tilikaudella tytdryhteis6 Ruoveden Haapasaaren kiinteistdé Oy:lle
osakepdaoman korotuksen 200 000 euroa. Kunta on ostanut Ruoveden Haapasaaren
kiinteistd Oy:lta palveluita.

Kunta on myynyt tytaryhteis6 Ruoveden Asunnot Oy:lle palveluita 106 943,06 eurolla.
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Kunta ostanut Ruovesi Areena Oy:lta noin 25 000 eurolla palveluita.

Kunnanjohtajan kanssa on v. 2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 9 kuukauden palkkaa vastaava summa erokorvauksena.

Konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoi-
mia.
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Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto

Varhaiskasvatus

Pekkalan koulu

Visuveden koulu

Yhtenaiskoulu

Kirjasto

Tekninen osasto

Vesihuoltolaitos

Tilakeskus

Ymparistdlautakunnan
alainen toiminta

TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUOSI 2023

Osasto Vastuuhenkild (t)

Kunnanjohtaja Toni Leppénen

Hallintojohtaja Ville Happonen

Sivistysjohtaja Aila Luikku

Varhaiskasvatusjohtaja Anna-Maija Vehkaoja

Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Koulunjohtaja Tea Makipere

Rehtori Rosario Fina 31.7.2023 asti
vs. rehtori Jenni Viitasalo 1.8.2023 alkaen

Kirjastojohtaja Outi Ylinen

Tekninen johtaja Marja Rantanen

Yhdyskuntatekniikan paallikké Stefan Hirvela 30.7.2023 asti

Yhdyskuntatekniikan paallikkd Marko Riihimé&ki 1.11.2023 alkaen

Rakennuspaallikko
Rakennuspaallikké Marko Riihimaki 5.6.2023-31.10.2023

Rakennustarkastaja Janne Westerholm 17.11.2023 asti
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TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUOSI 2024

Osasto Vastuuhenkild (t)

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto
Varhaiskasvatus
Pekkalan koulu
Visuveden koulu
Yhtendaiskoulu

Kirjasto

Tekninen osasto

Vesihuoltolaitos

Tilakeskus

Ymparistolautakunnan
alainen toiminta

Kunnanjohtaja Toni Leppénen
Hallintojohtaja Ville Happonen

Sivistysjohtaja Aila Luikku
Varhaiskasvatusjohtaja Anna-Maija Vehkaoja
Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Koulunjohtaja Tea Makipere

Rehtori Jenni Viitasalo

Kirjastojohtaja Outi Ylinen 30.09.2024 asti
Kirjastonjohtaja Minna Tilja

vs. Tekninen johtaja Marko Riihimaki 25.04.2024 asti
Tekninen johtaja Waltteri Martelin alkaen 26.4.2024

Yhdyskuntatekniika paallikké Marko Riihiméki 21.5.2024 asti
Kaisa Koro alkaen 25.9.2024

Kiinteistopaallikkd Marko Kuusisto

Rakennustarkastaja Santtu Markkula 2.4.2024 alkaen
Ymparistotarkastaja Taina Bister

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/0f5c64ae-028f-4748-b8f7-e54af7484150

¢ visma sigd4

www.vismasign.com



Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito
Lainakirjanpito

KAYTETYT TILIKIRJIAT

atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNTA

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Sisaiset muistiotositteet
Ostoreskontra hallinto-osasto
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Ostoreskontra / kierratys
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
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7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2024 2023
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

ulkoiset

Liikevaihto 635 434,48 534 078,85
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -208 572,42 -201 567,96
Palvelujen ostot -185 585,46 -139 539,35
-394 157,88 -341 107,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -116 498,30 -123 550,23
Henkilostdsivukulut
Elakekulut -19 302,54 -19 943,87
Muut henkildstosivukulut -2 502,26 -4 497 97
-138 303,10 -147 992,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -92 802,50 -103 107,60
Liiketoiminnan muut kulut -8 975,72 -9 352,20
Liikeylijaama (-alijaama) 1 195,28 -67 480,33

Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 786,37 840,60
Muille maksetut korkokulut -48,52 -142,84
Muut rahoituskulut 0,00 -4,99
737,85 692,77

Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria 1933,13 -66 787,56
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 1933,13 -66 787,56
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1933,13 -66 787,56

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun paédoman tuotto, % 0,2 -7,7
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 0,1 -7,7
Voitto, % 0,3 -12,2
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RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos
ulkoiset

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (- alijagama) 1933,13 -66 787,56
Poistot ja arvonalentumiset 92 802,50 103 107,60
94 735,63 36 320,04

Investointien rahavirta

Investointimenot -47 075,75 -84 953,46
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
-47 075,75 -84 953,46

Toiminnan ja investointien rahavirta 47 659,88 -48 633,42

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta 0,00 0,00
0,00 0,00

Oman paaoman muutokset 0,00 -31 158,76

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 17 452,08
Saamisten muutos muilta -94 954,75 157 136,73
Korottomien velkojen muutos kunnalta 161 509,63 205 321,32
Korottomien velkojen muutos muilta -8 914,91 -106 984,68
57 639,97 272 925,45

Rahoituksen rahavirta 57 639,97 241 766,69
Rahavarojen muutos 105 299,85 193 133,27

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 639 764,60 534 464,75

Rahavarat 1.1. 534 464,75 341 331,48

105 299,85 193 133,27
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa 5 vuodelta, € 200 273175
Investointien tulorahoitus, % 193 972,7
Laskennallinen lainanhoitokate -0,1 0,0
Kassan riittavyys, pv 397 262
Quick ratio 0,9 1
Current ratio 0,9 1
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TASE

2024 2023 2024 2023
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos
ulkoiset
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 1293 960,78 1293 960,78
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut pitkévaikutteiset menot 0,00 0,00 Edellisten tilikausien ylijgama -479 699,70 -412 912,14
0,00 0,00  Tilikauden ylijaama (alijaama) 1933,13 -66 787,56
Aineelliset hyodykkeet 816 194,21 814 261,08
Maa- ja vesialueet 30 100,51 32051,32  VIERAS PAAOMA
Rakennukset 4 089,55 8 179,27 Pitkaaikainen
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 723 626,57 780 944,47 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Koneet ja kalusto 0,00 7 220,30 Lainat kunnalta 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 132 029,21 107 177,23 Liittymismaksut ja muut velat 7 900,00 7900,00
889 845,84 935 572,59 7 900,00 7 900,00
Saamiset Lyhytaikainen
Pitk&aikaiset saamiset Joukkovelkakirjalainat
Muut saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikaiset saamiset Lainat muilta luotonantajilta
Myyntisaamiset 277 216,45 194 811,70 Lainat kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 Saadut ennakot
Siirtosaamiset 12 550,00 0,00 Ostovelat 132 282,93 142 854,42
289 766,45 194 811,70 Muut velat 841 071,35 679 387,92
Rahoitusarvopaperit Siirtovelat 21 928,40 20 445,62
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 995 282,68 842 687,96
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 639 764,60 534 464,75
VASTAAVAA YHTEENSA 1819 376,89 1664849,04 VASTATTAVAA YHTEENSA 1819 376,89 1664 849,04
2024 2023
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN
TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 449 49,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 156,6 159,3
Kertynyt yli- / alijgadma, € -478 447
Lainakanta 31.12., € 7 900 7 900
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 7 900 7900
Lainasaamiset € 0 0
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ruoveden kunan vesihuoltolaitos
(siséiset / ulkoiset)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagma(-alijadama)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijdama (alijaddma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijagama)

TA 2024

547 620
0

-248 488

-145 350

-103 138

-152 563

-25 173

-4 103

-92 514

-2 200

22 579

400

500

-100

22 979

22 979

22 979

TA
muutokset

TA 2024

muutosten jalk

547 620

-248 488

-145 350

-103 138

-152 563

-25173

-4 103

-92 514

-2 200

22579

400

500

-100

22 979

22 979

22 979

Toteuma

644 168

-402 892

-211 631

-191 261

-116 498

-19 303

-2 502

-92 803

-8 976

1194

738

738

1933

1933

1933

Poikkeama

-96 548

-154 404
-66 281
-88 123

36 065
5 870

1 601
-289

-6 776
21 385

338

238

100
-21 046
-21 046

-21 046
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7.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikkd, joka vastaa vesihuoltolain
mukaisesta vesihuollon jarjestdmisesta Ruoveden kunnan jarjestamalla toiminta-alu-
eella.

HALLINTO

Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayttotehta-
vat.

Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on tekniselld lautakunnalla. Tekninen lauta-
kunta toimii vesihuoltolaitoksen johtokuntana. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
asetetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTA ALUEITTAIN

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos jakelee vetta Visuvedelld, Ruhalassa, Jaminkipoh-
jassa ja Muroleessa. Taman lisdksi Pajulahden ja Vaarinmajan vesiosuuskunnat osta-
vat vettd Ruoveden kunnan vesihuoltolaitokselta. Kaikki Ruoveden kunnan vesihuolto-
laitoksen jakelema vesi on pohjavettd, jota tuotetaan viidella pohjavedenottamolla.

Alueille, joilla Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos toimii, on mé&aéritelty vesihuoltolain
mukaiset toiminta-alueet. Muista alueista poiketen Muroleeseen ei ole maaritelty vesi-
huoltolain mukaista toiminta-aluetta asiakasmaarasta johtuen.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos vastaa jatevesien viemaroinnista ja kasittelysta kir-
konkylalla, Visuvedella, Ruhalassa, Jaminkipohjassa ja Muroleessa. Jatevesia kasitel-
l&&n kolmella puhdistamolla, joista yksi on pienpuhdistamo.

Ruoveden kunnan vesijohtoverkoston kokonaispituus kaikilla alueilla on noin 57 km.
Viemariverkoston kokonaispituus kaikilla alueilla on noin 73 km. Viemariverkosto koos-
tuu seka vietto- ettd paineviemarista. Jatevedenpumppaamoita on 46 kpl. Aktiivisia vesi-
ja viemariliittymia on yhteensa 1150 kpl.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemérdinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta
pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Mak-
sujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. Kayttomaksu peritaan kiinteiston kayttaman
veden ja poisjohdettavan jateveden méaaréan ja laadun perusteella. Vesihuoltolaitoksen
taksa on tullut voimaan 1.1.2019 (tekn. Itk 30.10.2018) ja vesihuoltolaitoksen palvelu-
maksut on tullut voimaan samaan aikaan 1.1.2017 (tekn.ltk 27.9.2016). Uudet vesilai-
toksen taksat tulivat voimaan 1.1.2024. Vuonna 2024 yleisen arvonlisdverokannan ko-
rotuksen takia, mittarilukemat pyydettiin ja vesi- seka jatevesimaksut laskutettiin poik-
keuksellisesti elo-syyskuun vaihteessa. Vuoden 2024 lopussa tehtiin paatds korottaa
vesihuoltolaitoksen perimia palvelumaksuja 1.1.2025 alkaen.

Talousvetta laskutettiin yhteensd oman jakeluverkoston alueella 61 046 m3. Vesiosuus-
kunnilta laskutettiin talousvetta 15 732 m3. Vedenottamoilta vetta pumpattiin verkostoon
yhteensd noin 50 000 m3. Talousveden myyntituotot (perusmaksut + kulutusmaksut)
olivat yhteensa 139 154 € alv 0.

Jatevedesta laskutettiin asiakkailta 124 290 m3. Vesihuoltolaitos vastaanottaa jatevetta
kolmelta jatevesiosuuskunnalta  Mustajdrven  viemariosuuskunnalta, = Tapion
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Vesiosuuskunnalta ja Kautun vesiosuuskunnalta. Vesiosuuskunnilta laskutettiin jate-
vettd yhteensa 2464 ms. Vuoden 2024 aikana jatevetta kasiteltiin kolmella laitoksella
yhteensé noin 136 000 m3. Jateveden myyntituotot (perusmaksut + kulutusmaksut) oli-
vat yhteensa 401 705 € alv O.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Vuonna 2024 oli varattuna 100 000 € vesihuoltolaitoksen toimintavarmuuden paranta-
miseen ja 120 000 € viemarilaitoksen korjaustoimiin. Vuonna 2024 vesilaitoksella tehtiin
korjaustoimenpiteita pohjavedenottamoiden kaivoihin ja uusittin muutamien jateveden-
pumppaamoiden laitteistoja. Henkilostovaihdokset hankaloittivat investointien toteutta-
mista.

Loppuvuoden 2024 aikana vesihuoltolaitokselle laadittiin uusi varautumissuunnitelma ja
toimintakortit erilaisiin hairittilanteisiin. Liséaksi laadittin SSP riskienarvioinnit kaikille
puhdistamoille. Vesihuoltolaitoksella tulee olla ajantasainen varautumissuunnitelma.
Valmistunut varautumissuunnitelma liitteineen |ahetettiin ELY -keskukselle, joka valvoo
varautumissuunnitelmien olemassaoloa.

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme vesilaitoksen hoitajaa, joista yksi on
vastuullinen vesilaitoksenhoitajaksi. Vuonna 2024 kaikki vesilaitoksen hoitajat osal-
listuivat kunnan kiinteisténpidon paivystysrinkiin.

Ylla- ja kunnossapitotehtavat liittyvét laeista tulevien velvoitteiden tayttamiseen. Vesi-
huoltolaitoksen tehtaviin kuuluu huolehtia, ettd toimitettu talousvesi tayttaa terveyden-
suojelulaissa sdadetyt laatuvaatimukset. Vesihuoltolaki méaraa velvoitteet raakaveden
laatuun ja maaraan. Jatevedenkasittelya ohjaavat ymparistdluvassa asetetut ehdot. Ve-
sihuoltolaitoksella on myods lain maaraama velvollisuus huolehtia verkostojensa kun-
nosta pitkajanteisesti. Lisaksi laki edellyttaa, etta vesihuoltolaitoksella on oltava ajanta-
saiset ja luotettavat tiedot verkostoistaan.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatulot (ulkoiset ja siséiset tulot) vuonna 2024 olivat 644 168
€ ja toimintamenot 548 866 €. Poistot 92 803 €. Tilikauden ylijaama vuonna 2024 oli
1933 €.

VUODEN 2024 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousvetta toimittavan vesihuoltolaitoksen toiminnan keskidossa on tavoite hairiotto-
masta vedenjakelusta, jolloin veden myynnin maara on suurin ja asiakkaille haittaa ai-
heuttavien kayttohairiiden maara on mahdollisimman pieni. Tavoite voidaan katsoa
saavutetuksi. Vesikatkojen maara on ollut vahainen ja katkotilanteissa on useimmiten
voitu kayttaa varavesiyhteyksia.

Talousvetta toimittavan vesihuoltolaitoksen tulee joka hetki toimittaa vain sosiaali- ja
terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja -suositukset tayttdvaa vetta. Laatuta-
voitteita seurataan saannollisesti vesihuoltolaitokselle maaritellyn valvontatutkimusoh-
jelman mukaisesti. Terveydensuojeluviranomainen ja vesihuoltolaitoksen henkildkunta
valvovat laatutavoitteiden tayttymista yhteistydssa. Vuonna 2024 laadullisiin tavoitteisiin
paastiin kaikkina hetkina.

Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mu-
kaiset tulot kattavat vesilaitoksen menot padomakustannuksineen ja tuottavat vesilai-
tokseen sijoitetulle padomalle kohtuullisen tuoton. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli hie-
man ylijaamainen, joten tavoitteeseen paastiin.

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki viemarilai-
tokseen laskettu jatevesi saadaan ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna
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vesistoon. Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi, koska vuonna 2024 ei kirjattu
kasittelemattoman veden ohituksia.

Laatutavoitteena on paasta niin hairiottdmaan ja toimintavarmaan puhdistustulokseen,
ettd ymparistdluvassa asetetut velvoitteet jatevedenpuhdistamiselle saavutetaan jatku-
vasti. Tavoitetta ei taysin taytetty, koska Ruoveden kirkonkylan jatevedenpuhdistamon
kasittelytulos ei tayttanyt lupapaatéksen mukaisia vaatimuksia ensimmaisen puolivuo-
tisjakson fosforin jaanndspitoisuuden ja poistotehon seka kiintoaineen jddnnéspitoisuu-
den osalta.

Viemarilaitoksen taloudellisuustavoitteena on, ettad viemarilaitoksen taksan ja palvelu-
maksuhinnaston mukaiset tulot kattaisivat menot mukaan lukien pd&domapuolen menot.
Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Teknisen osaston virat saatiin taytettya vuoden 2024 aikana, mik& mahdollistaa tulevai-
suuden suunnittelun. Vesihuoltolaitoksella on paljon korjausvelkaa, jonka taltutta-
miseksi on tehtava pidemmalle tdhtdavaa suunnittelutyota. Korjausvelkaa on seka lai-
toksilla etté verkostoissa. Vesihuoltolaitoksen taloudellista tulosta on vakautettava, silla
tuleviin korjausinvestointeihin on varauduttava. Verkoston laajentaminen pyritd&n arvi-
oimaan erityisesti taloudellisin perustein.

Vesihuolto on ala, jossa itsenaiset yksikot ovat perinteisesti olleet pienia. Taloudellisten
olosuhteiden ja lakiin maariteltyjen velvoitteiden kiristyminen ovat saaneet aikaan sen,
etta pienia yksikoita on yhdistynyt suuremmiksi tai edellytyksia yhdistymiseen on ainakin
selvitetty. Tama tulee todennakoisesti jollain aikavélilla ajankohtaiseksi asiaksi myds
Ruovedella.

Vuonna 2024 vesihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma saatiin paivitettya. Varautu-
misty6ta on kuitenkin jatkettava ja jalkautettava osaksi paivittéaista tyota systemaattisella
otteella. Vuoden 2025 aikana ELY-keskukselle tullaan toimittamaan viel& muutamia va-
rautumissuunnitelmaan liittyvia liitteita, joita ei saatu valmisteltua syksyn 2024 aikana.
Vesihuoltolaitoksella on alettu panostaa tiedon tarkoituksenmukaiseen tallentamiseen
ja kulkuun. Ensi askeleet télle otettiin vuoden 2024 aikana. Aikaisempien vuosien ja
vuosikymmenten osalta talletettua saatavilla olevaa tietoa on varsin vahan. Jotta oikea-
aikaisille paatoksille ja oikein kohdistetuille korjaustoimille saadaan pitkélle kantava jat-
kumo, on ensiarvoisen tarkeaa, ettd paatoksien teon tueksi on saatavilla historiatietoa.
Arjen prosesseja tarkennetaan ja kehitetaan aktiivisesti kaikkia tyontekijoita osallistaen.
Laskutukseen ja verkostojen vuotovesimaarien selvittamiseen liittyvien ongelmien rat-
kaisemiseksi ja prosessien kehittamiseksi on syytd miettia toimitetun talousveden mit-
tauksen muuttamista etaluentaan perustuvaksi. Vesimittarikanta Ruovedella alkaa olla
kayttbikansa paassa, joten mittareiden massavaihtojen tullessa muutenkin ajankoh-
taiseksi olisi luonnollinen aika siirtaa jarjestelma etéaluentaan.

# visma sigh?



8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

RUOVEDEN KUNTA

Ruovedelld 31. pdivana maaliskuuta 2025

RUOVEDEN KUNNANHALLITUS

Marcus Hackman

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
IJVQ Aﬁ%_/ k\/\(ﬂ/\ > Vo O ~—
Ville Vauhkonen Anita Viljanmaa
kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen
/Z : =

/A LICSTEr=—
Heidi Klutti-Selkee J Nurmi
kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

it

Markku Simula oni Lepparten

kunnanhallituksen jasen kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella séahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Audiator, tilintarkastusyhteisé
Minna Havia-Niemi
JHT, KHT
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Tampereella sähköisen allekirjoituksen päivänä
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