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Hallinto

Tampereen kesdyliopistoon yhdistys ry vuonna 1955 perustettu Pirkanmaan alueella toimiva vapaan
sivistystyon oppilaitos. Tampereen kesayliopisto jarjestda Opetus- ja kulttuuriministerion
myontaman yllapitamisluvan mukaisesti (11/532/2012) avointa korkeakouluopetusta sekd muuta
ammatillisiin ja sivistyksellisiin osaamistarpeisiin vastaavaa vapaan sivistystydon koulutusta, mukaan
lukien ikdaantyvien yliopistokoulutus ja maahanmuuttajakoulutus. Koulutuksessa painottuvat
yhteiskunnallinen, liiketalouden ja hallinnon ala, humanistinen ja kasvatusala, kulttuuriala,
luonnontieteiden ala seka sosiaali- ja terveysala. Toiminta on ymparivuotista.

Laki vapaasta sivistystydsté (632/98) ja sen muuttamisesta (1765/09) 2 § 4 mom:

"Kesayliopistot ovat alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksia, joiden toiminnassa painottuvat
avoin korkeakouluopetus sekd alueen muihin osaamis- ja sivistystarpeisiin vastaaminen ottaen
huomioon myds korkeakoulutettu vaesto.”

Tampereen kesdyliopistoyhdistys ry:n sdannét, 3 §:

"Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys yllapitdad Tampereen kesayliopistoa, joka ymparivuotisesti
toimivana alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksena jarjestda eri yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa avointa yliopisto-opetusta, avointa ammattikorkeakouluopetusta seka alueen muihin
osaamis- ja sivistystarpeisiin vastaavaa koulutusta myos korkeakoulutetulle vaestélle. Jarjestaa
koulutusta tukevaa tai siihen ldheisesti liittyvaa kehittdmis- ja palvelutoimintaa, kuten
kehittamishankkeita ja opiskelijoidensa tyoelamayhteyksia. Toimii yhteistydssa alueen muiden
oppilaitosten kanssa ja harjoittaa julkaisutoimintaa. ”

Vuonna 2024 Tampereen kesdyliopistoyhdistykselld on kolme korkeakoulujasenta (POLAMK, TAMK,
Tampereen yliopisto), 23 kuntajasenta seka yksi henkilostojasen.

Kesayliopisto pitda vuosittain yhden sadantomaaraisen vuoksikokouksen huhtikuussa.
Henkilokunta koostuu 11 vakinaisesta tyontekijasta, lisaksi on maaraaikaisia tyontekijoita.

Kesayliopiston hallitus johtaa ja ohjaa johtosaannén maarayksin kesayliopiston toimintaa ja paattaa
opetusohjelmasta.

Kesayliopiston hallinto- ja koulutustilat sijaitsevat osoitteessa Yliopistonkatu 60 A ja Kalevantie 7 C
33100 Tampere, yht. 512 m2.



Vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet

TOIMINNAN LAAJUUS 2022 toteuma | 2023 toteuma 2024 tavoite
Kurssien lukumaara 499 526 510
Opetustunnit 18 386 20298 19200
Vapaan sivistystyon muk.

valtionosuustunnit, 57 % 16 948 19240 18500

Kotoutumissuunnitelman
muk. valtionosuustunnit,

100 % 2462 3734 2800
Osallistujamaara 10043 10009 10000
Opiskelijamaara 6986 7353 7000

Opintopistesuoritukset
avoimessa yliopisto-
opetuksessa 9405 8912 9000

Koulutuksen myynti- ja
hanketoiminnasta tehdyt
tarjoukset/hyvaksytyt
tarjoukset 29/24 22/13 29/20

Jatkamme tiivista yhteisty6ta ja sen kehittamista kuntajasentemme, yhteistyokorkeakoulujemme
sekd muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Kumppaneiden rooli kesayliopiston menestystekijana
on keskeinen. Tampereen kesayliopisto on joustava ja kustannustehokas organisaatio, pystymme
reagoimaan hyvin nopeasti eri tahoilta tuleviin koulutustarpeisiin.

Opintomme ovat avoimia kaikille idsta, pohjakoulutuksesta ja koulutustaustasta riippumatta.
Tunnistamme ja huomioimme asiakkaiden tarpeet ja pyrimme vastaamaan niihin ketterasti.
Asiakaspalvelumme on saavutettavaa ja palvelemme asiakkaitamme monikanavaisesti.
Viestintdmme ja ohjeemme ovat selkeitd ja helposti ymmarrettavia.

Valionosuusleikkauksista huolimatta koulutustarjontamme on jatkossakin strategian tavoitteiden
mukaisesti monipuolista ja uudistuvaa aiempien vuosien tapaan. Haluamme tuottaa erityisesti
tamperelaisille ja pirkanmaalaisille asiakkaillemme merkityksellisyyden kokemuksia koulutuksellisin
keinoin. Koulutuksiemme tavoitteena on eettisesti kestavan hyvan tuottaminen ja ihmisarvoisen
elaman edistaminen. Huomioimme saavutettavuuden ja erilaiset koulutusten toteutusmuodot.

Jatkamme toisen asteen yhteistyon kehittamista ja vastaamme toisen asteen
sopimuskumppaniemme tarpeisiin. lImoittautumisjarjestelmana toiminut Korota-tarjottimen kaytto
paattyy kesalla 2024 johtuen tarjottimessa paljastuneista tietoturvapuutteista. Kevatlukukauden
2024 aikana Korota-tarjottimelle etsimme korvaavaa toteutusmuotoa yhdessa toisen asteen
toimijoiden kanssa.

Strategiamme mukaisesti suuntaamme kehittamishankkeita tulevaisuudessa opettajien
taydennyskoulutukseen, Pirkanmaalla asuvien korkeakoulutettujen maahanmuuttajien
tyollistymismahdollisuuksien parantamiseen seka muihin ajankohtaisiin toiminta-alueemme



kehittdmistarpeisiin. Hanketoiminnassamme korostuu nopeus ja ketteryys reagoida osaamisen
kehittamiseen tarveldhtoisesti alueellisia ja valtakunnallisia yhteistyoverkostoja hyodyntaen.

Jatkamme omistajakuntiemme kuntajohtajille suunnatun yhteistyon kehittamista ja vastaamme
esille nouseviin koulutustarpeisiin.

Toiminnan kehittdminen

Toiminnan haasteita tulevina vuosina ovat etadna jarjestettavien koulutusten ja ldhikoulutusten
valinen tasapainottelu. Erilaiset verkkototeutukset ja niiden osuus toiminnassa seka toteutustapojen
kehittaminen ovat edelleen ajankohtaisia asioita. Toteutusmuotoja valittaessa taytyy huomioida
koulutuksen sisalto, saavutettavuus sekd kohderyhma.

Digivisio2030 -hanke on Tampereen kesayliopistossa tunnistettava yhdeksi lahivuosien haasteeksi
avoimen korkeakouluopetuksen kehittamisessa. Kesayliopisto ei pysty hinnalla kilpailemaan
korkeakoulujen oman avoimen korkeakoulutarjonnan verkko-opetuksen kanssa. Kesdyliopiston
avoimen korkeakouluopetuksen toteutusmuotoja ja tarjontaa joudutaan arvioimaan ldhivuosina
Digivisio 2030 - hankkeen etenemisen pohjalta. Avoimen korkeakouluopetuksen
maksuasetusuudistus voi vaikuttaa myos yhteistyooppilaitoksen jarjestamisoikeuksien maksuihin.

Tavoitteenamme on kehittaa yhteistyota jasenkuntiemme kanssa. Kuntajohtajakoulutuksen
kehittdminen jatkuu yhteistydssa Pirkanmaan kuntajohtajien kanssa. Haluamme my6s vahvistaa
rooliamme Pirkanmaan kuntien henkiléstokouluttajana seka lisatd osaltamme kuntien sivistys- ja
elinvoimatekijoita esimerkiksi hanketoiminnan resursseilla.

Tampereen kesdyliopiston Yliopistonkatu 60 A-rapun tiloissa toteutetaan kevaan ja kesan aikana
mittava toimitilaremontti. Kesayliopiston hallinto ja yksi koulutustila siirtyy remontin ajaksi
vaistotiloihin. Remontin tavoitteena on saada tilat ajanmukaistettua ja parantaa niiden
kaytettavyytta opetuksessa.



Talouden tilanne

VOIMAVARAT/HENKILOSTO 2023 tavoite 2023 toteuma 2024 tavoite
Hallinto- ja

suunnitteluhenkiloston 13,5 13,84 13,5
henkilotyovuodet

Opetushenkilokunta 315 313 315
PALKAT JA PALKKIOT

Palkat ja palkkiot yhteensa milj. € 2,32 2,35 2,33
Palkat ja palkkiot jakauma

prosentteina

Hallinto 22 23 22
Opetuspalkkiot 78 77 78
TALOUS

Kokonaistuotot 3160572 3210132 3200 000
Kokonaiskulut 3160572 3108 663 3200 000
Ylijagama 0 101 469 0
Omavaraisuusaste 80 75,74 76
tulojakauma prosentteina

Valtionrahoitus 31 31 30
Kuntien rahoitus 8 6 7
Opiskelijamaksut 53 52 51
Maksullinen palvelutoiminta 4 4 4
Hankerahoitus 4 7 8
Muut tulot 0 0 0

Suomen valtion hallitus leikkasi kesayliopistojen valtionosuusrahoitusta 20 prosenttia vuodelle 2024.
Tampereen kesdyliopiston valtionosuusrahoitus pienenee vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin 10
prosenttia eli vajaat 97 000 €. Leikkaus jdi Tampereen kesayliopistossa selvasti pienemmaksi kuin
keskimaarin kesayliopistoissa viime vuosien hyvan opetustuntikertymakasvun myota.

Valtionosuusrahoitus vuodelle 2024 on yhteensa 874 046 €, joka sisaltaa vapaatavoitteisen
vapaansivistystyon koulutuksen 570 414 € sekda maahanmuuttajille suunnatun
kotouttamiskoulutuksen valtionosuuden 303 632 €. Tampereen kesayliopistossa
valtionosuusrahoitus suunnataan padasiassa avoimeen korkeakouluopetukseen, kielikoulutukseen
seka kotouttamiskoulutukseen. Koulutusten hintoja joudutaan hyvin maltillisesti nostamaan
vuodelle 2024 valtionosuusleikkausten vuoksi.

Tamanhetkisen tiedon mukaan kesayliopistoille kohdistuu edelleen vuodelle 2025 viela
lisdleikkauksia valtionosuuteen. Kesayliopistojen edunvalvontatyota on erittdin tarkeaa jatkaa, jotta
lisaleikkauksilta valtyttaisiin ja valtionosuurahoitus sdilyisi niin suurena, etta se turvaisi
kesayliopistojen toimintaedellytykset.

Tampereen kesdyliopistossa nahdaan jatkossa tarkedna huolehtia, ettd tulorahoituspohja koostuu
useammasta kivijalasta, jotka ovat opiskelijamaksut, valtionosuusrahoitus, hanke- ja myyntikoulutus
sekd kuntarahoitus.



Maksullisen palvelutoiminnan ja hankekoulutuksen osuus tulorahoituksesta nousi 11 prosenttiin.
Tampereen kesayliopiston rooli hyvana hankekumppanina on tunnustettu ja kiinnostus yhteistydssa

toteutettaviin hankekoulutuksiin on kasvussa.
Tampereen kaupunki myodnsi kesayliopistolle vuodelle 2024 kumppanuusavustusta 60 000 €.

Tampereen kesdyliopisto toteuttaa kustannustehokasta toimintaa. Yhdistyksen taloutta ja toimintaa

seurataan saannollisesti ja talous yllapidetaan vakaana.



