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Aika 20.11.2023, klo 08:30 - 13:35

Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

§315 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
§316 Péytdkirjantarkastajat
§317 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaanottopalveluiden seka tyodikaisten

3318 sosiaalipalveluiden palveluverkkosuunnitelma

§319 Pirkanmaan hyvinvointialueen IKI2035 -ikdaihmisten palvelujen
kehittamisohjelma

§320 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

§321 Pirkanmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023 - 30.9.2023

§322 Pirkanmaan hyvinvointialueen avaava tase 1.1.2023

§323 Hyodykeryhmaéakohtaisia poistoaikojen muutoksia

§324 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

§325 Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

§ 326 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

§ 327 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2023-2025

§328 Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman paivitys vuodelle 2024

§ 329 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta
annetun lain seka eraiden muidensiihen liittyvien lakien muuttamisesta

§ 330 Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi laiksi alkoholilain 17 ja 26 8:n
muutoksesta

§331 Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

§332 Aluehallituksen varajasenen vaihtuminen

§333 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen monipalveluvaliokunnassa

§334 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen tulevaisuus- ja strategiavaliokunnassa

§335 Jasenen vaihtuminen hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa
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§ 336 Varavaltuutetun vaihtuminen aluevaltuustossa

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Mielenterveys- ja paihdeneuvoston

§337 . . S
perustaminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle

§338 Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja

Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja

Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja

Jari Andersson, poistui 13:07

Olga Haapa-aho, saapui 10:08

Milka Hanhela, poistui 11:00

Marko Jarva, saapui 10:08

Pekka Jarvinen

Lassi Kaleva

Leena Kostiainen

Katariina Pylsy

Sari Tanus

Atanas Aleksovski, varajasen, saapui 08:39, poistui 10:08
Hanna Holma, varajasen, saapui 08:39, poistui 10:08
Perttu Jussila, varajasen, poistui 10:08

Ulla Kampman, varajasen

Sinikka Torkkola, varajasen, saapui 11:00

Jori-Pekka Traskback, varajasen, poistui 10:08
Veikko Vallin, varajasen, poistui 10:08

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri

Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja, poistui 12:45
Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Erja Pelkonen, Aluevaltuuston Jasen

Jarmo Takala, yliopiston edustaja, poistui 11:04

Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja

Elina Kinnunen, viestintajohtaja

Vuokko Ylinen, hallintojohtaja

Vilma Kiilunen, hallintolakimies

Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja

Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja

Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja, saapui 08:39, poistui 09:24

Sari Makinen, toimialuejohtaja, saapui 09:24, poistui 10:08

Paivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, saapui 10:10, poistui 11:00

Pasi Virtanen, talousjohtaja, saapui 11:10, poistui 12:45

Taina Niiranen, henkildstojohtaja, saapui 11:10, poistui 11:37

Vesa Koskinen, palvelussuhdepaallikkd, saapui 11:10, poistui 11:37
Mira Snellman, palvelussuhdepaallikkd, saapui 11:10, poistui 11:37
Pekka Erola, tukipalvelujohtaja, saapui 11:35, poistui 13:10

Arto Ranta, strategiajohtaja, saapui 12:45, poistui 12:58

Arja Laitinen

Allekirjoitukset
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Kari-Matti Hiltunen Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Péytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

23.11.2023 23.11.2023

Milka Hanhela Jari Andersson

§ 315-319 pdytakirjantarkastaja § 315-327 poytakirjantarkastaja
23.11.2023 23.11.2023

Sari Tanus Katariina Pylsy

§ 320-338 poytakirjantarkastaja § 328-338 poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 23.11.2023
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§315
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannoén 132 8:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu ldhetetaan ensisijaisesti sahkdisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripdivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on lasnaolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellda mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 20.11.2023 on
toimitettu sahkoisesti 15.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustydtilaan (Pirre) 15.11.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 15.11.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Kokouskasittely

Mydnnettiin Idsndolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani
Sandille ja sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmaselle.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§316
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaanndn 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt poytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkdisessa
paatdoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 10.3.2022 (8 16) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Jari
Andersson. Varalla ovat: Sari Tanus ja Katariina Pylsy.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Milka Hanhela ja Jari Andersson. Varalle Sari Tanus ja
Katariina Pylsy.
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Aluehallitus, § 172,26.06.2023
Aluehallitus, § 207,21.08.2023
Aluehallitus, § 225,11.09.2023
Aluehallitus, § 317, 20.11.2023

§317
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelma

14509/2023

Aluehallitus, 26.06.2023, § 172

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan analyysi kevaan 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa faktapohja ja skenaariot kahta tarkoitusta varten:

e Paivittaa Kaupin kampuksen uudistamisohjelman suunnittelun pohjana olleet
sairaansijatarpeen oletukset hyvinvointialueen kontekstissa.

e Tuottaa pohjatiedot sairaansijojen kaytosta ja kehitysskenaariot tarpeiden
muutoksista 2035 saakka seka erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon
sairaansijoista koko Pirkanmaan hyvinvointialueen alueella.

Selvitys toteutettiin konsulttiyhti¢ Delfoi Oy:n avustuksella tuottamalla
datapoimintana perustiedot kaikista Taysin ja Pirkanmaan kuntien vuodeosastoilla
hoidetuista potilaista 12/2021 - 12/2022 valiselta ajalta kattaen myo6s Sydansairaalan
ja Coxan potilaat. Aineistosta voidaan nahda potilasvirrat toimintayksikoiden valilla.
Lisaksi hyddynnettiin avoimen datan tilastotietoja (mm. THL,tilastokeskuksen ja
vaylavirasto).

Tyoskentelya ohjaamaan ja kayttajien asiantuntijuuden varmistamiseen muodostettiin
seka erikoissairaanhoidon osiota etta perusterveydenhuollon osiota varten laajan
edustuksen tydéryhmat puheenjohtajanaan sairaalapalvelulinjan johtaja Juha Kinnunen.

Tarveanalyysin kysymyksenasettelusta, kdytetysta tietoperustasta, menetelmistg,
tuloksista ja johtopaatoksista on laadittu liitteena olevat vuodeosastoanalyysin
loppuraportti ja tiivistelma keskeisista havainnoista.

Kokonaiskuvan ymmartamiseksi raporttiin tuotettiin vuodeosastohoidon historiallinen
kehityskulku vuodesta 1996 alkaen (kehitys Pirkanmaalla suhteessa valtakunnalliseen
kehitykseen). Keskeisena havaintona on, etta seka erikoissairaanhoidon etta
perusterveydenhuollon sairaansijojen maara on lineaarisesti vahentynyt Pirkanmaan
hyvinvointialueella Idhes puoleen vuoteen 1996 verrattuna. Kehitys noudattelee
valtakunnallisia keskiarvoja. Sairaansijojen vdhenema ei selity avopalveluiden
kehittymiselld, vaan ikaihmisten, vammaisten ja psykiatristen asumispalvelujen
lisaamisella.
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Havainnot ja johtopaatokset erikoissairaanhoidon osalta

Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 erikoissairaanhoidossa fyysisia sairaansijoja oli
976 paikkaa, joista 904 oli tosiasiassa kaytossa, johtuen muun muassa
hoitohenkildstdn vajeesta seuranneista suluista. Vuoteen 2035 ulottuvat skenaariot
osoittavat, etta pelkka vaestéennusteen mukainen sairaansijojen maaran kasvu olisi
noin 22 prosenttia. Kasvun perusura tarkoittaisi erikoissairaanhoidon vuodeosastojen
maaran lisaamista yhteensa yli 200 sairaansijaa. Tyéryhma esittaa kuitenkin laaja-
alaisia toiminnallisia ja alueellisia muutoksia seka tydnjaon uudistamista
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vélille. Tavoiteltava skenaario
erikoissairaanhoidon osalta on, ettd sairaansijoja tulee vaiheittain ja ohjelmallisesti
vahentaa 12% (123 paikkaa), paatyen kokonaismaaraan 882. Lisaksi lasten taudeilla ja
psykiatrialla on yhteensa 354 paikkaa, mutta ne eivat ole tassa laskelmassa mukana,
koska kyseisia toimintoja koskevat sairaansijaratkaisut ovat tuoreeltaan toteutettuja.

Raskain ja vaativin erikoissairaanhoito on tarkoituksenmukaista keskittaa Kaupin
kampukselle. Hatanpaan ja Valkeakosken kampuksilla ja rajatummin Sastamalan
kampuksella on perusteltua ja valttamatdnta jatkaa paiva- ja lyhytjalkihoitoista
kirurgista toimintaa seka muiden erikoisalojen toimintoja (mm. dialyysihoito). Samalla
yllapidetaan tila-, laite ja osaamiskapasiteettia valmiuden turvaamiseksi.

Sen sijaan kyseisten kampusten vuodeosastojen kayttd on tarkoituksenmukaista
painottaa perustason geriatriseen kuntoutuksen ja palliatiivisen hoidon kasvaviin
tarpeisiin. Vuodeosastotoiminnassa (ja avopalveluissa) on arvioitava uudelleen mika
on erikoissairaanhoitoa ja mika yleislaakari/geriatriajohtoista perusterveydenhuoltoa.
Talla hetkella kyseisilla kampuksilla on osin epatarkoituksenmukaisia rakenteita ja
kaytantoja.

Havainnot ja johtopaatdkset perusterveydenhoidon osalta

Perusterveydenhuollossa sairaansijoja oli hyvinvointialueen aloittaessa

1.1.2023 (akuutti, kuntoutus, geriatria ja palliatiivinen) 870 paikkaa. Vaeston kasvusta,
ikdantymisesta ja erikoissairaanhoidon seka perusterveydenhuollon tyonjaon
muutoksista johtuen paine paikkamaarien lisadmiseen olisi ilman tehostamistoimia
jopa 510 sairaansijaa vuoteen 2035 mennessa. Tydryhma pitaa ndin suurta kasvua
eparealistisena seka taloudellisista etta henkiloston rekrytointiin liittyvista syista.
Valmistelussa on lahdetty siita, etta merkittavilla ja systemaattisilla toiminnallisilla
muutoksilla vaeston maaran ja ikdantymisen kasvusta muodostuvaa painetta voidaan
hallita ja lisatarve painaa olennaisesti alemmaksi.

Lyhyella aikavalilla ja siirtymavaiheen aikana on valttamatonta saavuttaa joka vuosi 1-
2 prosentin tuottavuuskehitys ja siten myds vuodeosastojen paikkojen tarpeen
vahenema koskien sairaansjiakapasiteettia kokonaisuudessaan. Olennaista on
toimintakulttuurin muutos, jossa ensisijaisesti pyritaan potilas/asiakas kotiuttamaan,
jos se on terveyden ja toimintakyvyn kannalta mahdollista. Tyéryhman havaintoja on,
ettd nykyinen kaytanto voi mahdollistaa tilanteen, jossa potilas lahetetaan
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon perusterveydenhuoltoon ja edelleen
perusterveydenhuollosta asumispalveluihin. Hoitopaikan siirrot ja vapautuvan paikan
odottaminen muodostavat riskin kuntoutuksen toteutumiselle ja asiakkaan/potilaan
kotiutumiselle toimintakykyisena arkielamaan.
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Toimintakulttuurin tulee entista paremmin tukea potilaan/asiakkaan kuntoutumista ja
kotiutumista vuodeosastohoidon kaikissa muodoissa, jotta vapautuvan paikan
odottaminen ei laske potilaan/asiakkaan toimintakykya ja palaamista arkielamaan.
Esimerkiksi erikoissairaanhoidon elektiivisten tutkimus- ja hoitotoimenpiteiden
jalkeen potilaista on mahdollista kotiuttaa yli 80 prosenttia seuraavaan puoleen
paivaan mennessa. Paivakirurgista ja heraamadsta kotiin (ns.herko) toimintaa ollaan
tavoitteellisesti lisaamassa. Vastaavaa kotiutuksen ja jatkohoidon uudelleen arviointia
tarvitaan lahisairaaloiden vuodeosastojen ja asumispalvelujen valilla.

Perusterveydenhuollon vuodeosastojen toimipisteita on talla hetkella
hyvinvointialueella 16. Sairaansijojen maaria on valmistelussa tarkasteltu koko alueen
vaestokehityksen pohjalta. Laskennalliset skenaariot antavat perusteet siihen kuinka
paljon lahisairaaloiden perusterveydenhuollon sairaansijoja tarvitaan. Sijainteja
koskevan paatoksenteon tueksi toimipisteiden skenaariomaarittelyssa kaytettiin 10-15
minuutin ja yli 30 minuutin (henkildautolla) saavutettavuuskriteereja. Laskelma tehtiin
seka koko vaestdn etta yli 65-vuotiaiden osalta erikseen.

Laskelmien pohjalta tydryhma paatyi siihen, etta perusterveydenhuollon
toimipisteverkko olisi tarkoituksenmukaisinta muodostaa 8-9 toimipisteen varaan.
Nain olisi mahdollista muodostaa riittavan kokoisia ja nykyista
kustannustehokkaampia yksikoita, jotka eivat ole henkilostopulan pahentuessa niin
haavoittuvia kuin osa nykyisista pienemmista yksikoista.

Perusterveydenhuollon vuodeosastotoimipisteiden sijaintia koskevassa valinnassa on
huomioitava laajasti kokonaisharkinta, jossa henkiléston ja muiden palvelujen
(esimerkiksi tukipalvelut, kiirevastaanotot, ikdaihmisten asumispalvelut, paivystys,
liikenneyhteydet) saatavuus, rakennuskanta ja kiinteistdjen nykytila on suhteutettava
palveluverkkosuunnitelman osana. Tyéryhma pitaa monialaisia lahipalveluja
ideaalisimpana ratkaisuna. Geriatrisen kuntouksen ja palliatiivisen hoidon
erityistarpeet on verkostomalleissa erikseen huomioitava.

Loppuraportti muodostaa keskeisen faktapohjan erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon sairaansijojen maarasta ja kehityksesta. Laskentamalli tuottaa
perustelut seka Kaupin kampuksen uudistamisohjelman 496 sairaansijalle, etta
lahisairaaloiden sairaansijamaaralle.

Liitteena Pirkanmaan hyvinointialueen vuodeosastoanalyysin loppuraportti ja
vuodeosastoanalyysin tulosten tiivistelma 2 prosentin tehokkuustavoitteella.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien seka Kaupin
kampuksen uudistamisohjelmaa etta vuodeosastoreformia,

® asettaa tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian
tuottavuustavoitteen kanssa,

e ettd jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylla 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.
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Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka
poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Esittelija tdydensi toisen paatésponnen kuulumaan seuraavasti: "asettaa vuosittaiseksi
tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen
kanssa."

Kokouksessa pidettiin tauko 8 172 kasittelyn jalkeen klo 11.15-11.20.
Paatos
Aluehallitus paatti

e hyvaksya loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien seka Kaupin
kampuksen uudistamisohjelmaa etta vuodeosastoreformia,

® asettaa vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa
strategian tuottavuustavoitteen kanssa,

e ettd jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylla 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.

Aluehallitus, 21.08.2023, § 207

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

Aluehallituksen 26.6.2023 tekeman paatoksen mukaisesti jatkovalmistelu on
organisoitu ja viety yksityiskohtaisemmalle tasolle. Valmistelussa on huomioitu myos
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon uudistamisen periaatelinjaukset.

Valmistelun ydinryhman puheenjohtajaksi valittiin Sisataudit, keuhko-, iho- ja
allergiasairaudet -toimialueen toimialuejohtaja Hannu Paiva. Lahisairaaloiden osalta
alatyéryhman puheenjohtaja on Lahisairaalat -toimialueen toimialuejohtaja Sanna
Maki. Tyéryhmissa on laaja eri vastuualueiden ja my6s henkiléston edustus.

Aluehallituksen paatéksen mukainen kahden prosentin vuosittainen tuottavuustavoite
on otettu jatkosuunnittelun pohjaksi. Tavoite on haastava ja tarkoittaa sita, etta vain
ns. laajan uudistuksen skenaarion mukaisin toimin se on saavutettavissa.

Valmistelu on synkronoitu tarkoituksenmukaisessa laajuudessa koko palveluverkon
valmisteluun ja erityisesti muiden palvelulinjojen suunnitelmiin. Avopalvelujen
valmistelussa oleva sotekeskusten verkko kiirevastaanottoineen ja ikaihmisten ja
vammaispalvelujen palvelut ovat keskeisimpia. Mielenterveys ja paihdepalvelujen
selvitystyo on kaynnissa ja sita kokonaisuutta tarkastellaan vuodeosastotoiminnan
osalta (mm. uusien tilojen kayttéonotto Kaupin kampuksella) omana kysymyksenaan.
Esityksessa on huomioitu paivystysselvityksen ehdotus viidesta
kiirevastaanottopisteesta, jotka toimivat my®@s iltaisin ja viikonloppuisin.

Vuodeosastojen palveluverkkosuunnitelmalla on kiinted yhteys myos
paivystysselvityksen keskeisiin toimenpiteisiin, kuten kotisairaalatoiminnan
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laajentamiseen koko Pirhan alueelle ja palliatiivisen hoidon uudistamiseen. Potilaiden
jatkohoitoa koskevien jarjestelyjen uudistaminen on myds kaynnistynyt seka
kampussairaaloiden ja lahisairaaloiden tyonjakoon liittyvat ratkaisut.

Oheisessa liiteaineistossa on kuvattu perusteluineen toimenpiteet, joita
virkamiesvalmistelun pohjalta esitetaan toteutettavaksi. Toimenpide-ehdotuksilla
haetaan uudistettua vuodeosastohoidon palvelukokonaisuutta, joka on
toiminnallisesti, henkildstdvoimavarojen saatavuuden ja pysyvyyden etta
taloudellisesti tasapainoisin. Vaikutusten arviointi (liite) on tehty laajempana
huomioiden myds eri sidosryhmien ja aluekehitykselliset tekijat.

Aikataulullisesti esitettyjen muutosten toimeenpano on ryhmitelty vuoden 2024
aikana toteutettaviin, 2025-2026 aikavalilla toteutettaviin seka 2030 tai sen jalkeen
realisoituviin suunnitelmiin.

Merkittavin tuottavuuskehitys ja potilaiden laadukas hoito voidaan saavuttaa
toiminnallisilla ja sisallollisilla muutoksilla. Esitysaineistossa on kuvattu niita laajasti
seka erikoissairaanhoidon siséalla, erikoisairaanhoidon ja Iahisairaaloiden valilla seka
lahisairaaloiden sisaisina muutoksina. Muutokset koskevat seka potilaiden hoitoon
valittdmasti liittyvia tekijoita, etta tukipalvelujen, tilojen, laitteiden ja valineiden kayttoa
ja logistiikkaa.

Palvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden osalta merkittava kansalaisten kannalta
on luonnollisesti Iahisairaaloiden toimipisteverkkoa koskevat muutokset. Esityksessa
lahdetaan kymmenen toimipisteen ratkaisusta.

Taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu siihen faktaperustaan, etta ilman
palveluverkon ja toimintamallin uudistamista joutuisimme vaestdkehityksen ja
ikdantymisen aiheuttaman palvelukysynnan kasvun vuoksi lisaéamaan
vuodeosastopalvelujen maaraa useilla sadoilla paikoilla seka erikoissairaanhoidossa
ettd Iahisairaaloissa. Kahden prosentin tuottavuuden lisayksen kautta jokseenkin
nykyinen vuodeosastokapasiteetti tulee riittdmaan ja se on seka talouden etta
henkildstévoimavarojen riittavyyden kannalta kestavalla pohjalla.

Esityksessa vuodeosastojen toimipisteiden maaran asteittaista supistamista.
Vuodesta 2030 eteenpadin toimipisteet esitetdan olevaksi seuraavilla paikkakunnilla:

Tampere, Sastamala, Valkeakoski, Himeenkyro, Kangasala, Lempaald, Nokia, Parkano,
Virrat, Yl6jarvi

Palveluiden verkoston suunnitelma, vaikutusten arviointi tiivistelméa seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvitys ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,

e |dhettda selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT -elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,
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e edellyttag, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023. Lisaksi laaditaan erillinen
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely

Kokouksessa kaytiin lapi paatoksentekoon liittyvat esteellisyydet, yhteisdjaaviydet ja
yleisjaaviydet. Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos han on
hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen

jasenena sellaisessa yhteisdssd, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityista hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan
henkil6 on esteellinen, jos luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta
erityisesta syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden
arvioinnissa varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien
voidaan katsoa koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat

Pirkanmaan kunnan- ja kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole
merkitysta silld, onko henkild ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyédynnetty
Kuntaliiton ohjeistuksia seka Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi 8:n 206 ja 207
kasittelyissa edelld mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti 8:n 206 kasittelyn
kohdalla.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna Holma ja Jori-
Pekka Traskback olivat Iasna kokouksessa 8:ien 206 ja 207 kasittelyiden ajan, Pekka
Jarvisen, Arja Laitisen, Olga Haapa-ahon, Katariina Pylsyn ja Marko Jarvan ollessa
esteellisia.

Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka
poistui kokouksesta ennen paatéksentekoa.

Hanna Holma teki muutosesityksen:
Aluehallitus paattaa

e merkita vuodeosastojen paikkatarvelaskennan selvityksen tiedoksi,

e |3hettda selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle asukastilaisuuksiin, YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille seka sote-
jarjestdille ja Pirkanmaan kunnille

e edellyttad, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023 ennen paatoksentekoa. Lisaksi
laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Milka Hanhela kannatti esitysta. Puheenjohtaja totesi, etta ehdotusta oli kannatettu,
joten siita on aanestettava ja teki seuraavan aanestysesityksen: pohjaesitys JAA ja
Holman muutosesitys El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 8 JAA- 44nté ja 4 El- 44nté. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen hyvaksytyksi aanin 8 - 4.

Merkittiin, etta Johanna Loukaskorpi ja Aleksi Jantti poistuivat kokouksesta pykalan
kasittelyn jalkeen.
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Merkittiin, etta varajasenet Atanas Aleksovski, Ulla Kampman, Perttu Jussila, Hanna
Holma ja Jori-Pekka Traskback poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.28-11.35 § 207 kasittelyn jalkeen.

Ainestykset
Pohjaesitys JAA, Holman muutosesitys El

Jaa

Hanna Laine
Leena Kostiainen
Ulla Kampman
Jori-Pekka Traskback
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Jari Andersson
Atanas Aleksovski
Ei

Perttu Jussila

Milka Hanhela
Jouni Sirén

Hanna Holma

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat
olevansa esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta)
ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi asian kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,
HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 11.09.2023, § 225

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Aluehallitus paatti 21.8.2023 § 207 merkita vuodeosastojen paikkatarvelaskennan
selvityksen tiedoksi ja Iahettaa selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle
asukastilaisuuksiin, YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023.
Lisaksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Selvityksen esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 21.8.2023.
Selvitykset ovat pykalan liitteena.
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Kommentointikierros on tuottanut runsaasti asukas- ja muita palautteita ja
toimielimet seka valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Myos osa alueen kuntien
kunnanhallituksista ja kuntajohtajista ovat antaneet kommenttinsa ja lausuntonsa.
Selvityksia on kasitelty asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa, joista saadut
palautteet ovat mukana kommenteissa.

Pykalan liitteena ovat kaikki 6.9.2023 mennessa tulleet hyvinvointialueen jaostojen,
valiokuntien, vaikuttamistoimielimien, YT -elimen ja henkildstojarjestdjen kommentit
ja palautteet seka poytakirjojen otteet. Kommentit voivat taydentya vield 7.9.2023
mennessa.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista, palautteista ja
lausunnoista on valmistelussa kooste ja johtopaatokset jatkovalmistelua varten.
Kooste ja johtopaatdkset paivitetaan kokousalustalle Pirreen torstaina 7.9.2023.
Esittelijan paatdsehdotus paivitetaan tarvitatessa samalla esityslistalle.

Asukastilaisuuksia jarjestetaan yhteensa kuusi ajanjaksolla 29.8.-19.9.2023. Lisaksi
Pirhan sivuilla asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palvelujen
verkostosta pirha.fi/palaute -sivuston palautelomakkeella, palveluverkkosivulla tai
toimipisteissa palautelomakkeella. Palvelujen verkoston jarjestetaan erillinen kysely
7.9.- 24.9.2023 ja naiden vastaukset ovat kaytettavissa 16.10.2023 alkavalla viikolla.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon kautta tulleita
kommentteja, palautteita ja lausuntoja viedaan valmistelun aikana hyvinvointialueen
nettisivulle Palveluverkko - pirha.fi, josta ne ovat saatavilla.

Jatkovalmistelussa hyddynnetaan kommenttien ja lausuntojen yksityiskohtaiset
palvelujen sisaltoihin liittyvat ehdotukset. Aluehallitus paattaa palvelujen verkostosta
myohemmin syksylla.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi selvityksiin annetut kommentit ja lausunnot seka niiden
perusteella laadittu kooste ja johtopaatokset huomioonotettavaksi
jatkovalmistelussa

® oikeuttaa jatkamaan sairaalaverkon valmistelua liitteena olevan selvityksen
pohjalta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta.

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hy6tya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
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koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 225 kasittelyssa edella mainituin
perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma ja Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:
n 224 ja 225 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Milka Hanhela teki lisaysesityksen: "Aluehallitus edellyttaa, etta jatkovalmistelussa
huomioidaan vaihtoehtona laajoille palveluverkkomuutoksille my6s maltillisten
muutosten skenaario seka "valimallin" skenaario, jossa muutosten laajuus on
maltillisen ja laajan skenaarion vélilta. Ennen palveluverkkoa koskevaa
paatoksentekoa aluehallituksen tietoon on tuotava kattavat, vertailukelpoiset
arvioinnit eri muutosskenaarioiden vaikutuksista - hyvinvointialueen talouteen ja
toimintaan, - muiden palveluiden kysyntaan ja kuormitukseen, huomioiden
vaikutukset mm. erikoissairaanhoidon ja ensihoidon tarpeeseen, seka - palveluiden
yhdenvertaisuuteen ja saavutettavuuteen eri asukasryhmien nakokulmasta
huomioiden myos omaisten mahdollisuudet vierailla toimipisteissa." Kannatus:Jouni
Sirén. Puheenjohtajan danestysesitys: Hanhelan lisaysesityksen hyvaksynta JAA,
lisaysesityksen hylkadys El. Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 4 JAA- danté ja 9 El- danta. Lisdesitys hylattiin.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila ja Jori-Pekka
Traskback poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 10.15-10.25.

Aianestykset
Hanhelan lisdysesityksen hyvaksynta JAA, lisdysesityksen hylkays El

Jaa

Perttu Jussila
Hanna Holma
Jouni Sirén

Milka Hanhela

Ei

Sari Tanus

Ulla Kampman
Hanna Laine
Leena Kostiainen
Kari-Matti Hiltunen
Jori-Pekka Traskback
Atanas Aleksovski
Jari Andersson
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Veikko Vallin

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Erja Pelkonen, Lassi Kaleva, ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen ja,
yleisjaaviys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.
Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnanhallituksen jasen,
yleisjaaviys) ja Jarvinen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 20.11.2023, § 317

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Kinnunen, SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH, juha.kinnunen@pirha.fi

1 Yhteenveto lausunnoista ja kommenteista
2 Asukaskyselyraportin tulokset

Vuodeosastojen suunnitelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkadisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén madrittamin paatoésvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on pitkan tahtaimen taloudellinen
kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattomiin kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla sdadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisesta.

Hyvinvointialueille myénnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijéiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
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ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
Hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattéaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve

edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahelld asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio (STM), valtiovarainministerio (VM) ja
sisaasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli ministerididen
kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerié on myos korostanut
toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisalainan mydntaminen on sidottu siihen, etta hyvinvointialue
talouden tasapainottamisohjelmasta ja kaynnistaa sen toimeenpanon. Paatdéksen
mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja lainanhoitokykya
kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. Tasapainottamistavoitteen tulee
olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden
jarjestaa lakisaateiset palvelut. Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa
valtiovarainministeridlle 29.12.2023 mennessa. Valtioneuvoston paatos Pirkanmaan
hyvinvointialueen vuoden 2024 lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen 1-6/2023 yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtokohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushyétyjen I6ytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamista koskevan karjen "yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja
vaikuttavat palvelut” alla on kokonaisuus "ehed ja monikanavainen palveluiden
verkosto”. Tahan liittyen toteutettiin hyvinvointialueen vuodeosastojen
paikkatarvelaskennan analyysi kevaan 2023 aikana.

Aluehallitus hyvaksyi 26.6.2023 (8 172) vuodeosastojen paikkatarvelaskentaa koskevan
loppuraportin pohjaksi Kaupin kampuksen uudistamisohjelman ja
vuodeosastoreformin jatkovalmistelulle. Aluehallitus asetti tuottavuustavoitteeksi 2
prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen kanssa. Aluehallitus
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edellytti, etta jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksylla 2023 aluehallituksen
paatettavaksi palveluiden verkoston hyvaksymisen yhteydessa.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittdmisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus merkitsi 21.8.2023 (§ 207) vuodeosastojen paikkatarvelaskennan
selvityksen tiedoksi ja lahetti sen laajalle kuulemiskierrokselle. Aluehallitus edellytti,
etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen
hyvaksyttavaksi syyskuussa 2023, ja etta kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan
erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet seka
valiokunnat antoivat lausuntonsa. Myo6s osa alueen kuntien kunnanhallituksista ja
kuntajohtajista antoivat kommenttinsa ja lausuntonsa. Lisaksi vuodeosastojen
suunnitelmaa kasiteltiin useissa asukastilaisuuksissa ja kuntajohtajakokouksissa.
Aluehallitus kasitteli 11.9.2023 (§ 225) suunnitelmaan annetut kommentit ja lausunnot
ja oikeutti jatkamaan sairaalaverkon valmistelua kasittelyssa olleen selvityksen
pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Suunnitelman jatkovalmistelussa on hyddynnetty kommenttien ja lausuntojen
yksityiskohtaisia palveluiden sisaltoihin liittyvia ehdotuksia.

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittdmisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 7.9.- 24.9.2023. Kyselyn vastaukset ja
johtopaatdkset ovat liitteena.

Asukaskyselyyn vastasi yhteensa 5531 asukasta. Vastaajista yli 80-vuotiaita oli
yhteensa 400 ja heista kolmasosa vastasi verkossa. Alle 29-vuotiaat asukkaat olivat
tassa kyselyssa aliedustettuina. Vastaajia oli huomattavan paljon niista kunnista, joihin
esitettyjen suunnitelmien mukaan ei jaisi omaa sote-asemaa. Kyselyjen perusteella
hyvinvointialueen palveluihin ollaan edelleen varsin tyytyvaisia. Kouluarvosana 7,64
on pysynyt samana tammikuussa 2022 tehdysta mittauksesta lahtien. Lahes kaikki
vastaajat olivat kayttaneet palveluitamme kuluneen vuoden aikana. Asukkailla on
huolta erityisesti Iahipalveluista seka palvelujen saavutettavuudesta ja saatavuudesta.
Lahipalvelun rinnalla asukkaat kokevat tarkedaksi, etta tietoa saa helposti ja hoitoon
paasee nopeasti ja sujuvasti. Myds digipalveluja toivotaan kayttdon mutta ne eivat
sovellu aivan kaikille.

Kokonaisuutena kyselyista seka muista lausunnoista ja kommenteista voidaan todeta,
etta eri tahojen ja sidosryhmien kommenteissa ja lausunnoissa painottuvat odotukset
ja vaatimukset niilta tahoilta, joihin esitetyt palveluverkon supistukset ensisijaisesti
kohdentuvat. Asiakas- ja asukaslahtdiset kommentit painottuvat palvelujen
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saatavuuden ja saavutettavuuden kysymyksiin. Niista paaosassa valittyy huoli
palveluverkon harvenemisen mahdollisista kielteisista seurausvaikutuksista
kansalaisten, erityisesti sairaimpien ja ikdantyneiden arkeen. Toisaalta toiminnalliset ja
taloudelliset ongelmat tiedostetaan, mutta keinoja ja kohdennuksia vaaditaan
arvioitavaksi uudelleen. Konkreettisia vaihtoehtoja palvelujen verkostoon ei juurikaan
saatu.

Yleisesti lausunnoissa ja kommenteissa korostuvat alueen, seutukunnan ja yksittaisen
kunnan imagoon, elinvoimaan ja aluetaloudellisiin seikkoihin liittyvat huomiot, etenkin
etaisyyksiltaan ja vaestokehitykseltaan haastavimmissa hyvinvointialueen osissa.

Valmistellut esitykset

Valmistellun perusteella esitetdan seuraavaa vuodeosastojen suunnitelmaa:

1. Kuhmoisten ja lkaalisten ldhisairaaloiden vuodeosastot lakkautetaan 1.6.2024
mennessa. Kuhmoisten toimintaa siirretaan Kangasalan lahisairaalaan ja
lkaalisten toimintaa Hdmeenkyron ja Yldjarven akuuttiosastolle.

2. Rauhaniemen sairaalan toiminta lakkaa 1.4.2024 mennessa. Toiminnot
siirretaan Tays Hatanpaan sairaalasta vapautuvalle vuodeosastolle ja Lempaalan
tyhjillaan olevalle vuodeosastolle.

3. Ruoveden Keiturin soten tuottama vuodeosasto lakkautetaan ja toiminta
siirretaan Virtain vuodeosaston yhteyteen 1.7.2024 mennessa.

4. Mantta-Vilppulan vuodeosaston toimintaa jatketaan nykyisella volyymilla vuoden
2030 loppuun saakka. Jarjestelylla turvataan alkuperaista esitystd varmemmin
kyseisen seutukunnan ja alueen palvelut. (Muutos kuulemiskierroksen
perusteella.)

5. Oriveden ja Pirkkalan vuodeosastojen toimintaa jatketaan 2026-2027 saakka,
huomioiden sairaansijatarpeen kehitys ja riittavyys. (Muutos kuulemiskierroksen
perusteella.)

6. Sairaalapalvelulinjan kampussairaalat ja kotisairaalapalvelut -toimialueella Tays
Hatanpaan sairaalan infektio-osasto lakkautetaan alkaen 1.1.2024. Sen
erikoissairaanhoitotasoinen toiminta siirretdan Tays keskussairaalaan ja
perusterveydenhuoltotasoinen toiminta Tays Hatanpaan sairaalan muille
osastoille.

7. Tays Sastamalan sairaalan perustason kolmen vuodeosaston ja
erikoissairaanhoidon osaston tyonjakoa kehitetaan.

8. Tays Valkeakosken perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteispaivystyksen yopaivystys lakkautetaan 1.6.2024 alkaen.

Keskeiset johtopaatokset

Palvelujarjestelman uudistamiselle on Pirkanmaalla selva tarve. Mahdollisista
toiminnan muutoksista ollaan kuitenkin huolissaan. Vaikutusten arviointi auttaa
ennakoimaan paatdsten merkitysta. Hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannon
valmistelun yhteydessa on tehty laaja vaikutusten arviointi. Taman lisaksi on tehty
laaja alueellinen vaikutusten arviointi, joka huomioi myos Pirkanmaalla nopeasti
huonontuneen henkildston saatavuustilanteen seka tdsmentyneen rahoitusraamin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 24/2023 20 (114)
Aluehallitus 20.11.2023

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Lahivuosina vaestorakenteen muutokset lisaavat painetta voimakkaasti ja
palveluverkon vaiheittainen kehittaminen on valttamatonta.

Talla hetkella suljettujen sairaansijojen maara eri puolilla Pirkanmaata on noin 100
paikkaa. Tama johtaa yksikdiden toiminnalliseen tehottomuuteen. Lisaksi henkiloston
saatavuus vaikeutuu edelleen tulevina vuosina, minka vuoksi tarkoituksenmukaisen
toiminnan ja talouden turvaamiseksi vuodeosastojen kokoaminen suurempiin
kokonaisuuksiin on valttamatonta.

Vuodeosastosuunnitelman yhteydessa on arvioitu, etta pienten (12-20 sairaansijaa)
osastojen toiminnan yllapitaminen on |dhisairaaloissa toiminnallisesti
epatarkoituksenmukaista ja taloudellisesti kannattamatonta. Tehokkaan henkiléston
kaytdn ja tydvuorosuunnittelun seka osaston toimintavarmuuden kannalta
tarkoituksenmukainen osaston koko on vahintaan 25 paikkaa. Esityksena olevan
vuodeosastosuunnitelman sisaltamat toimenpiteet eivat edellyta merkittavia
tilainvestointeja.

Nykyinen henkildstdmaara yhdistettyna suunnitelman mukaisiin esityksiin
mahdollistaa toiminnan tehostumisen niin, etta sairaansijamaadraa on mahdollista
jopa kasvattaa suljettavista yksikoista huolimatta. Vuoden 2023 aikana
kotisairaalatoiminnan asiakasmaaraa on jo nostettu seitsemastakymmenesta sataan
kymmeneen (70 -> 110). Vuoden 2024 aikana kapasiteetti kasvaa edelleen. Lisaksi
vuoden 2024 alusta tapahtuva palliatiivisen keskuksen keskittaminen omaksi
vastuualueeksi ja toiminnan laajentaminen tukevat vuodeosastojen toimintaa.

Yhteistoimintaneuvottelut

Aluehallitus on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Taman pykalan
esitykset ovat sisdltyneet paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. Aluehallitus
paattaa erillisella paatdksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkildstovaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena kooste kommenttien yhteenvedosta ja asukaskyselyraportin tulokset.

Lisaksi oheismateriaalina on aluehallituksen 11.9. kasittelyssa ollut vuodeosastojen
paikkatarvelaskennan selvitys, jonka pohjalta jatkovalmistelu on tehty seka
vaikutusten arviontitiivistelma.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosasto - suunnitelman,

e todeta, etta aluehallitus tarkistaa suunnitelmaa tarvittaessa,

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn suunnitelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa.
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Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hy6tya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisiad ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silla, onko
henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi 8:n 317 ja 318 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja
Veikko Vallin saapuivat kokoukseen &:n 317 ja 318 kasittelyiden ajaksi.

Varajasen Ulla Kampman oli lasna kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja
palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta. Kinnunen poistui kokouksesta asian kasittelyn
jalkeen.

Hanna Laine teki toivomusponnen: "VALS yhteispaivystyksen tilannetta seurataan
tarkasti kevaan aikana, ennen ydpaivystyksen sulkemista."

Kannatus: Jouni Sirén. Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi aluehallitus hyvaksyi toivomusponnen:

® VALS yhteispaivystyksen tilannetta seurataan tarkasti kevaan aikana, ennen
yopaivystyksen sulkemista.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Lassi Kaleva, Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian
kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin
hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom
5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.



