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1. PERUSTIETOA KUNNASTA

RUOVEDEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Ruoveden kunnan tehtavana on tarjota kuntalaisilleen turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto
jarjestamalla laadukkaat peruspalvelut. Kunta pyrkii kehittamaan palvelutarjontaa, parantamaan
yritysten toimintaedellytyksia, tarjoamaan korkealaatuisia asuinpaikkoja ja vaikuttamaan kun-
tayhteistyolla koko seudun kehitykseen.

RUOVEDEN KUNTA

Perustamisvuosi 1865
Vakiluku 31.12.2023 oli 4 129 henkea

Pinta-ala

- kokonaispinta-ala 950 km?
josta vesien osuus 170 km?

Kunnan tuloveroprosentti

-v. 2010 20,00 %
-v.2011 20,50 %
-v. 2012 20,50 %
-v.2013 21,00 %
-v.2014 21,50 %
-v.201522,25 %
-v.2016 22,25 %
-v.2017 22,00 %
-v. 2018 22,00 %
-v.2019 22,00 %
- v. 2020 22,00 %
- v. 2021 22,00 %
- v. 2022 22,00 %
-v. 2023 9,36 % (hyvinvointialueuudistus —12,64 %)

Etaisyydet ldhimpiin suurempiin kaupunkeihin

- Tampereelle 76 km
- Hameenlinnaan 130 km
- Helsinkiin 235 km

- Jyvaskylaan 131 km



VAESTO

HENKIKIRJOITETTU VAESTO 31.12.

VUOSI asukasluku muutos muutos %
2010 5035 -69 -1,4 %
2011 4941 -94 -1,9%
2012 4871 -70 -1,4 %
2013 4772 -99 -2,0%
2014 4 692 -80 -1,7 %
2015 4621 -71 -1,5%
2016 4573 -48 -1,1%
2017 4 462 -111 -2,4 %
2018 4395 -67 -1,5 %
2019 4291 -104 -2,4 %
2020 4214 =77 -1,8 %
2021 4154 -60 -1,4 %
2022 4110 -44 -1,1%
2023 4129 19 0,5 %

Vaestotieto on Tilastokeskuksen ennakkotilasto. Lopulliset vaestotiedot ovat saatavissa vasta
tilinpaatosasiakirjan valmistumisen jalkeen.

2. TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat, jotka ovat tase-
erittelyt ja liitetietojen erittelyt. Tilinpaatoksen kasittelyssa laaditaan lisaksi tarkastusasiakirjat
eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.



3. TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevat saannokset

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkas-
tettavaksi toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen tulee saattaa tilinpaitos tilintar-
kastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun lop-
puun mennessa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Kuntalain (410/2015vp) 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimin-
takertomus. Kunnan tilinpaiatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, ta-
loudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 §n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liite-
tietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaiatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatokseen kuuluvien asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen
on muodostettava yhtenainen kokonaisuus. Kirjanpitolain 3 luvun 3 §n mukaan tilinpaatosta
laadittaessa ja tilinavausta tehtaessa on noudatettava seuraavia periaatteita:

I) oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta

2) johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta tilikaudesta toiseen
2a) huomion kiinnittaminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon eika yksinomaan niiden
oikeudelliseen muotoon (sisaltopainotteisuus)

3) tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus

4) tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattineeseen taseeseen

5) tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioonottaminen riippumatta niihin perustu-
vien maksujen suorituspaivasta

6) seka kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvostus.

Kuntalain 115 §n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintaker-
tomuksessa on lisaksi annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio tulevasta todennakoisesta kehityk-
sesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Kuntalain |10 § mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden



tasapainottamiseksi. Lisaksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Kuntalain |16 § velvoittaa kunnan tytaryhteisoja ja kuntayhtymaa antamaan kunnanhallitukselle

kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimista ja sen toiminnan tuloksen laskemista varten
tarvittavat tiedot.



3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntaelamassa, kuten muuallakin, vuosia jatkuneet poikkeus vuodet saivat jatkoa edelleen.
Suurin vaikuttaja tahan oli ehdottomasti hyvinvointialueuudistus, joka muutti kuntien raken-
netta ja taloutta voimakkaasti. Enaa kunnat eivat ole taloudellisesti sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kuntia vaan nyt olemme sivistys- ja hyvinvointikuntia, joiden toinen vahva sektori on elin-
voiman vahvistaminen.

Elinvoiman kehittaminen ja vahvistaminen on ollut kunnan tehtavana aiemminkin, mutta nyt
sen merkitys korostuu entisestaan. Yhteistyota talla saralla tehdaan paikallisten yritysten ja
tyo. Pirkanmaan vahva kasvu niakyy myos meilla siing, ettad vuoden 2023 aikana Ruoveden asu-
kasluku kasvoi 19 henkilolla. Tama on merkittavaa, koska vuosikymmenia asukaslukumme on
ollut aleneva.

Vuoden alussa laadittiin ja hyvaksyttiin elinvoimaohjelma, jonka toteuttaminen aloitettiin heti
hyvaksymisen jalkeen. Yrittajista, luottamushenkiloista ja viranhaltijoista koottiin Elinkeinopo-
liittinen tyoryhma, joka kokoontui jo pari kertaa vuoden 2023 aikana. Tata tarkeampana naen

tajyyteen ja lisata yrittajyyteen liittyvia valmiuksia ja vahvistaa yrittajamaista toimintaa ja yritta-
jamaista toimintakulttuuria. Ruoveden kunta, Ruoveden Yrittajat ry ja Ruoveden MTK ry alle-
kirjoittivat elinvoimalupauksen yrittijanpaivana 5.9.2023. Tyo kunnan elinvoiman eteen on
ehdottomasti kesken, mutta nyt ollaan jo hyvalla alulla.

Talouden osalta vuosi muodostui hyvaksi. Kunnan tilikauden tulos muodostui ylijaamaiseksi
ollen noin 467.000 euroa. Tulos on siis erinomainen. Palvelualueet tekivat erinomaista tyota,
jotta kyseinen tulos voitiin saavuttaa. Toiminta on ollut tehokasta ja osoitus siita, etta pieni
kunta voi tehda kuntalaisten hyvaksi paljon my6s taloudellisesti pienemmilla resursseilla. Saa-
vutettu tulos auttaa meita tulevien vuosien haastavammissa taloudellisessa tilanteessa.

Tulevat vuodet eivat tule olemaan helppoja. Kuntatalouteen kohdistuu lukuisia paineita. Kun-
nille on myos tulossa lisaa tehtavia, jotka omalta osaltaan vaikuttavat kuntien talouteen,
vaikka valtio on niihin valtionosuutta luvannut. Ensi vuoden alussa tuleva TE25 uudistus tulee
muuttamaan jalleen kuntien palvelukenttaa ja haastaa meita aivan uudella tavalla. Saamme val-
tiolta porkkanana tahan jarjestamisrahaa, mutta toiselta puolen meilla on keppina nykyista tiu-
kempi tyottomien saaminen toiden tai opiskelujen piiriin tai muuten ns. Tyottomyyssakko-
maksut nousevat. Ruovesi kuuluu Tampereen vetoiseen tyollisyysalueeseen.

Vaikka talous on tiukka, niin meidan tulee pystya takaamaan lapsille ja nuorille hyva ja laadu-
kas varhaiskasvatus seka koulutus. Toita kunnan elinvoimaisena pitamisena ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistamiseksi jatketaan hartiavoimin.

Haluan kiittaa kaikkia tyontekijoita ja luottamushenkiloita vuonna 2023 tehdysta tyosta Ruo-
veden kunnan eteen.

Tonl L (i‘PDQ WEW, kunna VJ {\maja



3.2.2 Kunnan hallinto vuonna 2023
Ruoveden kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen kokoonpanot ja poliittiset voimasuhteet.

- Ruoveden Etu

- Kansallinen Kokoomus

- Ruoveden Sitoutumattomat

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Vasemmistoliitto

- Keskusta

- Kristillisdemokraatit

- Perussuomalaiset

—_ — N — WDN DN

Valtuuston puheenjohtajana toimi Marko Kivi (kok), | varapuheenjohtajana Jukka Majala
(Ruotu) ja Il varapuheenjohtajana Merja Kaitajarvi (kesk) 31.5.2023 asti ja Terhi Lahtinen
(SDP) 1.6.2023 lukien.

Kunnanhallituksen seitseman paikkaa jakautuivat seuraavasti:

31.5.2023 asti

- Suomen Keskusta

- Kansallinen Kokoomus

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Ruoveden Sitoutumattomat

- Ruoveden Etu

W —_— —_— — —

1.6.2023 lukien.

- Perussuomalaiset

- Kansallinen Kokoomus

- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
- Ruoveden Sitoutumattomat

- Ruoveden Etu

W —_ — — —

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Marcus Hackman (Ruotu) ja varapuheenjohtajana
Mervi Harkonen (kok).

laan talousarviokirjassa.

3.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2023 keskeisin talouteen vaikuttanut tekija on ollut inflaatio ja sen heijastusvaikutuk-
set muualle talouteen. Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouk-
sien kulutusta. Suomen talous supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023.

Suomessa seka viennin etta tuonnin volyymit ovat supistuneet, samoin kuin ulkomaankaupan
hinnat, jolloin viennin ja tuonnin arvossa on nakynyt varsin voimakasta laskua. Suomen talou-
den kasvun nakokulmasta ulkomaankauppa on kuitenkin tukenut BKT:n kasvua, koska netto-
vienti on ollut positiivista. Tama johtuu siita, etta tuonti on vahentynyt voimakkaammin kuin
vienti vuonna 2023.

Suomen tavaravienti supistui voimakkaasti vuoden 2023 loppupuolella. Suomen eurooppalais-
ten tarkeiden vientimarkkinoiden heikkous nakyy selkeammin, kun vientia viela alkuvuonna



kannatellut tilauskanta on heikentynyt. Viimeisella neljanneksella suuri laivatoimitus kuitenkin
nostaa vientia tilastoissa.

Yksityinen kulutus vaheni kolmannella vuosineljanneksella selvasti. Reaalipalkkojen lasku on
syksylla pysahtynyt inflaation hidastuttua ja pienituloisimmat kotitaloudet ovat hyotyneet in-
deksisidonnaisten tulonsiirtojen suurista korotuksista. Korkotason noususta huolimatta koti-
talouksien tulot ovat alkuvuonna ylittaneet kulutuksen, mika on kaantanyt nettosaastamisas-
teen jalleen positiiviseksi.

Vuoden 2023 jalkimmainen puoliskolla palvelutuotannon pudotus on johtunut suurelta osin
rakentamisen pudotuksesta ja sen vaikutuksista. Myos ruoveden tyottomyys asteeseen raken-
tamista palvelevan teollisuuden hiipumisella on suora heijastus.

Tyollisyys on laskenut tilapaisesti huipputasolta. Tyollisten maaran kasvu taittui vuonna 2023
ja tyollisyysaste supistui hieman. Kaanne tyomarkkinoilla tapahtui kesalla ja syksylla tyollisia on
ollut viime vuotta vahemman varsinkin yksityisella sektorilla, koska avoimien tyopaikkojen
maara on vahentynyt. lisaksi tyovoiman ulkopuolelle siirtyi runsaasti etenkin miehia.

Julkinen velka nousi vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa yli 85 prosent-
tiin suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen. Valtionhal-
linto, kunnat ja hyvinvointialueet ovat kaikki alijaamaisia ja kerryttavat velkaa vuosittain.

suurten investointimenojen vuoksi. Hyvinvointialueidenpalkkaratkaisut lisaavat henkilostome-
noja yleista ansiokehitysta nopeammin, mika tuo alueille sopeutustarpeita vuosittain. Vuoden
2023 aikana kuntatalous on kestanyt suhdanne- ja inflaatioriskeja pelattya paremmin. Loppu-

vuosi toteutui ennusteita vahvempana johtuen mm. verohannista.

Vaikka alijaama rajoitti julkisyhteisojen investointimahdollisuuksia, investointiasteen arvioidaan
kasvavan. Valtion investointeja pitaa ylla kyberturvallisuuden, rajavalvonnan ja maanpuolustuk-
sen vahvistaminen seka EU:n investointirahoitus. Paikallishallinnossa kuntien ja hyvinvointialu-
eiden investointipaineet jatkuvat vaeston muuttoliikkeen ja rakennuskannan korjaustarpeiden
vuoksi.

Lahteet:

Valtiovarainministerio. Taloudellinen katsaus, talvi 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja —
2023

Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q4/2023

3.2.4 Talouden kehitys Ruovedella

Ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi Pirkanmaalla vuonna 2023 yhteensa 6 564 hengella ja
oli vuoden 2023 lopussa 539 339. Pienissa maakuntien reuna-alueiden kunnissa, kuten Ruovesi,
vaestomaaran kehitys on jo pitkaan ollut laskeva, mutta vuonna 2023 Ruoveden vaesto lisaantyi
|9 asukkaalla. Vuoden 2021 aikana vakiluku vaheni 60 henkilolla ja vuonna 2022 vakiluku pie-
neni 44 henkilolla Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Vuonna 2023 Ruoveden kunnassa
oli asukkaita 4129 henkiloa. Ruoveden kunnan 5 000 asukkaan raja alitettiin vuonna 2011 eli
viimeisen vuosikymmenen aikana vakiluku on pienentynyt liki yhdeksalla sadalla.

Joulukuussa 2023 tyottomia tyonhakijoita oli koko maassa 297 600 henkiloa, joka oli noin 37
200 enemman kuin edeltavan vuoden samana ajankohtana. Tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli 10,9 prosenttia, joka on I,2 prosenttiyksikkoa matalampi kuin vuonna 2022.



Tyottomista tyonhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli 35 000 henkil63, joka oli noin 12
700 enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa.

Joulukuussa Pirkanmaan tyottomyysaste oli alempi kuin koko maassa keskimaarin, 7,6 %. Pir-
kanmaalla oli v. 2023 joulukuussa 28 373 tyotonta tyonhakijaa, joka oli 3 600 henkiloa enemman
kuin vuoden 2022 joulukuussa. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 11,2 prosent-
tia.

Joulukuussa Ruovedella tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 12,6, prosenttia, mika
vastaa 200 tyonhakijaa. Naista lomautettuja oli 47. Joulukuussa 2022 tyonhakijoita oli joulu-
kuussa 142. Avoimia tyopaikkoja oli joulukuussa 12 kappaletta.

Yleisen inflaation kehityksen seurauksena palkankorotukset olivat ennakoitua suurempia
vuonna 2023. Talla on merkittava rooli, Ruoveden kunnan kustannuksissa, silla henkilostokulut
olivat 47,2 % kaikista kustannuksista.

Kunnan verotulot vuonna 2023 olivat yhteensa 10 375 699 euroa, kun vuonna 2022 ne olivat
yhteensa 18 029 325 euroa. Tuloverokertyma oli noin 6,8 miljoonaa, kiinteistoverokertyma 2
miljoona euroa ja osuus yhteisoverosta noin 1,56 miljoonaa euroa. Luvut eivat ole vertailukel-
poiset vuosien 2023 ja 2022 vaililla, koska verotuloja siirtyi hyvinvointialueen rahoittamiseksi
12,64 veroprosenttiyksikkoa vastaava maara.

Valtionosuuksia Ruoveden kunnalle maksettiin vuonna 2023 kaikkiaan 1,95 miljoonaa euroa.

Kunnan pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuonna 2023 yhteensa noin 607 000 eurolla. Korkotaso
nousi vuoden 2022 aikana huomattavasti. Tyypillisena viitekorkona kaytetty euribor 12 kk no-
teerattiin 2.1.2023 3,316 % ja 31.12.2023 noteeraus oli 3,553 %.

Ruoveden kunnan 6 Meur kynnyksellinen koronvaihtosopimuksen markkina-arvo vaihteli 255
850,40 ja -388 207,73 euron vililla. Korkojohdannaisen negatiivinen arvo vaihteli markkinakor-
kojen ja korko-odotusten hakiessa suunteen vuoden mittaan.

Vuoden vaihteessa 31.12.2023 kunnalla oli 2,97 M€ euroa kuntatodistuksilla otettua lyhytai-
kaista lainaa Kuntarahoitukselta. Nailla huolehdittiin kunnan maksuvalmiudesta.

Ruoveden kunta (ml. vesilaitos) tekee vuodelta 2023 ylijaamaa 146 746 euroa varauksien ja
poistoeron kasittelyn jalkeen.

Kertynytta ylijaamaa on taseessa taman jalkeen yhteensa 4 074 101,00 euroa.



TILIKAUDEN TULOS 2010 - 2023
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Kuva 2. Tilikauden tulos vuosilta 2010-2023 (1 000 eur)

Ruoveden kunnan veroprosentit olivat vuonna 2023

EUIOVEIOPIOSENTLI «..oceveuveeiacrcueuiniaeeesseaseasese e tsesseastas et bsessesstas e s sstusesssassessseastasenssaces 9,36 %
yleinen KiinteiStOVErOPrOSENTtLi........cocvcurecurecurecuricrntesseesseesseesstesstesstessesesseseaseseaes 1,15%
vakituisten asuinrakennusten KiinteiStOVEroproSeNntti........c.ceceercurercurecurereuseseuseseanes 0,60 %

Muiden rakennustenkiinteiStOVEroproSENtLi..........ccoccreecurereurereeereueereneesemeesemeeseneesennes
TVL:n 22 §n mukainen yleishyodyllisen yhteison

0,00 %
voimalaitosten VEroprosentti ..........ceceeeureneunene eeeeeeeereereeateateateateeeeeeeenneneenen 3,10 %
rakentamattomat rakenNUSPAIKAL.........cccecueueeurencuneurereencireeireuseaseeeessesseaetsesseaseaessesseasencs 2,50 %

3.2.5 Talousarvion toteutumavertailu

Ruoveden kunnan toimintatuotot (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat 3 728 318 euroa (3 852 279
euroa vuonna 2022). Merkittavin toimintatuottojen era oli vuokratuotot 1,46 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden 2023 toimintakulut (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat yhteensa -14 155 280 euroa

Henkilostokulut (ulkoiset, ml. vesilaitos) olivat 7,6 miljoonaa, kun vastaava luku talousarvi-
ossa oli 7,8 miljoonaa ja toteuma vuotta aiemmin 7,7 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot olivat yhteensa 3,6 miljoonaa euroa, kun talousarviovaraus oli 3,9 miljoonaa
ja vuoden 2022 toteuma 25 miljoonaa euroa. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille
pienensi palveluiden ostoa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat olivat yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.

Avustuksia jaettiin vuonna 2023 noin 588 018 euroa, vuonna 2022 avustusten osuus oli 538
663 euroa.

Toimintakate oli noin —10,5 miljoonaa, kun se talousarviossa oli —10,9 miljoonaa ja vuotta ai-
kaisemmin toteutunut —3 1,8 miljoonaa euroa. Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille
pienensi toimintakatetta.
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Kunnan (ml. vesilaitos) tilikauden tulos vuodelta 2023 on 435 667,02 euroa ja 3|1 079,83 euron
poistoeron kirjaamisen. Tuloksen kasittelyssa ehdotetaan tehtavaksi 70 000 euron varaus ko-
tisivu- ja brandiuudistukseen ja 250 000 euron investointivaraus yhtenaiskoulun rakennushank-
keeseen.

Naiden jalkeen vuodelta 2023 tehdaan 146 746,85 euroa ylijaamaa.

Kertynytta ylijaimaa on taseessa taman jalkeen 4 074 101,00 euroa.

3.2.6 Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jdlkeen

Tilikauden alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjesta-
misvastuulle 1.1.2023. Tyollisyyspalvelu-uudistuksen valmistelussa muodostui kasitys yhtei-
sesta tyollisyysalueesta

Tilikauden aikana hyvaksyttiin valtuusto uusi hallintosaanto, joka astui voimaan |.11.2023.
Tuossa mm. Poistettiin sote-toimintoihin liittyvat kohdat, selkeytettiin poikkeusoloihin liitty-
vat asiat ja nimettiin entiset osastot palvelualueiksi. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kaytetaan
edeltavan hallintosaannon nimityksia.

Tilikauden lopulla hyvaksyttiin uusi Hankintaohje seka Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
ohje.

Tekninen johtaja irtisanoutui virastaan syksylla siten, etta viimeinen virassaolopaiva oli
31.12.2023.

3.2.7 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ruoveden kunnan suurimpia haasteita on elinvoimaisuuden sailyttaminen tilanteessa, jossa Pir-
kanmaan hyvinvointialueen on paattanyt lakkauttaa terveyskeskuksen vuodeosaston ja epavar-
muus muiden sote-palveluiden jatkumisesta paikkakunnalla.

Kunnan elinvoiman sailyttaminen nykyisella vaestorakenteella edellyttaa palveluiden sopeutu-
mista muuttuvaa tarvetta vastaavaksi. Joustavien palvelumallien ja muuntautumiskykyisen kiin-
teistokannan seka infran kehittaminen ovat pienten kuntien selviytymisen ehto. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavit ja jarjestamisvastuu siirtyivat kunnilta hyvin-
vointialueille 1.1.2023. Tama muutti oleellisesti peruskunnan toimintaymparistoa ja edelleen
elinvoiman sailyttaminen ja sen kasvattaminen esimerkiksi kaavoituksen ja koulutuksen avulla
korostui vuonna 2023.

Tuloveroprosentti on talla hetkella 9,36. Verojen olennainen korottaminen ei tulevaisuudessa
liene enaa mahdollista, vaan kunnan on pystyttava sopeuttamaan menonsa kaytettavissa oleviin
tuloihin nahden. Ruoveden kunnan efektiivinen veroaste oli ennakkotietojen mukaan 6,48 %
vuonna 2023 ja sen ennakoidaan hiukan kasvavan lahivuosina. Efektiivisella veroasteella tarkoi-
tetaan tosiasiassa maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin. Erilaisten vahennysten johdosta
kuntien tuloveroprosentti (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. En-
nakkotiedon mukaan Ruoveden nimellinen veroaste (9,36 %) oli 2,88 % efektiivista veroastetta
korkeampi.

Hyvinvointialueiden syntymisen johdosta myos peruskuntien rahoituspohja on muuttunut vuo-
den 2023 alussa.



Ruoveden kunta hyvaksyi uuden strategian vuonna 2022. Strategian visiona on Yrittelids maaseu-
dun kulttuuripitdjd luonnon Idhteelld. Siina painopisteina ovat yrittajyys ja elinkeinot, kulttuuripe-
rinto, koulutusmahdollisuudet, ilmasto seka hyvinvointi- ja terveys. Strategiassa toiminta peri-
aatteina ovat yhdessd ja avoimesti, rohkeasti uudistuen, pitkdjdnteisesti ja vastuullisesti sekd talous
tasapainossa.

3.3. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan valtuusto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kuntalain 14 §:n mu-
kaisesti. Naista saadetaan kuntalain 90 §:n mukaisesti hallintosaannossa, jossa annetaan tarpeel-
liset maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhal-
linnasta.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt edella mainitut sisaltavan hallintosaannon 30.10.2023 § 40. Kun-
talain 39 §:n mukaisesti kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Tarkoituksenmukaista on tehda tama Sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeella, jossa maaritellaan asian jarjestimiseen liittyen toimintatavat ja vastuut.

Sisdinen valvonta on kunnan ja sen palvelualueiden ja vastuualueiden toiminnan omaa valvontaa,
joka on johdon tekemaa tai johdon lukuun tehtya. Nakokulmana sisaisessa valvonnassa on, milla
keinoin ja tavoin johto varmistaa, etta tavoitteet omalla palvelualueella, vastuualueella tai toi-
mintayksikossa saavutetaan, toiminta on lakien, saantojen, ohjeiden

ja paatosten mukaista, resurssit kaytetaan tehokkaasti ja tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja
johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta
on olennainen osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista.

Yksityiskohtaisemmin sisdisen valvonnan tavoitteet voidaan jaotella seuraavasti:
Vaikuttavuus ja tuloksellisuus.

Valvonnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista, tuotteiden ja palvelujen laatua
seka toimintojen taloudellisuutta ja tuottavuutta.

Raportointi ja tiedon oikeellisuus.

Valvonnalla johto ja esihenkilot huolehtivat siita, etta heidan vastuualueellaan tuotetaan ja ylla-
pidetaan luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta. Tiedot tulee raportoida oikein
ja ajantasaisesti.

Toiminnan laillisuus ja johdon ohjeiden noudattaminen.

Valvonta turvaa lakien ja asetusten seka kunnan paatosten, saantojen ja ohjeiden noudattami-
sen.

Resurssien ja omaisuuden turvaaminen.

Valvonnalla varmistetaan, etta kunnan resursseja kaytetaan jarkevasti ja taloudellisesti kunnan
hyvaksi ja etta resurssit turvataan menetyksilta, jotka aiheutuvat virheistd, huonosta hoidosta,
tuhlauksesta, vaarinkaytoksista, petoksista tai muusta saantojen ja ohjeiden

vastaisesta toiminnasta.

Sisdiseen valvontaan vaikuttavat toiminnan luonne, sisalto ja laajuus, toimintayksikon talous seka
niihin liittyvat riskit. Valvonta on riittavaa, kun toiminta on organisoitu siten, etta se tuottaa

kohtuullisen varmuuden tavoitteiden saavuttamisesta.

Valvontatoimenpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita. Sisdinen valvonta kattaa kunnan
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oman toiminnan seka toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka
muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista valvontaa ja sen tavoitteena on saada koh-
tuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka voi vaarantaa ta-
loudellisten tai toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen lyhyella tai pitkalla aikavalilla tai
uhata organisaation mainetta.

Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myos se, etta jokin
voimavarojen mahdollistama hyva jaa toteutumatta. Sisdisen valvonnan kannalta on olennaista,
ettd toimintaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet on arvioitu ja ymmarretty.

Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestysteki-
joihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin ja ulkoisiin epavarmuustekijoihin.

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan paivittaista toimintaa, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia
tekijoita.

Taloudellisilla riskeilla tarkoitetaan talouden tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen liitty-
via riskeja. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa tiettyyn kohteeseen ja vahingon mahdollisuus
seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedeta.

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen
vaikutusarviointiin ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen, mahdollisuuteen hallita riskia eri
menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Riskienhallinta on osa normaalia kunnan toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa seka toimin-
nan arviointia ja sisaltyy kunnan prosesseihin ja toimintatapoihin. Riskien arviointi ja rapor-
tointi kytkeytyy kiinteasti vuosittaiseen toiminnan ja talouden suunnittelu- ja raportointipro-
sessiin.

Riskienhallinta on osa jatkuvaa tyota, jonka avulla havaittujen riskitekijoiden negatiivisia vaiku-
tuksia pyritdan minimoimaan priorisoiden erityisesti vakavina ja/tai todennakaisina pidettyja ris-
keja. Riskienarvioinnin pohjana on kaytetty Kuntaliiton ohjeistusta riskienarvioinnin toteutta-
miseksi. Riskienhallinnan tyossa on oma roolinsa paitsi tyosuojelulla ja henkilostohallinnolla,
myos kunnan valmiusjohtoryhmalla, jonka tyota pyritaan jatkuvasti kehittamaan, huomioiden
myos proaktiivinen ennakoiva toiminta riskien vahentamiseksi.

Ruoveden kunnan toiminnassa ihmisoikeuksien kunnioittaminen on tarkea periaate, eika toi-
minnassa ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja. Hankinnoissa ja muussa toiminnassa
toimitaan lainmukaisesti niin, etta korruptio tai lahjonta eivat ole mahdollisia. Hankinnoissa
noudatetaan lakia julkisista hankinnoista seka kunnan omaa hankintaohjetta. Sidonnaisuusilmoi-
tukset on tehty kuntalain mukaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon hankinta seka sopimustoiminta

Kunta on pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan hyodyntamaan Hanselin valmiita sopimuksia ja te-
kemaan hankintoja myos seudullisena yhteistyona, esimerkiksi ruokapalvelujen osalta. Hankin-
tojen valmisteluun on hankittu tarvittaessa asiantuntijapalveluja ja tietoa on hankittu myos Kun-
taliiton asiantuntijoilta. Sopimustoimintaan sisaltyy kehittamistarpeita niin sopimusten sisallon
kuin hallinnankin nakokulmista.



Tilaajan ammattitaidon merkitys korostuu urakka- ja hankinta-asiakirjojen maarittelyssa. Enna-
koimattomia negatiivisia seuraamuksia tehdyista sopimuksista voidaan valttaa sopimus- ja tilaa-
jaosaamista kehittamalla. Huomiota on kiinnitettava sopimuksiin ja niiden seurantaan seka kil-
pailuttamisosaamisen liittyvaan osaamiseen.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ohjeistuksen mukaan tulosyksikon vastuuhenkilot tarkastavat vahintaan ker-
ran vuodessa kassat, varastot ja vakuudet. Vaihto- ja kayttoomaisuuden tallella olo ja kunnos-
sapidon taso todetaan katselmuksin ja pistokokein. Osastopaillikot vastaavat hallintokuntansa
osalta siita, etta sisdinen valvonta yksikossa on toimivaa. Sisdisesta valvonnasta ohjeistetaan tar-
kemmin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksessa.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on
osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan tulora-
hoituksen riittavyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa ka-
tettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on
siita vahennettavien kayttoomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava,
jos taas vuosikate on alijaamainen, kunnan tulorahoitus on heikko.



TULOSLASKELMA

2023 2022
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000¢€) (1000¢€)
Toimintatuotot 3728 3852
Toimintakulut -14 155 -35 626
Toimintakate -10 427 -31 774
Verotulot 10 376 18 029
Valtionosuudet 1950 14 928
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 121 152
Korkokulut -240 -19
Muut rahoituskulut -13 -129
Vuosikate 1767 1188
Poistot ja arvonalentumiset -1 331 -1 330
Satunnaiset tuotot 0 4
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 436 -138
Tilinp&atossiirrot 31 33
Tilikauden ylijaama (alijaama) 467 -105
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,3 10,8
Vuuosikate /Poistot , % 132,8 89,3
Vuosikate, euroa /asukas 428 289
Asukasmaara 4129 4110

3.4.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoi-
tustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
maara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutok-
sen tilikaudella



RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000¢€) (1000€)
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1767 1188

Satunnaiset erét 0 4

Tulorahoituksen korjauserat 0 -15
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 012 -813

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0

Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 24

Toiminnan ja investointien rahavirta 755 388
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 129 -40

Antolainasaamisten véhennykset -35 36
Lainakannan muutokset

Pitkaaikasten lainojen lisdys 2 500 0

Pitkaaikasten lainojen vahennys -3 058 -743

Lyhytaikaisten lainojen muutos 494 -254
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 401 497
Rahoituksen rahavirta 431 -504
Rahavarojen muutos 1186 -116
Rahavarat 31.12. 3923 2737
Rahavarat 1.1. 2737 2853

1186 -116

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, (1000 €) -418 -493
Investointejen tulorahoitus, % 174,6 146,1
Lainahoitokate 0,61 0,32
Kassan riittavyys, pv. 77 27
Asukasmaara 4129 4110
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Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli budjetoitu investointeihin yh-
teensda | 544 000 euroa. Investointien euromaarainen toteuma 2023 vuonna oli | 012 000 eu-
roa (netto). Investointeja on tarkemmin kuvattu investointiosan toteutumisvertailussa.

Rahoituslaskelman tunnusluku: investointien tulorahoitus prosentteina kertoo paljonko in-
vestointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suu-
rempi. Jos taas tunnusluku on alle I, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja. Tunnuslukua tulisikin tarkastella
useamman vuoden perspektiivilla, silla kunnan lainanhoitokyky on hyva, mikali tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttava tunnusluvun ollessa |-2 ja heikko jos arvo on alle I.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka posi-
tiivinen (ylijadmainen) maara kertoo kuinka paljon rahavirrasta jai nettolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijazmainen) maara ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lai-

naa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen osuutta pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Ruoveden kunnan tarkka tase on erillisena liitteena tilinpaatosasiakirjoissa, seuraavassa esite-
taan tase tuhansina euroina.



TASE

2023 2022 2023 2022
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset (1000¢€) (1000¢€) (1000¢€) (1000¢€)
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 20044 21940 A OMA PAAOMA 14272 15481
| Aineettomat hyddykkeet 29 26 | Peruspdaoma 8395 10070
1. Aineettomat oikeudet Il Arvonkorotusrahasto 1483 1483
2. Tietokoneohjelmistot 29 26 Il Muut omat rahastot
3. Muut pitkévaikuitteiset menot 0 0 IV Edell tilikausien yli-/alijgdméa 3927 4032
3. Ennakkomaksut V Tilikauden yli-/alijgama 467 -105
Il Aineelliset hyddykkeet 16 724 17 046 B POISTOERO JA VAPAA-
1. Maa- ja vesialueet 4384 4406 EHTOISET VARAUKSET 352 383
2. Rakennukset 9061 9912 1. Poistoero 352 383
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2090 2510 2. Vapaaehtoiset varaukset
4. Koneet ja kalusto 35 69
5. Muut aineelliset hyddykkeet C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
5. Ennakkomaksut ja keskener hat 1154 149 1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
Il Sijoitukset 3291 4868
1. Osakkeet ja osuudet 2883 4554 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 239 239
2. Joukkovelkakirjalainat 1. Valtion toimeksiannot 0 0
3. Muut lainasaamiset 339 245 2. Lahjoitusrahastojen padomat 239 239
4. Muut saamiset 69 69 3. Muut toimeksiantojen padomat
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 172 172  E VIERAS PAAOMA 9854 10575
1. Valtion toimeksiannot 0 0 | Pitkéaikainen 2557 3115
2. Lahjoitusrahastojen varat 172 172 1. Joukkovelkakirjalainat
3. Muut toimeksiantojen varat 2. Lainatrah ja vak laitoksilta 2500 3107
3. Lainat julkisyhteis6ilta
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4581 4 565 4. Lainat muilta luotonantajilta
| Vaihto-omaisuus 4 5 5. Saadut ennakot
1. Aineet ja tarvikkeet 4 5 6. Ostovelat
2. Keskeneraiset tuotteet 7. Liittymismaksut ja muut velat 57 8
3. Valmiit tuotteet / tavarat 8. Siirtovelat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut Il Lyhytaikainen 7297 7 460
1. Joukkovelkakirjalainat 2970 2 300
Il Saamiset 654 1823 2. Lainatrah ja vak laitoksilta 607 707
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 3. Lainatjulkisyhteis6ilta 0 0
1. Myyntisaamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta 967 702
2. Lainasaamiset 5. Saadut ennakot 18 18
3. Muut saamiset 6. Ostovelat 1007 1540
4. Siirtosaamiset 7. Liittymismaksut ja muut velat 340 560
Lyhytaikaiset saamiset 654 1823 8. Siirtovelat 1388 1633
1. Myyntisaamiset 622 749
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 32 498
4. Siirtosaamiset 0 576
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 0 0
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahatja pankkisaamiset 3923 2737
VASTAAVAA YHTEENSA 24797 26678 VASTATTAVAA YHTEENSA 24797 26678
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022

Omavaraisuusaste, % 57,7 59,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,4 28,7
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 62,8 28,6
Kertynyt yli-/ alijaama, 1 000 € 4394 3927
Kertynyt yli-/ alijadma, € / asukas 1064 956
Lainakanta 31.12.,1 000 € 7101 6824
Lainakanta 31.12., € / asukas 1720 1660
Lainasaamiset, 1000 € 339 245
Asukasmaara 4129 4110

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluvussa oma paaoma ja siihen rinnastettavissa
olevat erat suhteutetaan taseen loppusummaan korjattuna saaduilla ennakkomaksuilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kokonaistu-
loista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omava-
raisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, silla taman tunnuslu-
vun arvoon eivat vaikuta kayttoomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelmat. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluku on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksuista tulorahoituksella.

Velat ja vastuut kdyttotuloista % kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokra-
vastuut. Tunnusluku ottaa huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut, jotka eivat
nay velkana kunnan taseessa.



3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tu-
lot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Seuraavassa taulukossa on Ruo-
veden kunnan vuoden 2023 ulkoiset kokonaistulot ja -menot tuhansina euroina

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

ulkoiset

@ 005 (1000 €)
TULOT MENOT
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3728 Toimintakulut -14 155
Verotulot 10 376 - Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 1950 Korkokulut -240
Korkotuotot 0 Muut rahoituskulut -13
Muut rahoitustuotot 121 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauseréat +/- Pakollisten varausten muutos 0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu- - Pysyvien vastaavien hy6édykkeiden luovu-
tusvoitot 0 tustappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Pysyvien vastaavien investoinnit -1 012
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 0 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset -35
Antolainasaamisten vahennykset 126 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 058
Pitk&daikaisten lainojen lisays 2500 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 494
Oman paaoman lisdykset 0
Kokonaistulot yhteenséa 19 295 Kokonaismenot yhteensa -18 513

3.6.1 Toimintamenojen ja toimintakatteen kehitys

Tilinpaatoksessa ja talousarvioissa tarkastellaan kuntataloudellisesti melko lyhytta yhden vuo-
den ajanjaksoa. Eri hallintokuntien vililla vuosittainen vaihtelu on kuitenkin suurta, mista joh-
tuen on tarkoituksenmukaista arvioida pidemman aikavalin kehitysta.

Toimintamenoilla tarkoitetaan vahentamattomia kokonaismenoja, joissa ei ole huomioitu osas-
ton tai yksikon toimintaan liittyvia toimintatuloja. Toimintakatteella tarkoitetaan nettomenoja,
joissa toimintamenoista on vahennetty kyseiselle osastolle tai yksikolle kuuluvat toimintatulot.
Kaytannossa toimintakate tarkoittaa sellaisen muun rahoituksen maaraa (verotulot ja valtion-
osuudet) jotka osasto tarvitsee menojensa kattamiseen. Toimintakate voi olla myos positiivinen
tilanteessa, jossa toimintatulot ovat olleet toimintamenoja suurempia.
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3.6.2 Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2023 TA TA 2023 Toteutuma Poikkeama
muutokset + Muutos
Verotulot yhteensa 10 298 000~ 0 10 298 000 10 376 697 78 697
Kunnan tulovero 6 670 000 0 6 670 000 6 805 795 135795
r
Kiinteistévero 1954 000 0 1954 000 2 007 796 53 796
Osuus yhteisdveron tuotosta 1674 000 0 1674 000 1563 106 -110 894
Verotulojen kehitys vuosina 2013-2023 on ollut seuraava:
TULOVEROKERTYMA 2013 - 2023 YHTEISOVERO 2013 - 2023 KINTEISTOVERO 20112022
1000€ 1000€
2023 2023 2023
2022 2022 2022
2021 2021 2021
2020 2020 2020
2019 2018 2019
2018 208 2018
2017 2o 2017
2016 2016 2016
2015 2015 2015
2014 2014 2014
2013 2013 2013
Kuva 4. Verotulojen kehitys vuosina 201 1-2023
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
TA 2023 TA TA 2023 Toteutuma Poikkeama
muutokset + Muutos
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml tasaukset 1862 718 0 1862718 1797 518 -65 200
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -792 365 0 -792 365 -757 531 34 834
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0
Muut valtionosuudet 908 147 0 908 147 910 152 2005




3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa.

Konsernitilinpaiatokseen on yhdistelty kuntakonsernin tytaryhteisot. Kuntayhtymat, joissa
Ruoveden kunta on jasenend, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Tytdryhteisot (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
e Ruoveden Asunnot Oy
e Ruoveden Haapasaaren Kiinteisto Oy
e Ruovesi Areena Oy

Kuntayhtymat (yhdistelty konsernitilinpaatokseen)
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma
e Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
e Pirkanmaan liitto

Omistusyhteisot

(ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, koska Ruoveden kunnalla ei ole omistusyhteysyhteisoissa
tosiasiallista maaraysvaltaa)

Kirkkokankaan Liiketalo Oy
Asunto Oy Ruoveden Veteraanitalo
Asunto Oy Kirkkokangas

Asunto Oy Ruoveden Mantylahde
Oy Runailijan tie

Asunto Oy Koukkuharju

Asunto Oy Ruoveden Sahahovi
Asunto Oy Kautunkartano

Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Tredu-Kiinteistot Oy

3.7.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruoveden kunnanvaltuusto on 19.6.2023 § 23 paattanyt, etta Haapasaari toimii jatkossa mat-
kailualueena ja sen toimintaa kehitetaan matkailu- ja lahivirkistysalueena. Tahan perustuen
saatuun omistajaohjaukseen nojaten Ruoveden Haapasaaren Kiinteisto Oy paitti, etta se ei
kayta jatka vuokrasopimusta saaressa toimineen palvelutuottajan kanssa. Ruoveden Haapa-
saaren Kiinteisto Oy operoi saaren toimintaa matkailu- ja lahivirkistysalueena itse toimintaa
kehittaen aluetta 1.1.2024 alkaen.

3.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ruoveden kunnan konserniohje sisaltyy valtuuston hyvaksymaan hallintosaantoon. Konser-
niohjeella annetaan toimintaohjeet ja periaatteet kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille
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seka soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille. Konsernivalvonnan tarkoituksena
on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perus-
teena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan ja etta seka omaisuus etta voimavarat turvataan.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Valtuusto toimii konsernin ylimpana valvojana, se

. paattaa paaomasijoituksesta

. hyvaksyy yhteison toiminta-ajatuksen, jonka tulee liittya kunnan toimialaan

. hyvaksyy lisapadomasijoituksen tytar- ja osakkuusyhteisoon

. myontaa takauksen tai lainan tytaryhteison pitkaaikaisen vieraan padaoman han-
kintaan

. seuraa tytar- ja osakkuusyhteisojen toimintaa konsernitaseen ja sen liitetietojen

kautta tilinpaatosten yhteydessa seka tarvittaessa erityisselvityksina mm. tarkas-
tuslautakunnan pyynnosta

. valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymavaltuustoihin ja yhtymakokouk-
siin, ellei paatosvalta kuulu toiselle toimielimelle

. maarittelee padomasijoituksista paatettaessa seikat, joilla se katsoo sijoituksen
toteuttavan kunnan toiminta-ajatusta

. paattaa toiminnan alasajosta tai siita luopumisesta, jos yhteison toiminta lakkaa

palvelemasta valtuuston hyvaksymia tavoitteita.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia, se

. koordinoi ja seuraa yhteisojen toimintaa ja taloutta seka tekee tarvittavat toi-
menpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi

. antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanvaltuustolle yhteisojen
toiminnasta

. vastaa konserniyhteisojen valvonnan jarjestamisesta huomioiden kulloinkin voi-
massa olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet

. antaa tarvittaessa ohjeita kunnan edustajille eri yhteisojen hallintoelimissa kasi-
teltavista asioista

. nimeaa kunnan edustajat yhteisojen hallintoelimiin ja yhtymakokouksiin

. seuraa ja valvoo yhteisojen toimintaa ja tekee tarvittavat toimenpide-ehdotukset

havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi ja raportoi tarvittaessa valtuustolle on-
gelmatilanteista.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin johtamisesta ja seurannasta. Hanta avustavat osastopaal-
ja puheoikeus tytaryhtion hallituksessa. Kunnanjohtajalla on oikeus sisaisen tarkastustoimin-
nan jarjestamiseen tytaryhteisossa.

Tytaryhtion toimitusjohtaja raportoi kunnanjohtajalle ja osastopaillikoille yhteison toimin-
nasta ja tuloksesta vilitilinpaatoksen yhteydessa nelja kertaa vuodessa seka ennen varsinaista
yhtiokokousta ja aina, kun yhtyman toimintaan liittyy merkittavia muutoksia tai epakohtia.

Ohjeiden anto kunnan edustdjille tytdryhteisoissd
Tilikaudella ei ole annettu erillisia ohjeita kunnan edustajille tytaryhteisoissa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnan kokonaan omistamat konserniyhtiot ovat kaytannossa vuokrataloyhtioita. Vuodesta
2009 alkaen vuokrataloyhtioille on talousarviossa asetettu kayttoastetta, vuokralaisten vaih-
tuvuutta, lainavastuita, luottotappioita ja vuokrasaamisia koskevat yksityiskohtaiset tavoitteet.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdytto




Kuntakonsernin pankkipalvelut, rahoitustoiminta ja maksuliikenteen hoito on jarjestetty kes-
kitetysti. Vuokrataloyhtioilla on yhteinen toimitusjohtaja ja yhtioilla on oma hallitus.

Konsernipalvelujen kdytté ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus
Kunnan konserniyhtiot tuottavat palvelunsa muiden konserniyhtioiden sijaan paiasiassa yksi-
tyisille loppuasiakkaille ja kuntalaisille.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisoissd
Asianmukaisen vakuutusturvan lisaksi tytaryhteisailla ei ole erillista, yhtioissa hyvaksyttya ris-
kienhallintasuunnitelmaa.
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3.7.4 Konsernia koskevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen on esitetty seuraavassa taulukossa:

seka yllapitoinvestoinnit ja varautuu tuleviin
perus- korjauksiin

Tavoite Toteutumi-
Tytadryhtio Tavoitteet/mittarit 2023 nen 2023
Ruoveden Asunnot | - kayttoaste, % yli 91 % 90,8 %
Oy - vuokralaisten vaihtuvuus % alle20% |  ---eeeee-
- luottotappiot % liikevaihdosta alle 0,3 % 0,4 %
- vuokrasaamiset % liikevaihdosta alle 1,0 % 59 %
- yhtio kattaa vuokratuloilla kayttomenot toteutunut




3.7.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2023

Konserni 2022

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagaméa

5412 117,05
-15630 781,03
313,42

-10 218 350,56
10 325 241,09

18 028 953,93
-48 776 953,44

38 257,40
-30 709 742,10
17 982 336,26

1950 139,00 14 927 851,00
7,01 7 715,88
126 508,62 165 701,33
-239 683,40 -63 736,76
-14 198,26 -127 366,03 -183 083,73 -73 403,28
1929 663,50 2127 041,87
-1502 311,65 -2 107 740,55
-1502 311,65 -2 107 740,55
427 351,85 19 301,32
80,86 145,69
0,00 -37 285,84
-62 943,94 -10 942,89
6 263,23 -62 677,37
370 752,00 -91 459,09
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34,6 37,0
Vuosikate / Poistot, % 128,4 100,9
Vuosikate, euroa /asukas 467 518
Asukasmaara 4129 4110
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RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2023

Konserni 2022

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1929 663,50 2127 041,87

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tilikauden verot 0,00 -37 285,84

Tulorahoituksen korjauserat 5672,64 1935336,14 -116 921,19 1972 834,84
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 245 200,56 -2 143 931,58

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 149 524,82 -1 095 675,74 161 657,48 -1 982 274,10
Toiminnan ja investointien rahavirta 839 660,40 -9 439,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -34 682,50 -40 295,50

Antolainasaamisten vahennys 0,00 -34 682,50 10545,17 -29 750,33
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 2500 000,00 620 370,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3110097,98 -1150 660,57

Lyhytaikaisten lainojen muutos 570 295,97 -39 802,01 -43 441,42 -573 732,00
Oman padoman muutokset 0,00 -49 833,59
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 80 401,15 -103 384,85

Vaihto-omaisuuden muutos 613,34 -14 916,16

Saamisten muutos 984 488,47 119533261

Korottomien velkojen muutos -676 013,04 389 489,92 -1 065 642,37 11 389,23
Rahoituksen rahavirta " 315 005,41 -641 926,69
Rahavarojen muutos 1154 665,81 -651 365,96
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4091 308,20 4138 331,49

Rahavarat 1.1. 2936 642,39 1154665,81 478969744 -651 365,95
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirrat kertyma 5 vuodelta, € -518 -2539
Investointejen tulorahoitus, % 64,5 99,2
Lainahoitokate 0,6 1,8
Kassan riittavyys, pv. 74 29
Asukasmaara 4129 4110



RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2023

Konserni 2022

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

21353 325,28
29 060,10

29 060,10
0,00

0,00

19991 474,95
4768 974,12
11802 147,62
2106 333,97
140 303,62
0,00
1173715,62

1332790,23
299 759,69
759 152,25
203 978,00

69 900,29

315738,72

4902 920,43
8 437,96

803 174,27

1877,66

801 296,61

105 766,65

3985 541,55

26571984,43

29 543 675,76
308 510,51
140 698,55
165812,78

1999,18

27 455 029,65
4962 807,07
17 678 448,95
2801 608,36
736 694,35
5318,00
1270152,92

1780 135,60
641 891,62
882 683,91
175577,62

79 982,45

262 759,99

7516 003,17
130515,78

3247 155,90

28 285,48

321887041

101 176,10

4037 155,39

37 322 438,92
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RUOVEDEN KUNNAN KONSERNI

Konserni 2023

Konserni 2022

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saétididen ja yhdistysten peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijadma (alijaama)

Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen korollinen vieras paddoma
Pitkéaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

16 373 941,38
8394 948,73
0,00

1483 447,15
8 158,96
6116 634,53
370752,01

92 284,32

0,00

0,00

464 297,20

9641 461,53

2506 696,92

464 742,07

3580 097,98
3089 924,56

18 451 467,90
10070 140,97
2515,84
1487 144,92
8 399,29
6974 725,97
-91 459,09

257 908,56

302 016,81

302 016,81

355 694,03

17 955 351,62

8 255 559,58

49 671,27

3423 867,86
6226 252,91

VASTATTAVAA YHTEENSA 26571984,43 37 322 438,92

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 61,6 50,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,5 35,0
Velat ja vastuut, kayttotuloista % 55,7 38,6
Kertynyt yli- / alijgama, 1 000 € 6487,4 7028,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1571 1675
Lainakanta 31.121 000 € 13225 11679
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3203 11676
Lainasaamiset, 1 000 € 274 2842

4129 4110

3.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Ruoveden kunnan ja vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman mukaan vuoden 2023 tilikauden tulos
ennen poistoeroa, varauksia ja rahastosiirtojen muutoksia on 435 667 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetaan:



|. ettd taseessa olevaa poistoeroa vahennetaan 31 079,83 euroa

2. ettd vahennetdan 70 000 euron varaus brandi- ja kotisivu-uudistuksen toteuttamiseksi ja
siirretadn se taseen vastattavaa puolelle vapaaehtoisena varauksena

3. etta vahennetaan 250 000 euron investointivaraus yhtenaiskoulun rakennushanketta varten

Tilikauden ylijaamaksi edellisten toimenpiteiden esitetaan siirrettavaksi taseen omaan paaomaan
Tilikauden yli-/alijaama-tilille 146 746,85. Taman jalkeen Ruoveden kunnan taseessa on kerty-

nytta ylijaamaa 4,07 miljoona euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSASTOITTAIN

I. Hallinto-osasto

Tulosyksikko

Vuonna 2023 kustannuksia aiheuttivat eduskuntavadlit kevddilld ja syksylld presidentinvaalien valmistelut.

Tarkastuslautakunnan mddrdahoissa iso osa menee tilintarkastuksen laskutukseen, jonka kustannus ylittyi.

12 655

Kokousmddirdt ovat arvioidulla tasolla. Avustuksien mddrd ylittyi.

| 400

| 400

3473

-171 151 -146 702 -146 702 | -154 103 7401
-158 496 -145 302 -145 302 | -150 630 5328
-158 496 -145 302 -145 302 | -150 630 5328




179 961

169 474

169 474

Yleishallinnon menojen ylityksessd yhteiset menot, tietojenkdsittelyn ja puhelinvaihteen ja arkistonhoidot ovat ylittyneet.

Yleishallinnon yhteisiin menoihin kirjattavat ict-palvelut ja toimistopalvelut ovat ylittyneet. Erityisesti ict-palveluiden osalta palvelun-
tuottajien inflaatiotarkistukset olivat huomattavasti budjetoitua suuremmat.

169 987

-859 594 -1 109 130 -1 109 130 | -1180718 | 71588
-679 633 -939 656 -939 656 | -1010731 | 71075
-688 344 -966 367 -966 367 | -1030792 | 64425

Tulosyksikén alkuvuoden toteuma dlittaa talousarvion. Sekd joukkoliikenteen kustannukset ylittyivit palvelutason parannuksen
vuoksi. Ely-keskusen sopimuksissa kuntien osuus on /3 kustannuksista.

Avustuksia myénnetty | 084 € (Ta2023 |1 000 €). Kuntamallissa olleiden ukrainalaisten avustamisesta syntyi — 24 507 euroa
nettokustannuksia saatujen avustusten jdlkeen.

20 323 4000 4000 | 125354 -121 354
-255 218 -264 815 -264 815 | -321 078 56 263
-234 896 -260 815 -260 815 | -195724 -65 091
-234 896 -260 815 -260 815 | -195724 -65 091
Strateginen Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit)
painopiste 2023 talousarviovuonna Toteuma 2023
-Hankitalain mukaisten kilpailu-
tusten jakaminen osiin mahdolli-
suuksien puitteissa.
-Markkinavuoropuheluiden kay-
minen - paikalliset pk-yrityk-
set osallistuneet hyvin
-Pienhankinnoissa tarjousten tarjouskilpailuihin ja
pyytaminen paikallisilta yrityk- -Paikallisilta yrityksilta saatujen | tulleet valituiksi palve-
yrittdjyys ja silta tarjousten maara ja niiden seu- luntuottajiksi tai toi-
elinkeinot ranta, kpl mittajiksi

koulutusmah-

dollisuudet Taydennyskoulutus ks. yleinen henkilostohallinto

-Hankintojen tarjouspyyntojen

kriteereissa huomioidaan han- - luovuttu poytitulos-

kinnan vaikutukset ilmastoon ja timista osittain
ilmastoystavalliset innovaatiot

-ilmastokriteerit huo-

-Tulosteiden kayton mioitu kuljetuskilpailu-

ilmasto vahentdminen ei erillista mittaria tuksessa
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hyvinvointi- ja ter-
veys

-sairauspoissaolot

ks. yleinen henkilostohallinto

Tulosyksikko

Tilanne
Sairauspoissaolot per tyontekijd 19,0 (18,8)
Tth-kustannukset per henkilé 805 € (527 €)

30 000

30 000

43 757

Tulosyksikén kustannukset ajankohtaan ndhden ovat huomattavasti tasaista vauhtia korkeammat johtuen tyéterveyshuollon kus-
tannuksista. Kelalta saatava tyaterveyshuollon korvaus 43 757 euroa.

-90 835 -131 988 -131 988 -150 730 18742
-90 835 -101 988 -101 988 -106 974 4986
-90 835 -101 988 -101 988 -106 974 4986

Strateginen Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit)
painopiste 2023 talousarviovuonna Toteuma 6-3023
-Henkilostoa kannustetaan sisai-
seen yrittijyyteen ja aloitteelli-
suuteen seka tuomaan esiin
tyossaan havaitsemiaan mahdol- -Henkiloston tekemat aloitteet | - rakenteellista aloite-
yrittajyys ja lisuuksia parantaa toimintaa ja (kpl) ja aloitekannustimen kayt- toimintaa ei ole kayn-
elinkeinot saada saastoja toonotto nistetty

koulutusmah-
dollisuudet

-Henkiloston taydennyskoulu-
tuksesta huolehditaan ja yhteisia
koulutuksia jarjestetaan

-Yhteiset koulutukset, kpl
-Koulutuspiivat , lkm

- henkilosto osallistu-
nut koulutuksiin enem-
man kuin vuonna, tyo-
Ivirkavapaata koulutuk-
seen haettu 87 paivaa.
Huomioitava, etta
etana toteutettaviin
koulutuksiin ei usein
haeta virkavapaata.

hyvinvointi- ja ter-

-Sairauspoissaolojen vihenemi-

-Lyhytaikaiset sairauspoissaolot,

taan: |-3 pv lisdantynyt,
pidemmissa sairaus-
poissaoloissa vahene-
mista. Sairauspoissa-
olojen vuoksi menetet-

veys nen paivien Ikm. tiin 1906 tyopaivaa.
-Etatyon mahdollistaminen ja - kunnassa tehtiin hr-
kannustaminen etatyohon sovel- jarjestelman tietojen

tuvaan toimintakulttuurin luomi- mukaan 310 etatyopai-

ilmasto nen -Etatyopaivien lukumaara vaa

Tulosyksikko




256 952 225 300 225 300 306 612 -81 312
-764 687 -814 197 -814 197 -788 139 -26058
-507 735 -588 897 -588 897 -481 527 -107 370
-507 475 -588 897 -588 897 -481 527 -107 370
Operatiivinen tavoite Toimenpiteet (mittarit)
Strateginen painopiste v. 2023 talousarviovuonna Toteuma 2023

yrittajyys ja elinkeinot

-Tyopaja tuottaa palveluita
kuntalaisille ja kunnan
organisaatiolle.

- Myytyjen palveluiden maara

(€)

- seurattu, to-
teutunut 84 %:sesti

kulttuuriperinto

-Mahdollistaa asiakkaille
osallisuuden kunnan toi-
mintaan ja tarjoaa yksiloa
tukevia elamyksia

-Tapahtumat, joiden jarjestami-
seen tyopajat osallistuvat (Ikm,
kpl)

- tyopaja osallistu-
nut tapahtumiin:
noitakarajien jarjes-
telyssa auttamiseen
ja kulttuuriparanto-
lan siivoukseen

koulutusmahdollisuudet

-Palvelujakson jalkeen on
tavoitteena sijoittua tyo-
elimaan tai koulutukseen

-Tyoelamaan ja koulutukseen
sijoittuneiden lukumaara (kpl)

Tyollisyydenhoito

ilmasto

-Kierratystoiminta
kahdessa eri
kierratysmyymalassa

ei erillista mittaria

hyvinvointi- ja terveys

-Tyollistaa henkiloita,
jotka ovat tyottomana tai
joiden tyollistyminen on
pitkittynyt tai jotka ovat
syrjaytymisvaarassa

-Tyollistettyjen maara, kpl

Palkkatuettuja
tyontekijoita ollut
20 kpl. Kunnan eri
osastot tarjonneet

myds Pirhan kun-
touttavan tyotoi-
minnan asiakkaille
paikkoja ja tyolli-

syydenhoito ollut
tassa tukena.

| 284 3315
-137 291 -252 114 -252 114 -177 860 74 254
-136 007 -252 114 -252 114 -174 546 -77 568
-136 007 -252 114 -252 114 -174 546 -77 568

108 960

43 250

43 250

92 829

-208 322

-338 239

-338 239

-312 692 -25 547
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Toimintakate

-99 362 -294 989

-294 989

-219 692

75 126

Tilikauden ylij./alij.

-99 362 -294 989

-294 989

-219 692

75126

Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit)

painopiste 2023 talousarviovuonna Toteuma 2023
-Tarjota laadukkaat neuvonta- | -Jarjestaa laadukkaat neuvontapal- | -neuvontapalvelut toi-
palvelut alkaville ja toimiville yri- velut tarpeen mukaan mivat
tyksille -Tehda aktiivista yhteistyota pai- | -tehty aktiivista yhteis-
-Yhteistyo yrittajayhdistyksen kallisen yritysten kanssa | tyota yrittdjien kanssa
yrittajyys ja kanssa -Yritystontit ja toimitilat esille | -yritystontit ovat kun-
elinkeinot -Yritystontit ja toimitilat kunnan nettisivuille nan sivuilla

kulttuuriperinto

-Kulttuurimatkailu

-Tehdaan aktiivista yhteistyota
kunnan kulttuuritoimijoiden
kanssa

-Osallistutaan kulttuuritapah-
tumien jarjestamiseen

- Kulttuurikohteet esille kunnan
matkailussa
-Tehdaan aktiivista yhteistyota

-kulttuurikohteet otet-
tiin mukaan kunnan
matkailuesitteeseen

-tehdaan aktiivista yh-
teistyota

koulutusmah-

-Yhteistyo TAMKin kanssa
-Yritysten koulutustarpeet
-Paikalliset koulutusmahdollisuu-

-Aktiivinen yhteydenpito TAMKin
kanssa

-Kartoittaa yritysten koulutustar-
peita

-Koulutusmahdollisuudet esille

-Tamkin kanssa on pi-
detty aktiivisesti yh-
teyttd

-yritysten kanssa on
keskusteltu koulutus-

dollisuudet det markkinoinnissa tarpeista
ilmasto -Yritysten ilmastotietoisuus -Jarjestaa infotilaisuus -ei ole viela ollut

hyvinvointi- ja ter- - Jarjestaa hyvinvointiin liittyvia
veys -Yrittdjien hyvinvointi koulutuksia/tietoiskuja | -Hyvinvointimessut 2.9.




I 395979 887 608

887 608

817 543

-1 321 363 -881 948

-881 948

-795 645

-86 303

74 616 5660

5660

2] 898

-16 238

66 261 -1 973

-1 973

14 264

-16 237

Strateginen
painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2023

Toimenpiteet (mittarit)
talousarviovuonna

Toteuma

yrittajyys ja
elinkeinot

-Lisataan lahiruoan kayttoa julki-
sissa ateriapalveluissa ja maari-
tellaan lahiruoka siten, etta se
on tuoretta ja jaljitettavaa mah-
dollisimman lahella tuotettua
suomalaista ruokaa, jonka alku-
perd, tuottaja ja valmistaja tiede-
taan.

- Lahiruokatoimittajien maara

Toteutunut osittain

ilmasto

-Kouluruoka tukee kestavaa
ruokamurrosta lisaamalla tietoi-
suutta ilmastoviisaasta ruoasta ja
tutustuttamalla lapsia uusiin ma-
kuihin ja raaka-aineisiin seka ko-
rostaa havikin pienentamisen
merkitysta.

- Saannollinen kasviruokapaiva
- Ruokahavikin viheneminen

Toteutunut

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Ruokapalveluiden asiakkaiden
hyvinvoinnista huolehditaan tar-
joamalla taysipainoisia aterioita
noudattamalla voimassa olevia
suosituksia.

- Kouluterveyskysely

Toteutunut, oppilaat
antaneet positiivista
palautetta kouluruokai-

lusta

| 985 785 | 368 532 | 368 532 I 571 279 202 747
-4 181 989 -3 964 436 -3 964 436 -3 910 441 -53 995
-2 196 204 -2 595 904 -2 595 904 -2 339 162 -256 742
-2213010 -2 630 248 -2 630 248 -2 366 870 -263 378

Tulosyksikko
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Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikon talousarvioon sisaltyvit toimintatuloina padomavuokratulot ja muut myyntituotot.

Tilikauden yli- /alijaamassa ovat mukana verotulot, valtionosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

37

95 967 102 107 102 107 | 156 042

-13 629 -8 000 -8 000 | 5999 -13999

82 338 94 107 94 107 | 162041 -67 934
33051 830 12 274 707 12274707 | 12 351 009 -76 302




2. Ymparistoterveydenhuolto ja eldinlaakinta

-554 167 -141 896

-141 896

-190 074

-554 167 -141 896

-141 896

-190 074

48 178

-554 174 -141 909

-141 909

-190 079

48 170

-21 641 808 -141 896

-141 896

-190 074

-21 641 808 -141 896

-141 896

-190 074

48 178

-21 641 815 -141 909

-141 909

-190 079

48 170
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3. Sivistysosasto

Sivistyslautakunnan alainen toiminta

Toiminnan paitavoitteet:

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien tukipalveluiden jarjes-
taminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon seka vapaa-ajan toimin-
nan osalta. Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, vapaa-aikatoimi
seka toimiva hallinto. Vapaan sivistystyon osalta yhteistyota tehdaian Merikanto-opiston kanssa. Lukiokoulutusta hallin-
noi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky). Talousarvion tavoitteet pohjautuvat voimassa olevaan kuntastrategiaan.

OPETUSTOIMINNAN HALLINTO
Opetustoiminnan hallinto kasittaa mm. koulutoimiston, Ruoveden opiston seka yhteisia hankkeita ja kuluja. Opetustoi-
minnan hallinnossa toimivat sivistysjohtaja, hallintosihteeri sekd Ruoveden opiston sihteeri (40 %). Hallinnon tehtavana
on johtaa sivistysosaston toimintaa ja taloutta seka jarjestaa opetustoimeen liittyvia hallinnollisia palveluita. Sivistystoi-
men palveluita toteutetaan lakien ja asetusten seka valtakunnallisten ja paikallisten suunnitelmien mukaisesti seka erilais-
ten hankkeiden kautta (hankehallinnointi). Yhteistyota tehddan kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa seka tarjotaan tu-

kipalvelua opetustoimen

Taloudelliset tavoitteet

henkilostolle.

Tulosyksikko OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 79 564 9 000 9 000 12 500 -3 500
Toimintamenot -301 722 -233 340 -233 340 -229 001 -4 339
Toimintakate -222 |58 -224 340 -224 340 -216 501 -7 839
Tilikauden ylij./alij. -222 158 -224 340 -224 340 -216 501 -7 839

Strateginen painopiste

Operatiivinen tavoite v. 2023

[Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma |-12 2023

yrittajyys ja elinkeinot

-Yhteistyo palvelujen jarjesta-
misessa ja kehittamisessa

kuntien kanssa

- Sisdinen yrittdjyys ja uudet
ideat esiin
- Markkinointi

- Toteutuneet palveluostot, yhteiset ko-
koukset, tapaamiset

- Jaettu johtajuus, tyoryhmat, ideariihet

- Viestinta

- palveluostoja esim. koulu
kuljetusten, erilaisten oh-
jausten, koulutusten jarjes-
tamisessa

- yhteistyokokoukset Yla-
Pirkanmaan kuntien ja yrit-
tajien kanssa palvelujen ke-
hittamisessa

-sisaiset palaverit

- some-viestintaa lisatty

kulttuuriperinto

- Yhteistyo kulttuuritoimi-
joiden kanssa

Toteutuneet yhteistyomuodot

- palaverit ja viestinta
kulttuuritoimijoiden kanssaj
- toteutuneet taidenaytte-
lyt (Viljamakasiini, Kulttuu-
riparantola) ja tapahtumat
- myonnetyt avustukset
kulttuuritoimijoille

koulutusmahdollisuudet

- Henkiloston taydennyskou-
lutus

- Kehityshankkeet

- Alueellinen yhteistyo palve-
lujen suunnittelussa (resurs-

sit, tarjonta) kuntien

- Toteutuneet koulutukset

- Toteutuneet hankkeet
-Yhteistyopalaverien Ikm

-taydennyskoulutusta tur-
vallisuuteen, vuorovaiku-

tukseen ja oppijoiden tu-
keen liittyen

-hankkeet: Oikeus oppia,
Lukemisen edistaminen,




kuntayhtymien/oppilaitosten
kanssa

Liikkuva ylakoulu, Kestava
kehitys

- alueellinen yhteistyo (5),
Sasky (5) LAPE-ryhma
(10), HVA (14)

ilmasto

- Etayhteyksien kaytto ko-
kouksiin ja koulutuksiin osal-
listumisissa

- Etatyo

-Etakokouksten/koulutusten Ikm

- Etatyopaivien lkm

jon

-etakokouksia (alueelliset),
hybridikokouksia ja eta-
koulutuksia toteutettu pal-

etatyopaivat mahdollistettu
sopimuksen mukaisesti

hyvinvointi ja terveys

- henkiloston tyohyvinvoinnin
edistaminen, terveisiin ela-
mantapoihin kannustaminen

- etatyopaivat, riittava resurssi, kehit-
yskeskustelut, tyonohjaus

-etatyopaivilla tuettu tyo-
hyvinvointia
-kehityskeskustelut ja
tyonohjaus toteutuneet

VARHAISKASVATUS

Ruoveden varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tarkoituksenmukaisia, joustavia ja laadukkaita varhais-
kasvatuksen palveluja. Varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii varhaiskasvatusjohtaja ja varhaiskasvatuksen sihteeri. Var-

haiskasvatusta tarjotaan keskustan paivakodissa seka Jaminkipohjan ja Visuveden ryhmaperhepaivakodeissa, jotka toimi-
vat kylakoulujen yhteydessa. Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden tarpeiden mukaan. Paikkakuntalaisille |-5 vuo-
tiaille lapsille (esikoulun alkuun asti) tarjotaan 20h/viikko maksutonta varhaiskasvatusta.

Toiminta perustuu Ruoveden kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Lisaksi jokaiselle lapselle laaditaan yhteistyossa
huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka toteutumista seurataan ja arvioidaan. Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisina
teemoina ovat metsapedagogiikka, lukeminen, liikunta ja kulttuuri. Paivakoti Metsapolku toimii Vihrea lippu — ohjelman
mukaan ja tata ajatusta toteutetaan myos ryhmaperhepaiviakodeissa Visuvedella ja Jaminkipohjassa. Paivakoti Metsapo-
lussa on oma metsaryhma, joka suunnittelee ja ideoi varhaiskasvatuksen metsateemaista toimintaa. Varhaiskasvatuk-
sessa huomioidaan vahvasti kestava kehitys.

Toimintaa kehitetian arvioinnin kautta. Kehittamisen lahtokohtana on tiivis monialainen yhteisty kunnan ja alueen eri
toimijoiden kesken seka perheiden kanssa. Tavoitteena on ennaltaehkaiseva, asiakaslahtoinen ja osallistava toiminta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko VARHAISKASVATUS

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 85 609 51 000 51 000 93471 -42 471
Toimintamenot -1 689510 -1 675 251 -1 675251 | -1700 163 24912
Toimintakate -1 603 901 -1 624 251 -1 624251 | -1 606 693 -17 559
Tilikauden ylij./alij. -1 603 658 -1 627 840 -1 627 840 | -1 606 693 -21 148

Strateginen
painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2023

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

ovuonna

Toteuma 1-12 2023

yrittajyys ja elinkeinot

- Osallisuuden, vaikutta-
mismahdollisuuksien lisaa-
minen, lasten oikeudet

- Tutkiminen, uteliaisuus,
omatoimisuus tyotapoina
- Ammatteihin,

- Kyselyt perheille, vasu-keskustelut,
blogi, mielipiteen kysyminen (lasten
aanestykset), lapsikokoukset, avoin
paivakotitoiminta
- Tutkimusretket, lasten portfoliot,
toiminnan dokumentointi

- Ammatteihin liittyvat leikit,

kyselyt, vasu-keskustelut
toteutuneet

- blogi, lapsikokoukset,
metsaraati, avoin paiva-
kotitoiminta (4 krt) to-
teutuneet

- tutkimusretkia 3-6-
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elinkeinoihin tutustuminen,
markkinointi

yritysvierailut (kauppa, pankki, kun-
nantalo jne.), messuille osallistuminen,
esitteet, somen kaytto

vuotiailla ryhmiksissa ja
paivakodilla
-yritysvierailu ruokakau-
passa ja Vinhan kirjakau-
passa

- ammattileikit leikitty

kulttuuriperinto

- Kotiseutu tutuksi, suun-
nitelma

- Lukemisen, taiteen, musii-
kin kautta yhteistyota

- Tapahtumat (juhlat, perin-
teet, kulttuurihenkilot /lipu-
tuspadivat)

- Tutustumiskaynnit eri kohteisiin
(kirkko, museo, nayttelyt)

- Lukupassit, satutuntien maara, yh-
teistyo kirjaston yhdistysten, taiteilijoi-
den, ikaihmisten kanssa, LANU-
ryhman toiminta

- Tapahtumien maara

- tutustuttu taidenaytte-
lyihin ja pidetty oma Hy-
van mielen nayttely

- lukupassit kaikissa ryh-
missa, satutunteja kirjas-
tossa + kirjastokaynnit
saannollisia (joka viikko 2
ryhmaa), Kirjastoautolla
kaynnit ryhmiksilla.

- Merikanto-opiston
konsertti, lasten lauluesi-
tys Honkalassa

- LANU-ryhmaan osallis-
tuttu (2 krt)

liittyvat tapahtumat sa-
lissa (ystavanpaiva, laski-
ainen, vappu, aitienpaiva-
kahvit, kevatjuhlat paiva-
kodilla ja ryhmiksissa

koulutusmahdollisuu-
det

- Eri taitojen oppiminen,
kadentaidot, tunne- ja vuo-
rovaikutustaidot, kielitaito,
digitaidot

- Henkiloston osaamisen
vahvistaminen/jakaminen

- Alueellinen yhteistyo
(kunnat, oppilaitokset)

- Varhaiskasvatussuunnitelman toteu-
tuminen (dokumentointi), vasu-kes-
kustelut, miniverso-koulutus, kansain-
valinen ystavyyspaivakoti

- Taydennyskoulutus, sisainen koulu-
tus, tiimityo, tyon kierto, kehityskes-
kustelut

- Yhteistyotapaamiset Yla-Pirkanmaa,
LAPE-ryhma

-miniverso-koulutus, ha-
taensiapukoulutus, AVIn
koulutukset, Nepsy-koulu-
tukset, Wilma-koulutus,
ryhmien toiminnan arvi-
ointipalaverit
-tiimipalaverit viikoittain,
tyon kierto saannolli-
sesti, TVA:t opettajille

- yhteistyo Yla-Pirkan-
maa ja hva
-LAPE-ryhman tapaami-
set

ilmasto

- Lasten ja henkiloston
luontosuhteen vahvistami-
nen, metsapedagogiikka

- Ymparistokasvatus, kes-
tava kehitys

- Energian saiastaminen, ku-
lutuksen vahentaminen

- Metsamorri-koulutus, luontoret-
ket/metsatoiminta, kasvien viljely

- Vihrea lippu-toiminta, tapahtumat

- Kierratysmateriaalien kaytto, paperin
vahentaminen, talviurheiluvalineiden
kierratys, rikkinaisten lelujen korjaa-
minen yhdessa

-Metsamorri-koulutus,
ohjelma kaytossa kaikilla,
luonto-/metsaretket joka
viikko, kukkien kasvatus
eskareilla
-Vihrea lippu-toiminta
aktiivista (roskien ke-
rays-kampanja, havikki-
ruokaviikko), kierratys-
materiaalia kaytetty pal-
jon askartelussa

hyvinvointi- ja terveys

- Ruokakasvatus
- Liikuntaan taitoa ja tottu-
musta

- Palautumisen ja

- Seurataan ruokahavikkia, ruokatee-
mat

- Liikuntapaikkojen kaytto, urheiluseu-
rojen tuki liikuntakasvatuksessa

- Rentoutus-, luku- lepohetket, Lapset

-uutena Vihrea lippu -
teemana liikunta ja hyvin-
vointi (liilkuntapaiva, lii-
kunnallinen laskiaisrieha)
-saannolliset kaynnit




rauhoittumisen opettelu puheeksi —keskustelut, metsatoiminta jaahallissa, urheiluken-
talla ulkokuntosalilla, ja
hiihtoladuilla, viikoittai-
nen, jumppasalivuoro jo-
kaisella ryhmalla, eska-
reilla pyorailypaivay,
Ryhmiksilla ulkoillaan ja
retkeilldan paljon. Tal-
vella hiihdetaan ja luistel-
laan koulun pihassa ja
kentalld .

Metsa-Morri toiminta
tuo paljon ulkoilua, lii-
kuntaa, oppimista ja hy-
vaa mielta.

ESI- JA PERUSOPETUS

Tavoitteena on laadukkaiden esi- ja perusopetuspalveluiden jarjestaminen seka niiden kehittaminen. Perusopetusta jar-
jestetdan Ruoveden yhtenaiskoulussa seka Pekkalan ja Visuveden kylakouluissa. Esiopetusjarjestelyt toteutetaan kyla-
kouluilla paasaantoisesti yhdessa |-2-luokkien opetuksen kanssa. Kirkonkylan esioppilaiden esiopetus jarjestetaan pai-
vakoti Metsapolussa, jossa myos toteutetaan esioppilaiden taydentava varhaiskasvatus. Jarjestetaan lasten aamu- ja ilta-
paivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta jarjestamista suunnitellaan ja seurataan seka reagoidaan muutostarpeisiin.
Varmistetaan, ettd opetusryhmat ovat pedagogisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla. Koulujen yhdysluokat ryhmitel-
ladn luokkakokojen mukaan tarkoituksenmukaisesti niin kauan kuin erityisen pienia luokkaryhmia kouluilla on. Perus-
opetuksen opettajien virkoja seka avustajien toimenkuvia tarkastellaan oppilasmaaraa vastaavaksi: lukumaara ja rakenne.
Varaudutaan mahdollisiin oppilasmaarien muutoksiin.

Opetusta kehitetdan pedagogisesti koulutuksen avulla seka opetushenkiloston keskinaista yhteistyota lisaamalla. Ope-
tusta arvioidaan kyselyjen, palautteen ja oppimistulosten avulla ja toimintaa kehitetaan.

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparisto jarjestamalla toimivat ja riittavat oppilashuoltopalvelut yhteistyossa hy-
vinvointialueen kanssa. Toiminta sisiltada monialaista yhteistyota seka arvioimalla ja kehittamalla oppilashuoltosuunnitel-
mien mukaista toimintaa. Oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin (mm. kiusaamiskyselyt, hyvinvointiprofiili,
terveystarkastukset).

Kouluyhteison hyvinvointia tuetaan lisaamalla liikuntaa ja toiminnallisuutta monipuolisia opetusmenetelmia, seka koulun
ulkopuolista opetusta hyodyntaen ja liikunnallista valituntitoimintaa kehittamalla (liikkuva koulu, kerhotoiminta).
Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan perusopetuksen, oppimisyhteison hyvinvoinnin ja oppimismotivaation
edellytys. Sita rakennetaan toimivalla yhteistyolla henkiloston, oppilaiden ja huoltajien kanssa. Yhteistyo perustuu arvos-
tavaan ja toisia kunnioittavaan vuorovaikutukseen. Vuorovaikutuksen lahtokohtana on positiivinen pedagogiikka seka
vahvuuksien ja mahdollisuuksien nakeminen oppimistilanteissa. Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin kehittamisessa
lisataan (oppilaskunta, kummitoiminta, tukioppilastoiminta, ryhmanohjaustunnit, yhteistyo ruoka- ja siivoushuollon
kanssa). Kodin ja koulun yhteistyota kehitetaan (esim. viestinta, tiedotus, keskustelut) ja vanhempaintoimikuntien toi-
mintaa tuetaan.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla kehitetaan (esim. nivelkohdat, henkiloston yhteistyo, iltapaiva-
toiminta). Yhteistyota lisataan 3. sektorin toimijoiden kanssa (ikaihmiset, yhdistykset, yritykset).

Taloudelliset tavoitteet

PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhtenaiskoulu, Pekkala, Visuvesi )

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
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Toimintatulot 172 186 164 100 164 100 174 911 -10 811
Toimintamenot -4036 110 -4 231 232 -4 231 232 | -4217 517 -13 715
Toimintakate -3 863 924 -4 067 132 -4 067 132 | -4 042 606 -24 526
Tilikauden ylij./alij. -3 863 935 -4 067 141 -4 067 141 | -4042 615 -24 526

Strateginen
painopiste

Operatiivinen tavoite v. 2023

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
ovuonna

Toteuma |-12 2023

yrittajyys ja
elinkeinot

- Tutustutaan lukuvuosittain
paikallisiin yrityksiin ja elin-
keinoihin

- Yrittajyyskasvatus, yrittaja-
mainen asenne ja toiminta-
tapa

- Tyoelamataitojen opettelu,
yhteistyo 4H-yhdistyksen
kanssa

- Yritys-/yrittajavierailujen maara, op-
pilaiden esitelmat, vanhemmat omien
ammattiensa edustajina vierailemassa
-Yrityskyla-koulutusohjelman kaytto
[-9 Ik, yrittajyys valinnaisaineeksi, yh-
teiskuntaopin yrittajyysjaksot 4.ja 9. Ik,
oppilaanohjaus, luokkien varainhankin-
nat

-TET-jaksot, Ajokortti tyoelamaan

-yritysvierailut- ja vie-
railijat toteutuneet kai-
killa kouluilla
- Yrityskyla-malli kay-
tossa valinnaisaine ei to-
teutunut
-TET-jaksot ja yhteis-
kuntaopin ja oppilaan-
ohjauksen yrittajyysjak-
sot toteutuneet
- luokkien varainhan-
kinta
-yhteisty6 4H-yhdistyk-
sen kanssa
- yrittajyystyoryhma
kokoontunut

kulttuuriperinto

- Oppilaiden ja opetushenki-
|oston tutustuttaminen
Ruoveden

kulttuuriperintoon

- Kulttuuriperinto tunnetuksi
kotimaassa ja ulkomaille

- Yhteistyo paikallisten toimi-
joiden kanssa

- Kulttuurikasvatussuunnitelma val-
miiksi ja suunnitelman toteuttaminen

- Kulttuuriperinto nakyviin; juhlat, ta-
pahtumat, sosiaalinen media

- Toteutuneet yhteistyotavat

kulttuurikasvatussuun-
nitelma ylakoulun
osalta kesken, suunni-
telmaa toteutettu: ret-
ket luonto- ja kulttuu-
rikohteisiin, elokuvat,
teatteriesitykset, eta-
opastuksiin osallistumi-
nen, paikallisten taiteili-
joiden toihin tutustu-
minen, runotyopajat,
koulujen juhlat, liputus-
paivien huomioiminen
koulujen toiminnassa
-tapahtumat ja toiminta
nakyvat somen kautta

koulutusmahdollisuu-
det

- Osaamisen vahvistaminen ja
jakaminen, opetuksen kehit-
taminen

- Valinnaisaineiden
monipuolisuus

- Oppilaitosyhteistyd/ kan-
sainvalisyys

- Koulutusten maara, kouluterveysky-
sely, kehityskeskustelut

- Tarjotut/toteutuneet valinnaisaineet

- Toteutunut yhteistyo, lukio, var-
haiskasvatus

-yhteistyo kirjaston
kanssa; lukukampanjat,
e-kirjat

-koulutusta: Veso-pai-
vat, kiinnipitokoulutus,
Avekki- ja Verso-kou-
lutus, eriyttaminen,
tunnetaidot paloturvalli-
suus-koulutus, Oikeus
oppia- hankkeen tyo-
ryhma, Allu-testien
kayttoonotto, Sankari-
koulutus, tyohyvinvoin-
tikoulutusta, ea-koulu-
tus

-kouluterveykysely
tehty (4-5 Ik, 8-9 Ik




-kehityskeskustelut, yh-
teistyo esim. ilmasto-
hankkeessa, tapahtu-
missa, Merikanto-opis-
ton ja Vinhan kanssa

ilmasto

- Ymparistokasvatus,
kestava kehitys (hanke)
- Kulutuksen vahentaminen

- Energiansaasto, tehokkuus

- Kestavan kehityksen tyoryhmat (op-
pilaat ja opettajat)

- Ruokahavikin seuraaminen loytotava-
rat/kierratys

- Koulukuljetukset jarjestetaan tehok-
kaasti, sahkonsaasto (valojen kaytto)

- kestavan kehityksen
tyoryhmat toimivat,
Vihrea lippu-toiminta,
ruokahavikkiseuranta,
Ioytotavarakirpputori,
kierratyksen ja lajitte-
lun opettelu (materiaa-
lit, oppikirjat), koulun
puutarhan hoito ja
kaytto, leivonta, peru-
nannosto, mehun-
keitto, koulukuljetuk-
set suunniteltu tehok-
kaiksi, valojen turhaa
kayttoa valtetty

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Oppilaiden ja opetushenki-
Ioston hyvinvoinnin edistami-
nen

- Liikkuva koulu, toiminnalli-
nen opetus

- Oppilaiden ja henkiloston
osallisuuden ja yhteistyon li-
sadaminen, yhteistyo ikaihmis-
ten, yhdistysten ja seurojen
kanssa

- Omat kyselyt, hyvinvointiprofiilit,
kouluterveyskysely, kehityskeskuste-
lut, oppimiskeskustelut, Lapset pu-
heeksi -keskustelut

- Valkkaritoiminta, viikon liike, liikun-
nalliset teemapaivat, koulutus

- Oppilaskunnan vuosikellon rakenta-
minen, toteutuneet kokoukset, kyselyt

-Kyselyt toteutettu
-Kehityskeskusteluja
toteutettu
-henkilokunnalla kay-
tossa tyonohjaus

- osallistuttu Soli-tuki-
mukseen
-MOVE-testit, kum-
mioppilastoim., lapset
puheeksi —keskustelut,
oppimiskeskustelut
-valkkaritoiminta (kou-
lutus), liikuntapaivat- ja
retket, koulunuoriso-
tyo, tunnetaito-ohjaus,
ulkoluokkaopetus, yh-
teistyo ikaihmisten
kanssa (koulumum-
mola, lukuhanke), oppi-
laskunnan kokoukset,
teemaviikot ja -paivat,
Loisto-tiimin kokouk-
set

LUKIO

Tavoitteena on sailyttaa vetovoimainen lukiokoulutus Ruovedella markkinointia ja toiminnan sisaltoja kehittamalla yh-
teistyossa Saskyn kanssa. Lukiossa on mahdollista opiskella ratsastusta seka harjoitella tavoitteellisesti esim. jaakiekkoa,
pesapalloa ja elektronista urheilua. Painotuslinjana lukiossa on tarjolla myos elainlaaketieteellinen linja. Koulutuksen
maarillisista ja laadullisista tavoitteista sovitaan tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtyman ja Ruoveden kunnan vililla vuo-
sittain. Oppivelvollisuuden laajentaminen lisaa velvoitteita ja kustannuksia. Yhteistyollda perusopetuksen ja Ruoveden
opiston kanssa seka alueellisella yhteistyolla varmistetaan monipuolinen kurssitarjonta seka osaavan tyovoiman saanti.

Taloudelliset tavoitteet

RUOVEDEN LUKIO (hallinto, opetustoim.kv.toiminta)

TP 2022 TA 2023 TA muut. Poikkeama

jalk.

TA muutos Tilinpaatos

2023
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Toimintatulot 1 908 2720 -2 720
Toimintamenot -524 536 -443 785 -443 785 -538 829 95 044
Toimintakate -522 628 -443 785 -443 785 -536 109 92 324
Tilikauden ylij./alij. -522 628 -443 785 -443 785 -536 109 92 324
MUUT OPPILAITOKSET
Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus harrastaa ja opiskella musiikkia soittaen, laulaen ja tanssien.
Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut musiikin ja tanssin
taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetaan varhaisian musiikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin opetusta.
Taloudelliset tavoitteet:
Tulosyksikko MUUT OPPILAITOKSET
TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -59 496 -52 900 -52 900 -58 255 5355
Toimintakate -59 496 -52 900 -52 900 -58 255 5355
Tilikauden ylij./alij. -59 496 -52 900 -52 900 -58 255 5355

RUOVEDEN OPISTO

Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena on edistaa
elinikaista oppimista ja tarjota harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille, kehittaa kansalaisvalmiuksia teemalla
aktiivinen kansalainen”. Palvelut ovat asiakaslahtoisia, laadukkaita, taloudellisesti tuotettuja ja helposti saata-
villa. Tarjonnassa on taideaineiden, kasityon ja musiikin kursseja, kieli- ja kirjallisuuskursseja, kotitalouden,
likunnan ja tietotekniikan kursseja seka yhteiskunnallisia aineita ja yleisoluentoja eri aihealueet huomioiden.
Kursseja jarjestetaan myos yhteistyossa perusopetuksen tai lukion kanssa.
Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon kuntalaisten toiveet ja pyritaan nain vastaamaan paikallisiin
sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin muutoksiin seka kulttuuriperintokasvatuksellisiin nakokulmiin. Jatkossa
pyritaan lisaamaan erityisesti lyhytkurssitarjontaa seka nuoria kiinnostavia kursseja. Pyritaan suunnittelemaan
kursseja, joissa yhdessa tekeminen ja oivaltava osallisuus ovat keskiossa. llmastonakokulma pyritaan huomioi-
maan kurssitarjonnassa ja Opiston toiminnassa esim. Hinku-teemalla. Edistetaan tietoisuutta ilmastoystavalli-

sesta elamantavasta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko RUOVEDEN OPISTO

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 25 001 16 500 16 500 30 395 -13 895
Toimintamenot =111 661 -120 512 -120 512 -119 771 -741
Toimintakate -86 660 -104 012 -104 012 -89 376 -14 636
Tilikauden ylij./alij. -86 660 -104 012 -104 012 -89 376 -14 636

Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

painopiste 2023 ovuonna Toteuma |-12 2023
yrittajyys ja - Opetuspakettien osto - Yrittajien lukumaara, kurssin osallis- | -Kurssikokonaisuuksia
elinkeinot paikallisilta yrittajilta, tujamaara, tutkinnon suorittaneiden ostopalveluina




yrittajyytta ja yritteliai-
syytta edistavia ja palvele-
via kursseja, maksullinen
palvelutoiminta (esim. hy-
gieniapassi-, EA-kurssi)

maara

kevatkaudella paikalli-
silta toimijoilta |3 kpl.

-Vierailevia luennoitsi-
joita yhteensa seitseman
7)

- Kurssitoiminnan ohella
erillisten runo/musiikki-
esitysten jarjestaminen.

kulttuuriperinto

-Ruoveden tunnettavuu-
den lisaaminen, kulttuuri-
perinto tutuksi kuntalaisille

Huomioidaan kurssitarjonnassa/ luen-
noissa seka aineettomat (suullinen pe-
rinne, luonto, taide) etta aineelliset
nakokulmat (vanhat rakennukset, pi-
hapiirit)

Hyodynnetty opetuk-
sessa paikallista osaa-
mista ja kasityoperin-
nettd (neulosmallit, raa-
nut, puukot).
-Kevitnayttelyssa esilla
laaja kirjo toita eri kurs-
seilta.

-Osa yleisoluentojen ai-
heista paikallishistoriaa
ja paikalliseen luon-
toon/retkeilyyn liittyvia.

koulutusmahdollisuu-
det

-Elinikaista oppimista kai-
kille tasapuolisesti, kartoi-
tetaan kuntalaisten toiveet
kurssitarjontaan liittyen

-Palvelutyytyvaisyyskyselyt, nuorten
maksuttomat kurssit, vuosittaiset
opintosetelianomukset

-Maksuttomia ilmaisutai-
don, metalligrafiikan ja
kielten kursseja tarjottu
koululaisille ja lukio-ikai-
sille.

-Kevaalla verkossa jul-
kaistuun palauteky-
selyyn, vastasi 30 henki-
loa

ilmasto

-Arjen taloustaidon kurs-
seja lisaa, kokkikurssi, jossa
painopiste mm. vegaani- ja
havikkiruuassa, seurataan
opetusmateriaalin ja ener-
gian kayttoa, veden kayt-
toa, kierratysta, verkko-
kurssit

Kurssimaksut verkossa, sahkoinen
materiaali, opettajien paivakirjat sah-
koisina, opinto-opas sahkoisessa
muodossa

-yleisoluento varautu-
misesta ja arjessa saasta-
misesta.

-Kielten opettajilla e-
materiaalia kaytossa.
-Yhteydenpito opiskeli-
joihin seka tiedottami-
nen sahkoisesti

- Kurssien verkkomaksa-
misen suunnittelu aloi-
tettu (Ceepos).

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Panostetaan hyvinvointia

ja terveytta edistaviin kurs-
seihin, taide, luonto, varau-
tuminen

- Osallistujamaara, kurssien/luentojen
lukumaara

- Kursseja v. 2023 ollut
kaikkiaan 107, osallistujia
yhteensa n. 900.
-Terveyteen liittyvia lu-
entoja, joista yhdella jal-
kauduttiin luontoon.
-Jarjestetty koko per-
heen liikunnallisia ja
tanssillisia iltapaivia.

- Kehitysvammaisten tai-
dekerhon tyot esilla
Kulttuuriparantolassa.

KIRJASTOPALVELUT

Kirjastopalvelut ovat kaikenikaisten kuntalaisten peruspalveluja; kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja
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saavutettavissa. Toiminnallaan kirjasto edistaa sivistyksellisia perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikaista oppimista, tarjoaa
virkistysta, edistaa hyvinvointia seka ehkaisee yksindisyytta ja syrjaytymista.

Kirjaston tehtavista saadetaan kirjastolailla (1492/2016): tehtdvana on tarjota paisy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisal-
toihin; yllapitdaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyos-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavien hoitamiseksi kirjas-
tolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkilosto. Kirjastolain tavoit-
teena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttoa; luke-
miskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka aktii-
vista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjaston palvelupisteet ovat paakirjasto ja kirjastoauto, joka on yhteinen Virtain kaupungin kanssa. Kuulumme maakun-
nalliseen Pirkanmaan kirjastojen verkostoon, PIKI-kimppaan, jolla on yhteinen aineisto- ja asiakastietokanta, verkkokir-
jasto, kayttosaannot, kuljetuspalvelu seka PIKI-kirjastokortti. Tiivista yhteistyota tehdaan myos esimerkiksi e-aineisto-
hankinnoissa ja markkinoinnissa. Yhteistoimintaa ja palveluita kehitetaan jatkuvasti. Kimppatoiminnan tavoitteena on,
etta eri puolilla Pirkanmaata asuvat asiakkaat saavat kayttoonsa mahdollisimman samat palvelut ja aineistot. Huomioi-
daan PIKIn vuoden 2023 painopisteet toiminnassa. PIKI-kustannukset jaetaan asukaslukujen suhteessa; Ruoveden osuus
vuonna 2023 on 0,79% kokonaismaarasta.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko KIRJASTOPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 58I8 19 400 19 400 23 477 -4 077
Toimintamenot -288 843 -325 222 -325 222 -325 738 516
Toimintakate -283 025 -305 822 -305 822 -302 261 -3 561
Tilikauden ylij./alij. -283 025 -305 822 -305 822 -302 261 -3 561
Strateginen Operatiivinen tavoite v. Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-
painopiste 2023 ovuonna Toteuma |-12 2023
yrittajyys ja - Kehitetaan kirjastoa toi- | -Kavijamaara Kirjastokaynteja paiksto
elinkeinot mintaymparistona seka -Tapahtumien maird ja kstoauto yht. 29 233.
kohtaamis- ja tapahtuma- -Palvelutarjonnan monipuolistuminen | Verkkokaynteja PIKI-
paikkana verkkokstossa 43 379.
Tapahtumia/opastuksia
- Palvelujen ja tilojen saa- yht. 107, josta yhteis-
vutettavuutta kehitetaan ja tyossa eri kumppanei-
tilojen kayttoa tehostetaan den kanssa 38. Taide-
omatoimikirjastohank- naytt. yht. 1.
keella. Lisataan aukio- PIKI-kirjastojen yhteis-
loaikoja omatoimisilla auki- tyo toteutui suunnitel-
oloajoilla lusti: painopisteita mm.

visio- ja strategiatyo, yh-
teiset kaytannot, uudet
kayttosaannot, e-aineis-
tot ja verkkokston sisal-
lot.

Omatoimihanketta vie-
tiin eteenpain suunnitel-
lusti. Jarjestelma asen-
nettiin viikolla 42. Kiin-
teistoon tarvittavista
muutostoista uudet
ulko-ovet asennettiin




kesalla; muita toita siir-
tyi yli vuodenvaihteen.
Oma-toimisten aukiolo-
aikojen avaaminen lyk-
kaantyi.

kulttuuriperinto

- Kotiseutukokoelma / ko-
tiseutuun liittyvan aineiston
hankkiminen on yksi toi-
minnan painopiste

- Kirjasto tekee yhteistyota
paikallisten kulttuuritoimi-
joiden kanssa mm. taide-
nayttelyt

- Kotiseutukokoelman laajuus
- Toteutunut yhteistyo

Uuden kotiseutuaineiston
jatkuva seuranta. Kokoel-
maa taydennettiin: mm.
Ruovesi-lehden vsk
2007-2021 sidotus.
Yhteistyo eri toimijoi-
den kanssa toteutui mm.
nayttelyissa.

koulutusmahdollisuu-
det

- Kirjasto edistaa ja tukee
kaikenikaisten lukemista,
lukutaitoja ja elinikaista op-
pimista seka edistaa aktii-
vista kansalaisuutta
- Henkilokunnan osaamista
kehitetaan

- Monipuoliset toimintamuodot, lu-
kemista edistavat tapahtumat, digituki.

-Yhteistyo varhaiskasvatuksen, koulu-
jen, kulttuuritoimen, Opiston ja pai-
kallisten toimijoiden kanssa.
Yhteistyomuotojen yllapitaminen ja
kehittaminen.

-Henkilokunta osallistuu aktiivisesti
taydennyskoulutuksiin

Lukemisen edistamistyo:
monipuolinen koko-
elma, hyvi uutuushan-
kinta, lukupiiritoiminta,
lukuhaasteet, lukudip-
lomi, kirjavinkkaus, satu-
tunnit, Celia-kirjaston
palvelut, vapaaehtoislu-
kijatoiminta. Kirjastoau-
tossa lasten lukupassi-
kampanja kevat- ja syys-
kaudella. Digituki paivit-
tdista osana asiakaspal-
velua. Lisaksi yhteistyo
ATK Seniorit Mukanetin
kanssa: opastukset joka
toinen viikko kevit- ja
syyskaudella.
Varhaiskasvatus- ja kou-
luyhteistyossa edetty
suunnitelmien mukaan.
Henkilokunnan ollut
mahdollista osallistua la-
hinna lyhyisiin alan eta-
koulutuksiin.

ilmasto

- Kierto- ja jakamistalous
on kirjaston ymparistotyon
peruspilari

- Kirjasto on
ymparistotietoinen toimija

- Hyoédynnetaan Vihrea kirjasto —ma-
teriaaleja. Lisataan ymparistotietoi-
suutta ja nostetaan esiin tutkittua tie-
toa

- Arvioidaan omaa toimintaa ja vahen-
netaan muovitusta

Nostettiin teemaa esiin
mm. aineistonayttelyissa
ja infondytoissd.  Aineis-
ton muovitusta vahen-
netty.

Asiakastilojen valaistusta
parannettu/valaisimet
uusittu led-valoiksi.

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Kirjasto tekee yhteistyota
eri toimialojen kanssa edis-
taen yhteisollisyytta ja osal-
lisuutta

- Kirjasto on mukana kun-
nan hyvinvointityoryh-
massa ja toimii yhteistyo-
verkostoissa

- Osallistetaan asiakkaita
toiminnan suunnitteluun

- Mittareina kirjastokayntien, lainaus-
ten ja tapahtumien maara, tapahtu-
mien kavijamaara

- Asiakaskyselyn tulokset

Kirjastokaynteja paaksto
ja kstoauto yht. 29 233.
Verkkokaynteja PIKI-
verkkokstossa 43 379.
Lainoja paaksto ja ksto-
auto yht. 57 514 ; kas-
vua 4,6%.

Kirjaston yksin jarjesta-
mia tapahtumia ja opas-
tuksia toteutui 69, osal-
listujia naissa yht. |

173.
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Asiakaskysely siirrettiin
kevaaseen 2024.

LIKUNTAPALVELUT

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta, fyysista aktiivisuutta, liikun-
taharrastusta seka vahvistaa liilkunnan kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten liilkkumiselle luodaan edellytyksia kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota. Terveytta
edistaville liilkunnalle luodaan edellytyksia tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjes-
tamalla lilkuntaa ottaen huomioon myos kuntalaisten erityistarpeet.

Kunnassa luodaan ja kehitetaan erilaisia matalan kynnyksen liilkuntamahdollisuuksia, kuten nyt rakenteilla ole-
vat kuntoportaat. Lisaksi olemassa oleva lahiliikuntapuisto monine suorituspaikkoineen luo mahdollisuuden
uuden tyyppiselle omaehtoiselle liikkumiselle. Liikuntapuisto yhtenaiskoulun ja paiviakodin vieressa luo hyvat
ja monipuoliset puitteet koulun- ja varhaiskasvatuksen liikuntakasvatukselle. Kuntalaisten omaehtoista liikku-
mista tuetaan ja kannustetaan eri teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden yhteistyota tuetaan liikuntapalveluiden jarjestamisessa.
Seura-avustukset jaetaan hyviksytyin perustein. Urheiluseurat tekevit arvokasta tyota kuntalaisten liikutta-
jina.

Aktivoinnin painopisteena ovat tyo- ja ikdihmisten terveysliikunnan lisaaminen, lilkkkumattomien lasten ja
nuorten seka perheiden saaminen liikuntaharrastusten pariin. Voimaa vanhuuteen mentorointikuntana kou-
lutamme vertaisohjaajia ja kehitamme muiden toimijoiden kanssa yhdessa uudentyyppisia ikaihmisten ryhma-
liikuntamuotoja.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen liittyvien liilkuntapaikkojen kunnossapidosta ja kunnostuk-
sesta. Pekkalan ja Visuveden kylakoulujen yhteydessa yllapidetaan lahiliikuntapaikkaa.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja siita huolehtiminen on Kuntalain mukaan kunnan perustehtava. Ta-
voitteena hyvinvointityossa on lisata kaikkien kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ennaltaeh-
kaista sairauksia seka syrjaytymista ja vahvistaa kuntalaisten osallisuutta. Terveyserojen ja eriarvoisuuden ka-
ventaminen ovat myos hyvinvointityon tavoitteita. Hyvinvointityo kuuluu kaikille ja sen onnistuminen vaatii
poikkihallinnollista yhteistyota. Yhteistyo myos Ruoveden muiden toimijoiden kanssa on keskeisessa osassa.
Naita ovat esimerkiksi jarjestot ja seurat, yritykset, seurakunta, oppilaitokset seka hyvinvointialue.

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko LIKUNTAPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 36 340 22 639 22 639 36 451 -13 812
Toimintamenot -289 188 -327 888 -327 888 -317 587 -10 301
Toimintakate -252 848 -305 249 -305 249 -281 137 -24 112
Tilikauden ylij./alij. -259 247 -312 376 -312 376 -283390 -28896




Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

painopiste 2023 ovuonna Toteuma |-12 2023
yrittajyys ja - Reitistojen kehittaminen, - Reitistoinfran rakentaminen ja so- Perustettu liilkunnanedis-
elinkeinot melonta, pyoraily, kively velluskartat tamisryhma, kokoontuu

- Yhteistyo liikunta-alan

yrittajien kanssa, liikunnan-

edistaimisryhman perusta-
minen

- Yhteistyotapaamisten jarjestaminen,
toteutuneet ryhmat, liilkkunnanedista-
misryhman kokoontumiset

alkuvuodesta 2024.
-yhteistyopalaverit har-
rastustoimijoiden kanssa
(3 krt)

-porrastreenit, kesajum-
pat liikuntayrittajan toi-
mesta

Pirkan taipaleen reitiston
esiselvityshanke vireilla,

kulttuuriperinto

- Liikunnallinen kulttuuri-
matkailu, Rengasniemen

laavun minireitti, Tarjanne-

veden vesistoreitti

- Reitistojen kehittaminen ja tuotteis-
taminen

Vesistoreitistojen kehit-
tamiseen liittyva hanke
toteutunut jatkovalmis-
telu vireilla,

koulutusmahdollisuu-
det

- Aktiivinen ja osallistuva
kuntalainen

- Vertaisohjaajakoulutukset / Ikm,
osallistujamaara

- Hyvinvointikortit/ palautettujen
maara

- Etdjumpat kylilla / Ikm, osallistujien
maara

- Yhteistyo varhaiskasvatuksen, koulu-
jen kanssa (valkkaritoiminta)

- ikaihmisten liikunta-
paiva, 60 henkiloa. Ka-
velypesapallo 6 kertaa,
keskimaarin 10 henkiloa.
Penkkilenkki kesakuu-
kausina 12 kertaa,
osalllistua keskimaarin 6
henkiloa.
-liikuntatuokion jarjesta-
minen avoimessa paiva-
kotitoiminnassa
-koulujen liikuntakult-
tuurin kehittaminen, liik
kuva ylakoulu -hanke.
yleisurheilukoulu ja viik-
kokisat, molempia 6
kertaa.

-uimakoulut kevaalla ja
syksylla, kohderyhma 5-
8 vuotiaat.
Perhetemppukou-

lut Kirkonkyla, Jaminki-
pohja ja Visuvesi kussa-
kin nelja kertaa

ilmasto

-Lahiliikkumisen
lisaaminen

- Uudet reitistot asutuksen lahelle

-uusi frisbeegolfrata ja
hyvinvointiportaat
-frisbeegolf-kisojen jar-
jestaminen, 6 krt

hyvinvointi- ja ter-
veys

- Luonnossa liikkumiseen ja
tyomatkaliikuntaan kannus-

taminen, osallisuuden vah-
vistaminen

- Elintapaohjauksen palve-
lutarjotin

- EPT:n ja ehkaisevan mie-

lenterveystyon toimintata-

van kehittiminen

- Kuntokierrosten lukumaara, palau-
tetut hyvinvointikortit, kuntosalikortit
hyvinvointiseteli

- Toimenpiteet jalkauttamiseen ja
juurruttamiseen

- Tyoryhman perustaminen, suunni-
telman laatiminen

Kuntokierrokset 71337
kpl

-kuntosalikortit 165 kpl
-elintapaohjauksen pal-
velutarjotin julkaistu
-liikuntaneuvonnan ke-
hittaminen yhteistyossa
Keiturin Soten kanssa.
Liikuntaneuvonnassa
vuoden aikana 2 henki-
I6a.

-hyvinvointimessut 2.9.
osallistujia noin 500
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henkiloa.
-hyvinvointityoryhman
kokoontumiset (4 krt)
-ehkaiseva paihdetyon
ryhman kokoontumiset
(6 krt) ja toiminnan
suunnittelu
-hyte-yhteistyo eri taho-
jen kanssa (vanhus- ja
vammaisneuvosto,
LAPE, opiskeluhuolto,
Loisto-tiimi, liikennetur-
vallisuus, muut kunnat ja

hva)
NUORISOTYO
TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 56 301 50 000 50 000 64 914 -14 914
Toimintamenot -147 123 -153 25] -153 25] -205 655 52 404
Toimintakate -90 822 -103 251 -103 251 -140 741 37 490
Tilikauden ylij./alij. -90 822 -103 251 -103 251 -141 240 37989

NUORISOTYO

Nuorisotoimen tavoitteena on edistda nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistumista
seka tukea nuorten itsenaistymista. Tyota tehdaan nuorisolain hengessa, missa lahtokohtana on mm. yhtei-
sollisyys, osallisuus, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja tasa-arvo, seka nuorten kasvun tukemi-
nen ja elinolojen parantaminen.

Tyomuotojamme ovat jarjestojen tukeminen, toimintaryhmien ohjaaminen, kerho- ja leiritoiminta, retket,
kulttuuri- ja nuorisotapahtumat seka nuorisotila Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyossa vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjestojen seka
muiden nuorisotyota tekevien kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan nuorisotyontekijan palkkaamista aluehallintoviraston kautta
jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisotyo on erityisnuorisotyota, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten kes-
kuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuorisotyo etsii
nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.
Etsiva nuorisotyo on syrjaytymista ehkaisevaa toimintaa.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyomarkki-
noiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyo tar-
joaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita itse haluaa. Etsivaan nuorisotyohon haetaan rahoitusta vuosittain,
mutta toiminta ja rahoitus on luonteeltaan jatkuvaa.



Ruoveden etsiva nuorisotyo toimii myos Pirkanmaan alueen etsivan nuorisotyon koordinaattorina. Tehtava

on aluehallintoviraston nimeama ja tehtavan suorittamiseen saa erillisen 100 % rahoituksen aluehallintoviras-

tosta.

Taloudelliset tavoitteet

Strateginen
painopiste

Operatiivinen tavoite v.
2023

Toimenpiteet (mittarit) talousar-
viovuonna

Toteuma 1-12 2023

yrittajyys ja elinkeinot | - Nuorten kesatyot

Etsiva nuorisotyd pyrkii tu-
kemaan nuorten tyollistymis-
mahdollisuuksia, nuoren vah-
vuuden mukaisesti. Ohjataan
nuoria siten etta paikalliset
olot ja elinkeinot huomioi-
daan

- Kaikille 16-18-vuotiaille kesa-
tyopaikka

Ohjautuneet nuoret. Nuorisoti-
lastofi

-rekry-tilaisuus koululla ke-
vaalla

-kaikille hakijoille kunnasta
kesatyo

kulttuuriperinto - Kulttuuriperinto mukaan

nuorten toimintaan

- Kulttuurisuunnistus, kirkko-
venesoutu, rap-paja

-kirkkovenesoutu to-
teutunut

koulutusmahdollisuu- | - Nuorten ohjaajakoulutus
det -Pyritaan lisaamaan mahdolli-
suuksia kouluttautua nuorille
joilla on kouluttautumisen
kanssa haasteita.

- Kerho-ohjaajakoulutuksen jar-
jestaminen

-Nuorten tukeminen oppisopimus-
koulutuksessa ja oikean koulutus-
vaihtoehdon |oytymisessa.

- ei toteutunut

ilmasto - Hyotyliikunnan lisaami-

nen

-Etsiva nuorisotyo liikkuu hii-
lineutraalisti sahkolla

- Kavellen, pyoriillen tai kimppa-
kyydeilla harrastuksiin

-Tyoajot liikuttu hiilineutraalisti

-loma-aikoihin lisatty lii-
kuntamahdollisuuksia
-liikunnallisia tapahtumia
-kimppakyydilla
nuorisotiloihin

hyvinvointi- ja terveys | -Syrjaytymisen ja yksinai-

syyden ehkaisy

- Osallisuus, vaikuttaminen

- Ryhmayttaminen koulujen alka-
essa, kaikille harrastus (kouluter-
veyskysely), nuorisotilojen, ker-
hojen kavijamaarat

- Nuorisovaltuuston ko-
koontumiset

- ryhmayttamiset toteu-
tettu

-harrastuskokeilut, retket
(5), tapahtumat (5), leirit
(6)

- nuorisotila Vintilla kavi-
joita keskimaarin 35 nuorta
avoimissa illoissa.
-nuorisokahvilatoiminta yh-
tenaiskoululla alkoi 1.12.23,
kavijoita 5-20/krt

-Etsivan nuorisotyon nuor-
ten kunto ja terveys on hei-
kentynyt. Nuorten yleinen
tilanne on heikompi ja nuo-
ret ovat huonommassa kun-
nossa. Palveluihin paasemi-
sessa on myos haastetta.

KULTTUURITYO

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistdaa myonteista kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuriperinteita ja luoda
hyvinvointia tarjoamalla elamyksia seka osallistamalla ja sitouttamalla ihmisia aktiiviseen toimintaan.
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Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia tilaisuuksia. Se mahdollistaa myontamillaan avustuksilla
myos paikallisia yhdistyksia ja toimijoita toteuttamaan erilaisia kulttuurielamyksia. Kulttuuritoimi toimii yh-
teistyossa taiteen eri alueilla ja eri ikaryhmat huomioiden.

Toimintaan kuuluu:

kulttuuritapahtumien jarjestaminen, myos yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa

Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan suunnittelu ja kehittaminen

Lasten ja nuorten kulttuurityoryhman toiminta, Lasten Pirkkaset —yhteistyoverkostossa toimiminen

alueellinen yhteistyo mm. kulttuurivastaavien kanssa

perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen 7-9 Ik. yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa

Viljamakasiinin seka muun taidenayttelytoiminnan organisointi ja muun kesatoiminnan suunnittelu ja kehittaminen

Kulttuurihyvinvointityo

Taloudelliset tavoitteet

Tulosyksikko KULTTUURITYO

TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk.
Toimintatulot 44 937 -44 937
Toimintamenot -46 794 -62 595 -62 595 -107 997 45 402
Toimintakate -46 794 -62 595 -62 595 -63 060 465
Tilikauden ylij./alij. -46 794 -62 595 -62 595 -63 060 465

Strateginen

Operatiivinen tavoite v.

Toimenpiteet (mittarit) talousarvi-

jat (yhdistykset ja yrityk-
set), tuetaan avustuksilla

yhdistyksia

painopiste 2023 ovuonna Toteuma |-12 2023
yrittajyys ja - Kulttuuritarjonnassa huo- | -Jaettujen avustusten maara - Kulttuuriavustuksia
elinkeinot mioidaan paikalliset toimi- myonnetty seka tuettu ta-

sapuolisesti eri toimijoi-
den yksittaisia hankkeita;
teatteri, konsertit, taide-
tyopajat, lukemisen edista-
minen (= Lukeva Ruovesi
ja Lukukinkerit -konsepti).

-Tarjottu taidenayttely-
seka tyoskentelytiloja mm.
Vinha, Taideyhdistys seka
yksittaiset taiteilijat (Kult-
tuuriparantola/ Viljamaka-
siini).

-Teatteriretken jarjestami-
nen yhteistyossa Juupa-
joen kunnan kanssa.
-Yhteistyota Filmipyoran
kanssa useiden elokuvavii-
konloppujen jarjestami-
sessa, ilmaislippuja tar-
jottu koululaisille kaikki
ikaluokat huomioiden.
-Koululaisille vapaalippuja
kesan Ruoveden Teatterin
naytokseen.

- Yhteistyota Merikanto-
Opiston kanssa: tarjottu




esiintymisia nuorille opis-
kelijoille.

- Konserttien ja tyopajo-
jen jarjestaminen, mm.
Piha-Jazzit, Lasten Kyla-
karnevaalit, Metsafolk, ru-
noillat (yht.tyossa mukana
ollut mm. Hehkumahku,
Uulu, Vinha, Ruoveden
opisto)

kulttuuriperinto

-Oman taidekokoelman
tunnetuksi tekeminen, vir-
tuaalinayttelyt, taidenaytte-
lyjen jarjestaminen, Noita-
karajien jarjestaminen yh-
teistyossa karajayhdistyk-
sen kanssa, Lanu tyoryhma

- Kavijamaarat, tapahtumapalaute, tyory-
hman kokoontumiskerrat

- Runeberginpaivan seka
muiden isanmaallisten juh-
lapaivien jarjestelyt.

- Palaverit eri kulttuuritoi-
mijoiden kanssa (Lanu,
Pirkkaset, Operaatio Pir-
kanmaa, Kuppi-hanke).
-Pirkkasten Ruuti-klovnin
vierailu kylakouluilla, kult-
tuuritoimi koordinoi.
-Kulttuuriparantolan toi-
minnan kaynnistaminen;
avajaiset 15.6.

- Vaihtuvat taidenayttelyt
Kulttuuriparantolassa ja
Viljamakasiinissa.
-’Kohtaamisia Ruove-
della”—nayttelyn digitali-
sointi.

- Kotiseutumuseo avoinna
28.6.-13.8., palkattu yksi
kesatyontekija.

- Kulttuurikohdebingon
toteutus kesalla.

- Noitakarajat -markkina-
torilla ohjelmaa

koulutusmahdollisuu-
det

-Yhteistyossa opiston
kanssa

- Koulutusten maara, osallistujamaara

- Kuppi-hanke, Operaatio
Pirkanmaan tyopajat.

- Taiteen katsomisen paiva
- Julkisen taiteen semi-
naari -tapahtuma Kulttuu-
riparantolassa.

ilmasto

- Luontoarvot kulttuuritar-
jonnassa

- Luontoarvojen nakyminen to-
teutuneessa kulttuuritarjonnassa

- Etakokouksia ja -koulu-
tuksia toteutettu.
senmukaisesti.

- Yleison kannustaminen
tapahtumapaikoille kavel-
len/pyoralla.

- Paperitulosteiden vahen-
taminen.

hyvinvointi- ja ter-
veys

-Syrjaytymisen, yksinaisyy-
den ehkaisy kulttuurin
avulla, kulttuurihyvinvointi,
hyvinvointiseteli, Kulttuuri-
parantola

- Hyvinvointisetelin kayttajamaara,
kulttuuritilan kavijamaara

-Mukana Kuppi-hank-
keessa
-Kulttuurihyvinvoinnin
palvelutarjotin kunnan
verkkosivuille.

- Hyvinvointimessujen jar-
jestaminen, yhteistyossa
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mukana kunnan eri osas-
toja.

- Taidekilpailun jarjestami-
nen lapsille heinakuussa
Kulttuuriparantolassa.

- Vaihtuvat, maksuttomat
taidenayttelyt Kulttuuripa-
rantolassa, nayttelytilan
tarjoaminen Ruhalan ko-
din kehitysvammaisten tai-
dekerhon taille.
-Kulttuurikohdebingo ke-
salld; kuntalaisten ja mat-
kailijoiden kannustaminen
vierailemaan eri kulttuuri-
ja hyvinvointikohteissa.

- ”Lukemisen. Leikin. Lii-
kunnan.” -reseptikirjan
suunnittelun aloitus.

- Jouluisen runomatinean
jarjestaminen huonokun-
toisten vanhusyksikoissa.

462 728 332 639 332 639 483 774 -151 135
-7 494 982 -7 625 976 -7 625976 | -7 820513 194 537
-7 032 254 -7 293 337 -7 293337 | -7336 738 43 401
-7 038 422 -7 304 062 -7 304 062 -7 339 500 35 438




4. Tekninen osasto

Teknisen toimen paivastuualueen tehtavana on maankayton suunnittelun, rakentamisen ja sen valvonnan, ympariston-
suojelun, tie- ja lilkennevaylaverkoston seka teknisen huollon hoitaminen, kehittaminen ja yhteensovittaminen kunnassa
siten, etta elinkeinoelaman toimintaedellytykset turvataan, ja kuntalaisilla on nyt ja tulevaisuudessa terveellinen, turvalli-
nen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.

Teknisten palvelujen tuottamisessa ja yllapitamisessa kuntalaisille pyritaan kestavan kehityksen mukaisiin, tasa-arvoisesti
kuntalaisten hyvinvointiin kohdistuviin, taloudellisesti edullisiin ja kestaviin ratkaisuihin.

Teknisen osasto jakautuu kahteen lautakunnan alaiseen toimintaan: tekninen lautakunta ja ymparistolautakunta.
Lisaksi vesilaitos toimii omana taseyksikkonaan. Vesilaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Vuokra-asunnoista vastaa kunnan omistama Ruoveden Asunnot Oy.
Voimassa olevan kuntastrategian tavoitteena on olla elinvoimainen, hyvan arjen kunta. Tekniselle toimialalle strategiassa

on kaksi kehitettavaa paakohtaa: rakennetun ympariston viihtyvyys ja mahdollistava maankaytto.

Teknisen lautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko TEKNINEN HALLINTO

Henkilostotavoitteet:

Kesan aikana tyopaallikon virka on toistamiseen taytettyna. Kiinteistopaallikon maaraaikainen tyosuhde on paittynyt ja
myos yhdyskuntatekniikan paallikon virka on avoinna. Viimeisen vuosineljanneksen aikana henkilosto tilanne jatkui vaja-
vaisena, Tekninen johtaja oli poissa ja irtisanoutui vuoden loppuun mennessa, virkaa tehtiin sijaisjarjestelyin.

Uusi kiinteistopaillikko aloitti marraskuun alussa ja yhdyskuntatekniikan virkaan siirrettiin tyopaallikon tehtavaa hoita-
nut. Rakennustarkastaja irtisanoutui ja tyosuhde paattyi 27.1 | tehtavaan valmisteltiin sijaisjarjestely ostopalveluna 3kk
ajaksi 1.1.2024 alkaen, oman rakennustarkastajan virka laitettiin hakuun.

Lupasihteerin toimen sijaan tekninen lautakunta on hakenut lupaa hallintosihteerin viran tayttamiselle. Perusteena on
tyon sujuvoittaminen jakamalla toimivaltaa myos sihteeristolle.

Teknisen osaston henkilostoselvitys on valmistunut. Henkilostoselvityksen perusteella aiempien vuosien henkilostovaje
nakyy edelleen tyokuormana uusissa tyosuhteissa. Teknisen toimen organisaatio muutos ehdotusta pohdittiin syksyn
aikana.

Laatutavoitteet
Teknisen osaston henkilostossa on ollut vaihtuvuutta, mika on osaltaan kuormittanut tyossa olevaa henkilostoa. Myos
kunnassa muut kaynnissa olleet rekrytoinnit ovat osaltaan vaikuttaneet henkiloston jaksamiseen ja tyotehtaviin.

Vuoden aikana on tavoite kayda kehityskeskustelut henkiloston kanssa alkaen johtaja ja paallikkotasolta alaspain, alkaen
teknisesta johtajasta. Tarkoitus saada tasmennettya Teknisen osaston tyontekijoiden tehtavankuvia edelleen niin, etta

tyo olisi jatkossa entista mielekkaampaa ja palkitsevampaa. Henkiloston osalta koulutusmahdollisuutta pyritaan yllapita-
maan niin, ettd osaaminen oman henkiloston kohdalla sailyy ja pysyy ajantasaisena.

Kehitystavoitteet:

Isona kehitystavoitteena on tyon mielekkyyden ja tyossajaksamisen edistaminen.

Kunnan isoista linjauksista HINKU-kunnan tavoitteet asettavat uusia laatutavoitteita myos teknisen sektorin tyotehta-
viin.

Taloudellisuustavoitteet:
Teknisen osaston toimintatulot ovat vahintaan talousarvion mukaiset. Toimintamenoihin vaikuttaa merkittavasti mm.
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auraustarve seka mahdolliset muut nopeat nopeaa reagointia vaativat kiinteistoihin seka muuhun omaisuuteen kohdistu-
vat korjaus- ja muutostyot.

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpaa- Poikkeama
jalk. t6s 2023
Toimintatulot 59 462 19 050 19 050 80125 -61 075
Toimintamenot -429 811 -531 912 -531 912 | -480 434 -51478
Toimintakate -370 349 -512 862 -512 862 | -400 310 -112 552
Tilikauden ylij./alij. -375 137 -516 689 -516 689 | -404 137 -112 552
Toimenpiteet
Strateginen pai- [Operatiivinen tavoite |(mittarit) talous-
nopiste v. 2023 arviovuonna Toteuma,

yrittajyys ja elinkei-
not

Kunnassa jo toimiville ja
sinne tulevien yritysten
nakokulmat ja tarpeet
huomioidaan tehtaessa
toimitila- ja tilaratkaisuja
kunnan omistamissa toi-
mitiloissa

Vapaana olevat toimitilat
pyritaan saamaan yritta-
jien kayttoon mahdolli-

simman tehokkaasti

Kunnan kiinteistoi-
hin tehtyjen perus-
parannus- ja kunnos-
tustoimien maara

Vapaana olevien toi-
mitilojen tayttami-|
nen

Tyo on aloitettu strategiselta sijainniltaan
merkittavan Nurmelan kiinteistosta, jota kun-
nostetaan pitkalti perinteisin keinoin. Tarkoi-
tus on, etta tilaan siirtyy tekninen toimi. Suun-
nittelu ja korjaustoimet on keskeytetty vuo-
den aikana.

Kunnan hyvakuntoiset toimitilat ovat taynna,
tyhjien kiinteistojen tarveselvitys tulee tehda
Hakatielle on valmistumassa monitilaperiaat-
teella toteutettu tila, josta on tarkoitus tarjota
toimisto- ja kokoontumistilaa paikallisille toi-
mijoille ja yrityksille. Tila valmistuu vuoden
2023 aikana.

Tavoite on, ettd monitilan avulla myos kunnan
huonokuntoisia kiinteistoja paastaisiin vapaut-
tamaan ja myymaan tai tarvittaessa purka-
maan.

Kiinteistojen selvitys aloitettiin lautakunnan
kiinteistokierroksella syksylla 2023, vajavaisen
henkilostomaaran myota selvityksen jatko siir-
tyy vuodelle 2024

kulttuuriperinto

Kunnan omistuksessa
olevien museo- ja kult-
tuurikohteiden kunnos-
tustoimet]

Tehtyjen kunnostus-
toimien lukumaaraj

Museomaen kunnostusta tehdaan sovittujen
raamien puitteissa.

Parekaton kunnostus raatoriihen osalta val-
mistui syksylla.

Koulutusten luku-

Henkiloston vaihtuvuus on ollut suurta. Tama
tarkoittaa, etta osa tyoajasta menee myos
tyontekijoiden perehdyttamiseen.

Tama vahentaa kouluttautumisaikaa.

maara
koulutusmahdolli-| Henkildston jatkuva kou-|  Osallistujien luku- VesitySkortti koulutus jarjestettiin syksyn ai-
suudet lutus pitkin vuottal maara kana kaikille paivystyksessa tyoskenteleville.
. . - Koulun ilmanvaihtoa on optimoitu.
Tehtyjen energia-| . . R .
R S - Kunnan omistamille kiinteistoille kohdistettu-
Toimitiloja huollettaessal saastotoimien luku- . . N N
huomioidaan energia- ja masri jen muiden kunnostustoiden yhteydessa myos
ympiristonikakulmat energ!atehokl<uus on huomioitu.
niin, etti niissi toiminta| Energiasdastotoimet| -  Energiatehokkuutta on parannettu mm. led-
on kaikilla mahdollisim- MWh verrattuna valaistuksen avulla (loisteputkien vaihtaminen
ilmasto man energiatehokastal aiempiin vuosiin led-valoiksi. (Yhtendiskouly, ala-asteen osa.)




/toiminta kohde

Muita valaisimia vaihdetaan tarpeen mukaan,
kun vanhat lamput tulevat kayttoian paahan.

hyvinvointi- ja ter-

veys

Huomioidaan ja optimoi-|
daan tyomaara seka kay-
tossa olevat henkilosto-

resurssit

Kiinnitetaan toiminnan

huomio riskikohtiin

Kehityskeskustelut
seka tehtavankuvien

tyostaminen yhdess:i
henkiloston kanss

Raportoidaan kun-
nanhallituksella osa-|
vuosikatsausten yh-|

teydessa

Henkilostoselvitys on tehty ja se on valmistu-
nut. Selvityksessa ndyttaytyy tyduupumus ja
liiallinen tyokuorma.

Kehityskeskusteluista ei ole pidetty.
Strategisesti keskustelut on tarkoitus pitaa
esimiestasolta alaspain

(alkaen teknisesta johtajasta),

Tulosyksikkd LIIKENNEVAYLAT

Katuvalaistuksen mddrdtavoite on pitdnyt.

Laivarannan kaavoitusprosessia jatkettiin myds teiden osalta.
Yleiselld tasolla teiden kunnossapitoon kiinnitettiin huomiota.

Laivarannan tiemuutos on kilpailutettu ja se on valmistunut.

Laivarannan ympdiristé ja parkkipaikat on uudistettu suunnitelmien mukaisesti.

Talvihoidon kulut painottuvat ensimmdiiselle vuosipuoliskolle. Toteutuma oli melko suuri johtuen aurauskertojen mddrdstd.

Kilpailutus energiatehokkaisiin valaituksiin on valmisteltu ja se toteutettiin syksyn aikana.

Asfaltti korjauksien kilpailutuksen myohdinen ajankohta ja nopeasti alkanut talven tulon mydtd tyot siirtyivit kesdkaudelle 2024

Kadut ja TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpadatos | Poikkeama
katuvalaistus jalk. 2023
Toimintatulot 5368 5090 5090 4764 326
Toimintamenot -391 233 -392 209 -392 209 | -421 157 28948
Toimintakate -385 865 -387 119 -387 119 | -416 393 29274
Tilikauden ylij./alij. -612 918 -577 694 -577 694 | -638 238 60 544
Toimenpiteet

Operatiivinen tavoite (mittarit) talous-

Strateginen painopiste v. 2023 arviovuonna Toteuma

- Pienet katukunnostus-
tyot on toteutettu pai-

- Isommissa hankkeissa on
kaytetty sahkoista kilpai-
lutusjarjestelmaa
(Cloudia), joka mahdol-

yrittajyys ja elinkeinot

Katujen kunnossapidossa
ja rakentamisessa hyodyn-
netaan paikallisia yrityksia
hankintalain mahdollista-
missa rajoissa.

Hankkeiden maara

listaa tarjousten jattami-
malla on huomioitu, etta
myos paikalliset yrittajat
saavat tiedon tarjouskil-
pailutuksesta.
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koulutusmahdollisuudet

Henkilostoa koulutetaan
mm. tieturvakorttikoulu-

tuksella

koulutukseen sijoit-
tuneiden lukumaara

(kp!)

- Henkiloston vaihtuvuu-
desta johtuen koulutuk-
seen osallistuminen on

ollut vahaista.

ilmasto

Katujen rakentamisessa
pyritaan hyodyntamaan
kierratysmateriaaleja.

Katuvalaistusta uusitaan

taloudellisempaan LED-

Katuvalaistuksen kesakat-
koja ja yosammutuksia jat-

valaistukseen.

ketaan.

ajastuksessa pyritaan

ettd valaisimien sam-
mutusta tehdaan sil-

Hankkeiden maara
Katuvalaistuksen
parempaan energia-

tehokkuuteen niin,

loin kun liilkennetta
ei ole.

- Katuvalaistus kilpailute-
taan elokuussa 2023.
Valmistunut syksyn ai-

kana.

Hyvinvointi- ja terveys

Tavoitteena pitaa liikenne-
vaylat hyvassa ja turvalli-

sessa kunnossa.

ei erillista mittaria

- Teiden kuntoa on tark-
kailtu osana muuta kent-
tatyota.

- Pienia

kunnostustoimia

on tullut ja niita on to-
teutettu tarpeen mukaan

Tulosyksikko YKSITYISTIET

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpddtés | Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot
Toimintamenot -153 112 -180 043 -180 043 | -150421 -29622
Toimintakate -153 112 -180 043 -180 043 | -150421 -29622
Tilikauden ylij./alij. -153 112 -180 043 -180 043 | -150421 -29622
Toimenpiteet
(mittarit) talous-
Strateginen painopiste |Operatiivinen tavoite v. 2023 arviovuonna Toteuma

yrittajyys ja elinkeinot

Yksityistieavustuksissa huomioidaan

tasapuolisuus ja tarve

Tiekunnille jaetaan yksityistieavustuk-
sia maararahojen ja hallintosaannon

mukaisesti

Tiekuntien taloudel-
linen avustaminen
mahdollistaa avustet-
tujen teiden kaytta-
misen muuhunkin
kuin tieosakkaiden
hyvaksi tapahtuvaan
liilkenteeseen

Vuoden 2023 tieavustuk-
set on jaettu.
Katuvalaistuksia on uu-

sittu.

hyvinvointi ja terveys

Katuvalaistuksen tavoitteeksi on ase-|
tettu valaisimien maaraan pysyttami-
nen vahintaan ennallaan.

Katujen hoitomaarien maarataso py-
ritaan pitamaan kunnossapitostandar-

Tuen tarkoituksena
on parantaa tien vai-|
kutuspiirissa asuvien
kuntalaisten mahdol-

lisuuksia asua haja-
asutusalueella.

Kaavatiet ja kevyen
liikenteen vaylat on

din mukaisena

pyritty pitamaan




kunnossa myos talvi
aikana|

45 963 47 750 47 750 | 48 791
-165 749 -126 857 -126 857 | -146 466 19609
-119 785 -79 107 -79 107 | -97 674 18 567
-188 892 -135 281 -135281 | -169988 34707
Toimenpiteet
Operatiivinen tavoite v. | (mittarit) talous-
Strateginen painopiste 2023 arviovuonna Toteuma

yrittajyys ja elinkeinot

Yleisten alueiden kaytto
torikaytossa seka muissa
elinkeinoa lisaavissa tapah-
tumissa.

Tapahtumien
maara

Laivarannan ymparistoa
on kehitetty yritys ja
suuntaan.

Yleisten alueiden kunto
on varmistettu (mm.
ruohonleikkuu) ennen
tapahtuma kayttoa.

kulttuuriperinto

Puistot seka torit yhtena
osana kulttuuripaikkoina.
Mm. Konsertit, naytelmat.

Tapahtumien
maara

Pyynikkilan aluetta on
kunnostettu ja paikalle
on hankittu mm. siirret-
tava inva -We.

ilmasto

Puistojen yllapito osana
kasvillisuuden monimuotoi-
suutta.

ei erillista mittaria

Runebergin lahteen en-
nallistaminen  valmistui
ELY-keskuksen kunnos-
tussuunnitelman mukai-
sesti. Seurantaa jatke-
taan vuosittain.

hyvinvointi- ja terveys

Yleisten alueiden yllapidolla
ja kehittamisella lisataan
hyvinvointia ja yleista viih-
tyvyytta

Vanhoja kohteita kunnos-
tetaan ja uusitaan lain edel-
lyttdmassa laajuudessa.

ei erillista mittaria

Tekninen toimi on osal-
listunut nopeasti ja ket-
terasti myos sivistystoi-
men suunnitelmien edis-
tamiseen (mm. kulttuuri-
parantola)

Tulosyksikko

Metsatiloista saatava tuotto ajoittuu talvikaudelle. Metsatiloista saatava tuotto nayttaa ylittyvan johtuen osin pienten
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alueiden kunnostustoimista (Hyvinvointipuisto) sekd puun hintakehityksesta ja tarkoitusperiin pohjautuvasta suunnitel-

mallisesta kilpailutuksesta.

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpaitos | Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 161 012 100 000 100 000 | 192 140 -92 140
Toimintamenot -15 328 -36 300 -36 300 | -9 000 -27 300
Toimintakate 145 684 63 700 63 700 | 183 140 -119 440
Tilikauden ylij./alij. 142 027 60 775 60 775 | 180 215 -119 440
Toimenpiteet
Strateginen paino- (mittarit) talous-
piste Operatiivinen tavoite v. 2023 | arviovuonna Toteuma

kulttuuriperinto

Kunnan omistuksessa olevat met-
sat ja metsa- sekda maa-alueet

Noudatetaan met-
sanhoitosuunnitel-
maa ja hyvaa met-
sanhoitotapaa, joka
huomioi myos met-
sien virkistyskayton

- Suunnitelma on toetu-
tunut kiitettavasti.

ilmasto

Kunnan metsamaa seka puuston
hoito ja myyminen

Kunnan maa- ja metsaomaisuus
osana Hiilineutraalin kunnan ilmas-
tokompensaatiota

Huomioidaan jatku-
vapeitteinen met-
sankasvatus

Tehdaan avohak-
kuut mahdollisim-
man pienina alueina

Huolehditaan hiilta

sitovan kasvuston ja
puuston hyvinvoin-

nista

- Tredu on tarjonnut
jatkuvapeitteiseen
metsankasvatuksen
liittyvaa opiskelijatyo -
hanketta (metsatalous
opiskelijat).

Ison alkukiinnostuksen
jalkeen ei aktivoitu-
neita opiskelijoita ole
kuitenkaan ilmaantu-
nut.




Tulosyksikko MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA

Tuottopuoli on sisdisestd laskutuksesta johtuen takapainotteinen.

Tulosyksikkéon kuuluu Ruhalan ja Visuveden lémpélaitokset, lava-auto Toyota Dyna, pakettiauto Nissan sekd henkilonostin Dino
150T.

Ruhalan Idmpélaitos on rakennettu tuottamaan ldmpo myos entiselle emdntdkoululle. Emdntdkoulu ei ldmpod tdlld hetkelld tar-
vitse, joten ldmpolaitoksen kapasiteetti on nyt ylimitoitettu. Sen sijaan entinen Ruhalankoti eli nykyinen Vinsanvilla on majoitus-
kdytossd ja kdyttdd ldimpod. Lampdlaitoksen ldmmityspiiriin on liitetty myos yksityinen omakotitalo elokuussa 2023.

Visuveden Idmpélaitos tuottaa vield elokuun loppuun asti limmaén kolmelle kerrostalolle. Ndiistd taloista B-talo tyhjenee
31.8.2023 mennessd. Jatkossa sekd tyhjd B-talo ettd Idmpdlaitos on tarkoitus myydd kunnan omistamalle Vuokratalot tytdryhti-
olle.

A-talon vuodesta 2018 asti suunniteltu purku on kilpailutettu ja talo puretaan vuoden 2023 aikana.

Hakkeen hinta noussut viime vuodesta n. |5 % ja siind on edelleen hyvin vahvaa nousupainetta.

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpdatos | Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 91 067 113221 113221 | 98 092 15129
Toimintamenot -79 957 -99 469 -99 469 | -105 813 6344
Toimintakate I1110 13752 13752 | -7720 21473
Tilikauden ylij./alij. -11 428 -8 835 -8 835 | -24 453 15618

Toimenpiteet
Operatiivinen tavoite (mittarit) talous-
Strateginen painopiste v. 2023 arviovuonna Toteuma

- Pienissa hankkeissa on
huomioitu aina paikalli-

Annettujen urakoi- set yrittajat. lsommat

Tavoitteena on tuottaa den miiri oman tyot on tehty lainsaa-
palvelut kuntalaisille mah- | kunnan yrityksille ja danndn mukaisella kil-
dollisimman paljon kunnan | muualta oleville yri- pailutuksella.
Yrittajyys ja elinkeinot omia yrityksia tyollistaen. tyksille.
Tavoitteena on tuottaa - Nurmelaa kunnostetaan
erilaiset palvelut ottaen | Tuhottujen kulttuu- ja puukoulun kayttotar-
huomioon mahdollisimman rikohteiden maira koituksen selvitys on
paljon kultturiperintédn | suhteessa saastettyi- ajankohtainen.
Kulttuuriperinto liittyvia asioita. hin.

- Tyontekijoiden suuri
vaihtuvuus on haastanut

Mikali koulutustarvetta tai Tydelimisn ja kou- koulutuksen osallistu-
—mahdollisuuksia ilmaan- | |ytukseen sijoittunei- mista.
Koulutusmahdollisuudet tuu niihin tartutaan. den lukumaara.

- Kesian 2023 aikana on
teetetty HINKU-
toimenpideohjelma, joka

Toiminnassa pyritaan il- toimii pohjana HINKU-
mastoystavilliseen toimin- tyon aloittamiselle.
limasto taan. Ei erillista mittaria.

62



63

- Suojavarusteiden kayt-
toa valvotaan hallinto-

Toiminnassa pyritaan suo- oe e
saannon mukaisesti.

rittamaan erilaiset toimet Tyotapaturmien
mahdollisimman turvalli- [ maara ja tyconnelli- Rikkeisiin puututaan
sesti erilaisia suojavarus- suuden arviointi heti.

Hyvinvointi ja terveys teita kayttaen. tyontekijoittain.

Tulosyksikko YLEISHYODYLLISET KIINTEISTOT (uusi v. 2021 alkava yksikkd)

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Muilla rakennuksilla kasitetaan rakennukset, joilla ei ole vuokraajaa tai toiminta on muutoin sisaisena vuokrana kohtuut-
toman raskas. Tahan yksikkoon kuuluvat

- Puukoulu

- Vanha Lastenkoti

- Viljamakasiini

- Pyynikkila

- Santamaki

- Kotiseutumuseo

- Visuveden A-talo

- Tuuhosen leirikeskus

Rakennuksia ei pideta seurannassa yksikkokohtaisesti vaan yhteisryhmana.

Rakennusten yllapitoa joudutaan rahoittamaan verovaroin.

Tama rakennusryhma pyritaan pitamaan mahdollisuuksien mukaan kaytossa ja kayttokelpoisina.
Yleishyodyllisten kiinteistojen kayttd on ollut melko pienta lukuun ottamatta Vanhaa Paivakotia ja Santamakea.

Puukoulun remontointi ei edennyt alkuvuoden 2023 aikana.

Vanha Lastenkoti Ruhalassa toimii nykyaan lahinna varastona ja sinne viedaan sellainen tavaraa, jolla saattaa olla kayttoa
tulevaisuudessa.

Viljamakasiinin on ollut lahinna taidenayttely kaytossa. Kellaritiloihin on varastoitu aikanaan nykyisin arvotonta tavaraa.
Pyynikkilassa toimii Ruoveden kesateatteri kesaisin. Myos muuta pienempaa kayttoa kesaisin.

Vanha Piaivakodin oikea paity on toiminut kodinhoitajien tukikohtana. Vasempaan paityyn on rakentunut kulttuuripa-
rantola, joka on osa sivistystoimen kulttuuriperintotyota.

san ajan samat yrittajat, jotka Katariina-laivan ravintolaakin pyorittavat.
Santamaen ylakerta on vuokrattu ja alakerrassa on kunnan laitosmiehen toimitilat.
Kotiseutumuseota kunnostetaan.

Visuveden A-talom purku on sovittu ja se tehddan vuoden 2023 aikana.

Tuuhosen leirikeskuksessa on lahinna kesaisin jonkin verran toimintaa.

Yleishyodyllisten kiinteistojen kayttd on ollut melko pienta lukuun ottamatta Vanhaa Paivakotia ja Santamakea.

Puukoulun remontointi ei edennyt alkuvuoden 2023 aikana, kayttotarkoitus tulee selvittaa.




Vanha Lastenkoti Ruhalassa toimii nykyaan lahinna varastona ja sinne viedaan sellainen tavaraa, jolla saattaa olla kayttoa

tulevaisuudessa.

Viljamakasiinin on ollut Iahinna taidenayttely kaytossa. Kellaritiloihin on varastoitu aikanaan nykyisin arvotonta tavaraa.

Pyynikkilassa toimii Ruoveden kesateatteri kesaisin. Myos muuta pienempaa kayttoa kesaisin.

Vanha Piivakodin oikea paity on toiminut kodinhoitajien tukikohtana. Vasempaan paityyn on rakentunut kulttuuripa-

rantola, joka on osa sivistystoimen kulttuuriperintotyota.

ajan samat yrittajat, jotka Katariina-laivan ravintolaakin pyorittavat.

Santamaen ylakerta on vuokrattu ja alakerrassa on kunnan laitosmiehen toimitilat.

Kotiseutumuseota kunnostetaan.

Visuveden A-talon purku on sovittu ja se tehddan vuoden 2023 aikana.
Tuuhosen leirikeskuksessa on lahinna kesiisin jonkin verran toimintaa.

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpdatos | Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 48 067 41 261 41 261 | 68 755 -27 494
Toimintamenot -82 269 -258 646 -258 646 | -219 262 -39 384
Toimintakate -34 202 -217 385 -217 385 | -150 509 -66 876
Tilikauden ylij./alij. -51 972 -230 577 -230 577 | -165 234 -65 343
Toimenpiteet
Operatiivinen tavoite | (mittarit) talous-
Strateginen painopiste | v. 2023 arviovuonna Toteuma

Yrittajyys ja elinkeinot

Tavoitteena on tuottaa
palvelut kuntalaisille
mahdollisimman paljon
kunnan omia yrityksia
tyollistaen.

Oman kunnan yri-
tyksilta saatujen
urakkatarjousten
maara, kpl.

Kunnassa toimivat yrittajat
huomioidaan pienien hankkei-
den toteutuksessa.

Hankkeita kilpailutettaessa
huomioidaan myos se, etta
alueen yrittajat saavat tiedon
meneillaan olevista hankkeista,

Kulttuuriperinto

Tavoitteena on tuottaa
erilaiset palvelut ottaen
huomioon mahdollisim-
man paljon kultturiperin-
toon liittyvia asioita.

Kulttuurikohteille
tehtyjen kunnostus-
toimien maara, kpl.

Tekninen osasto on osallistu-
nut aktiivisesti kunnan kult-
tuuriperintohankkeisiin (Kult-
tuuriparantolan rakentami-
nen)

limasto

Toiminnassa pyritaan il-
mastoystavilliseen toi-
mintaan.

Ei erillista mittaria.

Tavoitteita on linjattu
HINKU-
toimenpideohjelmassa

Hyvinvointi ja terveys

Toiminnassa pyritaan
suorittamaan erilaiset
toimet mahdollisimman
turvallisesti erilaisia suo-
javarusteita kayttaen.

Tyotapaturmien
maara (kpl) ja tyo-
hyvinvoinnin arvi-
ointi tyontekijoit-
tain.

Tekninen osasto valvoo tyo-
ymparistossa toimimista hal-
lintosaannon toimivaltasuhtei-
den mukaisesti.
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Tulosyksikko TILAKESKUS

Toimintatulot 2217 226 2 305 748 2305748 | 2419673 | -113925
Toimintamenot -2 222 298 -1 956 296 -1 956 296 | -2 048 569 92 273
Toimintakate -5 072 349 452 349 452 371105 -21652
Tilikauden ylij./alij. -816 199 -456 912 -456 912 | -454 066 -2846

Palolaitoksen kiinteisto on vuokrattu hyvinvointialueelle, sen henkilosto on paasaantoisesti ollut
vaistotiloissa rakennuksen sisailmaongelmien vuoksi, nama tilat kunta on luovuttanut vastikkeetta,
ja niiden mahdolliset muut tulot on jaanyt saamatta.

Hyvinvointialue ei jatka vuokrasopimusta vaan tulevaisuudessa rakennuttaa tilat omaan taseeseen.
Ja huollettu. Muita hyvinvointialueelle vuokrattuja tiloja on yllapidetty, mm terveyskeskukseen on
tehty ilmanvaihtokonehuoneen saneeraus/laajennus.

Toimenpiteet
(mittarit) talous-
arviovuonna

Operatiivinen tavoite

Strateginen painopiste v. 2023 Toteuma

- Kunnassa toimivat yrit-
tajat huomioidaan pie-
nien hankkeiden toteu-
tuksessa.

- Hankkeita kilpailutetta-
essa huomioidaan myos

Tavoitteena on tuottaa
palvelut kuntalaisille mah-
dollisimman paljon kunnan
omia yrityksia tyollistaen.

Oman kunnan yri-
tyksilta saatujen
urakkatarjousten
maara, kpl.

saavat tiedon meneillaan
olevista hankkeista,
Yrittdjyys ja elinkeinot

- Tekninen osasto on
osallistunut aktiivisesti
kunnan kulttuuriperinto-
hankkeisiin (Kulttuuripa-
rantolan rakentaminen)
Puukoulun kayttotarkoi-
tuksen selvitys tulee
tehda.

Tavoitteena on tuottaa
erilaiset palvelut ottaen
huomioon mahdollisimman rikohteiden maara
paljon kultturiperintoon | suhteessa saastettyi-
liittyvia asioita. hin.

Tuhottujen kulttuu- -

Kulttuuriperinto

Mikali koulutustarvetta tai
—mahdollisuuksia ilmaan-
tuu, niihin tartutaan.

- Tavoitteita on linjattu
HINKU-
toimenpideohjelmassa

Tyoelamain ja kou-
lutukseen sijoittunei-

Koulutusmahdollisuudet den lukumaara.

- Tekninen osasto valvoo
tyOymparistossa toimi-
mista hallintosaannon

limasto

Toiminnassa pyritaan il-
mastoystavalliseen toimin-
taan.

Ei erillista mittaria.

toimivaltasuhteiden mu-
kaisesti.

Hyvinvointi ja terveys

Toiminnassa pyritaan suo-
rittamaan erilaiset toimet
mahdollisimman turvalli-
sesti erilaisia suojavarus-
teita kayttaen.

Tyotapaturmien
maara ja tyoonnelli-
suuden arviointi
tyontekijoittain.

Suojavarusteiden  kayt-
toa valvotaan hallinto-
saanon mukaisesti. Rik-
keisiin puututaan heti.
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Ympairistolautakunnan alainen toiminta

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut: e e . . .
Henkilosto vaihtumisen johdosta vanhojen asemakaavojen

ajantasaisuuden arviointia ei ole pystytty aloittamaan. Kaavoi-
tuskatsaus 2023-24 valmistui loppuvuodesta ja se viedaan val-
tuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2024.

Keskeneriiset kaavat saatetaan paitokseen saakka al-
kuvuodesta

- Tuuhosen leirikeskuksen ranta-asemakaavan laatimi-
nen

- Isoimpana kaavoitushankkeena hyvaksytty kaava-aloite Murs-
- Haapasaaren kaavan paivitys

kemaen tuulivoima hankkeelle.

Uutena kaavoitustyona aloitettu Laivarannan asemakaa-

van muutos, valmistuu kevaalla 2022 . ..
Laivarannan kaavamuutos hyvaksytty.

Vanhojen asemakaavojen ja yleiskaavojen ajantasaisuu- }
den arviointi on syyti toteuttaa lzhivuosien aikana koko | Kaavoituskatsaus valmistelu oli tyonalla 2023 aloittaneelle
kunnan alueelta. kaavoitus- ja rakennuspaallikolle,

Edelleen jatkuvien henkilovaihdosten takia kaavoitustyota on
ostettu myos toimeksiantona ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Tulosyksikko

Rakennus- ja toimenpidelupia on haettu Lupapiste.fi palvelussa kesakuun loppuun mennessa puolet edellisvuotta vahem-
man. Rakennustarvikkeiden hinnannousu ja taloustilanne ovat osaltaan vahentaneet rakentamista.

Rakennusvalvonnan sahkoinen lupapalvelu on kaytossa. Luvat pyritaan kasittelemaan mahdollisimman pitkalle sahkoi-
sesti.
Pyritadan parantamaan rakennusvalvonnan asiakaspalvelua ja neuvontaa mm. internetsivujen ohjeistusta parantamalla.

Toimistopalvelusihteeri irtisanoutui maaliskuussa. Tayttolupaa ei lupavalmistelijalle ole saatu haettua teknisen lautakun-
nan tehtya paatos hallintosihteerin viran perustamisen takia. Lupavalmistelijan hakua ei aloitettu koska odotetaan uuden

rakennustarkastajan virka taytettya.

Osoiterekisterin korjaukset kaynnissa ja rakennus- ja huoneistorekisterin korjauksia tehdian rakennusvalvonnan re-
surssien mukaisesti.

Lupamaksujen laskutus jaanyt alkuvuodesta henkilostoresurssien takia jalkeen, laskutus saatu kiinni kesalomien jalkeen.

Rakennustarkastaja irtisanoutui 27.1 |. tehtavaa hoidettiin sijaisjarjestelyin taman jalkeen.




TP 2022 TA 2023 TA muutos TA muut. Tilinpaatos Poikkeama
jalk. 2023
Toimintatulot 58 796 80 282 80 282 42 378 37904
Toimintamenot -202 964 -182 792 -182792 | -104 142 -78 650
Toimintakate -144 168 -102510 -102 510 -61 764 -40 746
Tilikauden ylij./alij. -144 168 -102 510 -102510 | -61764 -40 746

Operatiivinen tavoite
Strateginen painopiste v. 2023

Toimenpiteet
(mittarit)
talousarvi-
ovuonna

Toteuma

Pyritaan ohjeistamaan elin-
keinopuolta pitamaan ajan-
tasaista tietoa paikallisista
yrittajyys ja elinkeinot yrityksista

Ei erillista mittaria

Kunnan alueella toimivat yrityk-
set huomioitu muiden luvanhaki-
joiden tapaan

Kulttuuriperinnon huomi-
oiminen vanhojen raken-
nusten osalta noudatta-
malla kaavojen ja raken-
kulttuuriperinto nussuojelun maarayksia

Ei erillista mittaria

Noudatetaan kaavoja ja maarayk-
sid niiden mukaisesti

Ymparistopuolen ja raken-
nusvalvontaan liittyvien
koulutuksien hyodyntami-
koulutusmahdollisuudet nen

Ei erillista mittaria

Sopivia koulutuksia kayty, mikali
niita on ollut

Vihrean siirtyman ja ener-
giatehokkuuden huomioi-
ilmasto minen rakennushankkeissa

Ei erillista mittaria

Vihrein siirtyman huomiointi ra-
kentamisessa tulee jo MRL ja ase-
tusten

Ymparisto- ja rakennusval-
vonnan tyontekijoiden tyo-
hyvinvoinnista ja -tervey-
hyvinvointi- ja terveys desta huolehtiminen

Poissaolomaarat

Sairaspoissaoloja ei alkuvuonna
ole ollut.

Tulosyksikkd YMPARISTONSUOJELU

Maaratavoitteet:
Ymparistolupia ei myonnetty
Laatutavoitteet:

maaran kanssa.
Taloudellisuustavoitteet:

kiloiden palkkioista johtuen.

Maa-aineslupia kasitelty kaikkiaan nelja, joista kaksi yhteislupia. Kolme luvista jatkolupia, yksi uudelle alueelle.

Laatutavoitteiden voi otaksua toteutuneen huomioiden asukkaiden naapurivalitusten kvaliteetin korreloidessa niiden

Maa-ainesten valvontamaksujen kertyma oli budjetoitua suurempi, mutta toimintamenot ylittyivat kausi ja projektihen-

TP 2022 TA 2023 TA muutos

jilk.

TA muut.

Tilinpddtos | Poikkeama
2023
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Toimintatulot 47 147 35 500 35500 50 321 -14 821
Toimintamenot -67 246 -72 095 -72 095 -95 508 23413
Toimintakate -20 099 -36 595 -36 595 -45 187 8592
Tilikauden ylij./alij. -20 099 -36 595 -36 595 -45 187 8592
Toimenpiteet
(mittarit)
Strateginen painopiste Operatiivinen tavoite talousarvi-
MALLI v. 2023 ovuonna Toteuma

yrittajyys ja elinkeinot

Ymparistolupien, rekiste-
rointien seka ilmoitusme-
nettelyiden viivytykseton
kasittely

Lapimenoajat

pyritty mahdollisimman viivytyk-
settomaan lapimenoon huomioi-
den lautakunnan kokousaikataulu

kulttuuriperinto

Kulttuuriperintokohteiden
seka luonnonmuistomerk-
kien huomioiminen luvitus-
ten yhteydessa

Ei erillistd mittaria

Kulttuurimaisemat pyritty huomi-
oimaan lupaehdoissa.

koulutusmahdollisuudet

Osallistuminen monipuoli-
sesti alan koulutuksiin. La-
hikoulutukset palautuneet
valikoimiin

Koulutuspaivien
lukumaara

kaksi lahikoulutuspaiva ja use-
ampi etiakoulutus/-luento

ilmasto

Hinku-kunnaksi liittyminen
vaatii ilmastonakokohdan
kaikkeen kunnan toimin-
taan. Hiilineutraalisuus
tavoitteena

ei erillista mittaria,
mutta co2 ekt
huomioitava ja
seurattava kehit-
yssuuntaa

kunnan Hinku-toimenpideo-
hjelma valmistunut

hyvinvointi- ja terveys

Varovaisuus maastossa, ta-
paturmien ehkaisy ja suoja-
valineiden kaytto seka
henkinen resilienssi

sairauspoissaolot

|2 tyopaivaa

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA (ilman vesihuoltolaitosta)
TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpdaitos | Poikkeama
jilk. 2023
Toimintatulot 2521 310 2 753 902 2 753902 | 3000354 294 398
Toimintamenot -3 427 277 -3879619 -3879619 | -3767 686 -488 503
Toimintakate -905 967 -1 125717 -1 125717 | -767 332 -194 105
Tilikauden ylij./alij. 2096018 -2 221 361 -2 221 361 | -1929 700 -230 638




Tulosyksikko VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitoksen toiminta on vuonna 2023 ollut haastavaa, kun laitoksen johtajana on ollut kolme eri henkildd.
Loppuvuodesta on lisdtty myos henkilokunnan koulutusta ja keskitytty huoltotoimien tehtdviin.

TP 2022 TA 2023 TA muutos | TA muut. | Tilinpaitos | Poikkeama

jalk. 2023
Toimintatulot 535 561 540 850 540 850 540 364 486
Toimintamenot -480 507 -376 570 -376 570 -503 024 126 454
Toimintakate 55 055 164 280 164 280 37 340 126 940
Tilikauden ylij./alij. -59 468 61 023 61 023 -65 074 126 097

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen toimintakertomus 2023
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikko, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihu-
ollon jarjestamisestd Ruoveden kunnan jarjestamalla toiminta-alueella.

HALLINTO

Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayttotehtavat.

Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on teknisella lautakunnalla, se toimii vesihuoltolaitoksen johtokun-
tana. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa.

TOIMINTA-ALUEET

Vesilaitos

Ruoveden kunnan vesilaitoksen vedenjakelu tapahtuu neljalla erillisella toiminta-alueella, Visuvedelld, Ruha-
lassa, Jaminkipohjassa ja Muroleessa.

Visuvedella liitettyja kiinteistdja on 250 kpl, kirkonkylassa 2 kpl, Ruhalassa 86 kpl, Jaminkipohjassa 150 kpl
ja Muroleessa 9 kpl.

Vesilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 497 kpl. Uusia liittyjia oli 3 kpl.
Vesijohtoverkostoa on yhteensa 56 600 m.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohjavetta.

Vesihuoltolaitoksella on 5 omaa vedenottamoa, Jaminkipohjan, Ruhalan, Muroleen, Visuveden
Képykankankaan sek& Huilahden vedenottamot.

Viemarilaitos

Ruoveden kunnan viemaérilaitoksella on 3 jatevedenpuhdistamoa, Kirkonkylan puhdistamo, Visuveden pu-
hdistamo ja Muroleen pienpuhdistamo.

Visuvedella liitettyja kiinteist6ja on 193 kpl, kirkonkylassa 614 kpl, Jaminkipohjassa 57 kpl, Ruhalassa 58 kpl
ja Muroleessa 7 kpl.

Viemaérilaitoksen kulutuspaikkojen maéra vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 929 kpl. Uusia liittyjia oli 2 kpl.
Jatevesiverkostoa on yhteensé 72 630 m.

Verkostossa on yhteensa 46 kpl kunnallista jatevedenpumppaamoa.

Murole ei ole vesihuoltolain mukainen toiminta-alue johtuen asiakasmaarasta.

Veden kulutus ja myynti

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja vieméardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoli-
set. Kéayttdmaksu peritédén kiinteiston kayttdméan veden ja poisjohdettavan jateveden maarén ja laadun pe-
rusteella. Vesihuoltolaitoksen taksa on tullut voimaan 1.1.2019 (tekn. Itk 30.10.2018) ja vesihuoltolaitoksen
palvelumaksut on tullut voimaan samaan aikaan 1.1.2017 (tekn.Itk 27.9.2016). Uudet vesilaitoksen taksat
tulevat voimaan 1.1.2024.

Talousvetta laskutettiin yhteenséd oman jakeluverkoston alueella 48 781m3. Vettd pumpattiin vedenottamoilta
verkostoon 67 615 m3. Liséksi Ruhalan ja Jaminkipohjan alueella jaettiin Osuuskunta vesijaon vetta 64 154
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m3.
Talousveden myyntituotot olivat yhteensa 158 920,07 €, vesiliittymismaksuja yhteensa 4 019,35 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 162 939,42 €.

Jatevedesta laskutettiin asiakkailta 120 948 m3. Vesihuoltolaitos vastaanottaa jatevetta kolmelta jatevesio-
suuskunnalta. Mustajarven viemariosuuskunnalta laskutettiin 5530 m3, Tapion Vesiosuuskunnalta 694 m3 ja
Kautun vesiosuuskunnalta 1366 m3. Jatevetta puhdistettu yhteensa 161 550 m3

Jateveden myyntituotot olivat yhteensa 534 972,27 €, sakokaivo- ja umpisailididen lietteen vastaanottomak-
sut 45 482,49 €. Viemarilittymismaksuja yhteensa 6 786,32 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 587 241,08 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Investoinnit

Vuonna 2023 investointina oli keskustanalueen viemariverkoston kunnostus 75 000€ ja jatevesipuhdistamon
saostuskemikaalialtaan kunnostus 25000€. Kesakuussa yhdyskuntatekniikan paallikkd irtisanoutui ja in-
vestoinnit eivat edenneet kesa aikana. Marraskuun alusta tehtavaan valittiin uusi henkild ja investointien
muutoksille haettiin valtuuston hyvaksynta. Investointi jakautui puhdasvesipuolen kaivohuoltoihin ja ja-
tevesipumppaamojen kunnostuksiin 50/50.

Ylla- ja kunnossapito
Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme vesilaitoksen hoitajaa, joista yksi nimetty loppuvuodesta
vastuulliseksi vesilaitoksenhoitajaksi, he myds paivystavat ja toimivat kiinteistépidon varallaolojarjestelyssa.

Ylla- ja kunnossapitotehtavat liittyvat laeista tuleviin velvoitteisiin. Vesihuoltolaitoksen tehtéviin kuuluu hu-
olehtia, etta toimitettu talousvesi tayttaa terveydensuojelulaissa sdadetyt laatuvaatimukset. Vesihuoltolaki
maaraa velvoitteet raakaveden laatuun ja maaraéan seka vesi- ja viemariverkostojen kuntoon liittyvét seikat.
Laki edellyttad, etta tiedot verkostojen sijainnista on oltava sahkoisessa muodossa.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatulot (ulkoiset ja sisaiset tulot) vuonna 2023 olivat 540 365 € ja toimintamenot
495 385 €. Poistot 103 108 €

Tilikauden alijadmé vuonna 2023 oli -65 074 €

VUODEN 2023 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesilaitos

Maaratavoitteet:

Veden myynnin osalta tavoitellaan hairiétonta vedenjakelutilannetta, jolloin veden myynnin maaré on suurin
ja asiakkaille aiheutuvat kayttohairididen negatiiviset seuraukset ovat mahdollisimman vahaiset.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi poikkeuksena, ettda Ruhalan ja Jaminkipohjan ottamot ovat
osittain olleet poissa kaytdsté ja vetté on ostettu osuuskunta Vesijaon verkostosta.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitoksesta asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion
ohjeistuksen mukaisesti laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa talousvettd. Laatutavoitteita seurataan vesi-
laitosten tarkkailuohjelman mukaisesti. Vesilaitoksella on ollut kaksi verkostovuotoa, yksi Ruhalassa ja toinen
Visuvedella.

Asetettuihin tavoitteisiin paastiin.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattavat ve-
silaitoksen menot pddomakustannuksineen ja tuottavat vesilaitokseen sijoitetulle padomalle kohtuullisen
tuoton.

Asetettuihin tavoitteisiin ei paasty, silla tilikauden tulos on alijagdmainen.

Viemarilaitos

Maaratavoitteet:

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki vieméarilaitokseen laskettu ja-
tevesi saadaan ohjattua puhdistamon kautta puhdistettuna vesistoon.



Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hairidttémaan ja toimintavarmaan puhdistustulokseen, ettéd ymparistéluvan
velvoitteet jatkuvasti saavutetaan. Viemariverkostovuotoja on ollut kaksi kappaletta, toinen Visuvedella
Eeliksentiella ja toinen Utukantiella.

Asetettu tavoitetta ei voida katsoa saavutetuksi jalkimmaisen vuosipuoliskon naytteenotoissa ylijaama li-
etteen tavoiterajojen ylittyessa hieman.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etté viemarilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kat-
taisivat menot mukaan lukien pddomapuolen menot.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vesihuoltolaitoksen taloudellista tulosta on vakautettava, silla tuleviin korjausinvestointeihin on varauduttava.
Verkoston laajeneminen pyritdan arvioimaan erityisesti taloudellisin perustein.

Maakuntakaava 2040ssa on ohjeelliset varaukset yhdysvesijohdolle Visuveden ja Kirkonkylan valille seka
siirtoviemarille Virroilta Visuvedelle ja Visuvedelta Virroille.

Verkostojen hukkaprosentteja on mahdotonta tarkalleen arvioida koska mittausjaksot ovat eriavat, tule-
vaisuudessa tasausjaksot tulee tehda toimintavuoden loppuun ja saada puhtaanveden mittaus etamit-
tauksen piiriin.

Toimenpiteet
Operatiivinen tavoite (mittarit)
Strateginen painopiste v. 2023 talousarviovuonna | Toteuma
- Pienissa hankkeissa on
huomioitu paikalliset
yrittajat.
Vesihuoltolaitoksen toi- - Isommat tyot on tehty
minnassa pyritaan tyollista- lainsaadannon mukai-
maan paikallisia toimioita sella kilpailutuksella.
yrittijyys ja elinkeinot hankintaohjeen mukaisesti. | Hankkeiden maara
kulttuuriperinto
- Keypro —koulutusta on
Vesihuoltolaitoksen hen- aloitettu kaikille vesilai-
kilokunnan koulutusta te- Koulutuspiivien toksen tyontekijoille.
koulutusmahdollisuudet hostetaan. lukumaara (kpl)

Vesihuoltolaitoksen ym-
paristoluvan maaraamat lu- | Viranomaisvalvonnan
ilmasto parajat eivat ylity. raportit

- Suojavarusteiden kayt-
toa valvotaan.
- Vesikatkot ym. hoide-

Vesihuoltolaitoksen toi- taan heti oman henkilos-

minta ei vaaranna kansa- ton resurssien puit-
laisten hyvinvointia tai ter- teissa.
hyvinvointi- ja terveys veytta. ei erillista mittaria
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4.1.5 Kunnanhallitus/rahoitus

Tulosyksikko

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Tulosyksikon talousarvioon sisaltyvat toimintatuloina Tulosyksikon toimintatuotot ylittaneet talousarvion niin ve-
padomavuokratulot ja muut myyntituotot. rotulojen kuin valtionosuuksien osalta.

Tilikauden yli- /alijaamassa ovat mukana verotulot, valti-
onosuudet, muut rahoitustuotot ja korkokulut.

95967 102107 102107 | 156 042 -563 935
-13629 -8 000 -8 000 | 5999 -13999
82338 94 107 94 107 | 162 041 -67 934
33034336 | 122747070 122747070 | 12 351 009 -76 302




4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos
(siséiset / ulkoiset)

TA 2023 TA TA 2022 Toteutuma  Poikkeama
muutokset muutosten jalk

Toimintatuotot 5 399 458 36 741 5436 199 5830446 -394 247
Myyntituotot 2583 576 3741 2 587 317 2731049 -143 732
Maksutuotot 155 900 6 500 162 400 161 040 1360
Tuet ja awstukset 393 850 26 500 420 350 547 227 -126 877
Muut toimintatuotot 2 266 132 0 2 266 132 2391130 -124 998

Toimintamenot -38 076 330 706 259 -37370071 -37638756 268 685
Henkiléstokulut -7 871 350 376 500 -7 494 850 -7717 369 222 519
Palvelujen ostot -26 539 942 251265 -26 288 677 -25924 726 -363 951
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 675 793 28 494 -1 647 299 -1926 963 279 664
Awstukset muille -758 800 6 000 -752 800 -538 663 -214 137
Muut toimintamenot -1 230 445 44 000 -1 186 445 -1531035 344 590

Toimintakate -32 676 872 743000 -31933872 -31808310 -125 562

Verotulot 16 907 000 0 16 907 000 18 029 325 -1 122 325

Valtionosuudet 14 648 453 0 14 648 453 14927 851 -279 398

Rahoitustuotot ja -kulut -63 500 0 -63 500 4719 -68 219
Korkotuotot muilta 0
Muut rahoitustuotot 96 500 0 96 500 152 199 -55 699
Korkokulut -150 000 0 -150 000 -18 769 -131 231
Muut rahoituskulut -10 000 0 -10 000 -128 711 118 711

Vuosikate -1 184 919 743 000 -441 919 1153583 -1 595 502

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 359 071 0 -1 359 071 -1329561 -29 510
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0

Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -2 543 990 743 000 -1 800 990 -172 475 -1 628 515
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 41 895 0 41 895 32617 9278
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 502 095 743 000 -1 759 095 -139 857 -1 619 238

4.3 Investointiosan toteutuminen

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyvassa investointiohjelmassa oli budjetoitu investointeihin yh-
teensa 2 095 500 euroa. Investointien euromaariinen toteuma 2023 vuonna oli | 036 816
euroa (netto).
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Investointiosaan kohdistui v. 2023 talousarviomuutoksia seuraavasti (taulukon huomioitavaa

sarake)

e vinsanvillan sahkoliittyma vahennys 15 000 e
e sote-palveluiden tilamuuokset vahennys 50 000 e

e teknisen osaston toimistotilojen tyoteknisiin parannukset 25 000 e
e vesihuoltolaitoksen maararahojen uudelleen suuntaaminen

ta 2023 Toteuma

IRTAIN OMAISUUS 20000 29 851
ICT-investoinnit 20 000 29 851
TALONRAKENNUS 1 605 500 686 182
SoTe-palveluiden rakennukset
Paloasema 100 000 1150
SoTe palvelujen tilamuutokset 100 000 41219
Polin 1V-kone remppa 1 350 000 359 478

401 847
Koulut ja paivakodit
Yhtenaiskoulu loisteputkivalaistuksen uusi-
minen, energiansaastd HINKU 30 000 22 237
Yhtenaiskoulun sahkokellojarjestelma 10 000 0
Oivansalin &anieristys 7500 8787
Tietotekniikka ja &@nentoisto koko koulussa 10 000 0
Lammitystavan muutos, Visuvesi 100 000 34 316

65 340

Muut rakennukset
Nurmela, Luottola ja kunnantalo lukitus 17 000 0
Nurmelan peruskorjaus 500 000 95 560
Luottola ylakerran peruskorjus + ilmalampé-
pumppu 30 000 19 996
Kulttuuriparantola 21000 10 202
Museon kunnostus (avustus omakustannus) 20 000 9619
Pyynikkilan kunnostystyd 20 000 4097
Puukoulun peruskorjaus 35000 8133
Talonrakennuksen yleiset investointi- ja
energiansaastokohteet 75000 18 100
Omatoimikirjasto 20000 13435
Omatoimikirjasto rakenteelliset muutostyét
(esim ovet) 20 000 13474
Laivarannan huoltorakennuksen uusimis-
suunnittelu ja pohjatyd 70 000 230

huomioitavaa

ta-maatoksella vahennety 50 000 euroa alkuperai-
sest



Laivarannan poijujen uusiminen B ja C laitu-

rit 25000 15 936
4-halli sadevesijarjestelmé 10 000 4319
Vinsanvillan sahkéliittyma 10 000 3850
ta-muutos: toimitilojen parannukset 25000 2 044
218 995
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 370 000 317219
Aluerakentaminen
Laivarannan alueinvestointi 100 000 84 038
Hyvinvointipuisto: Maanhankinta, alueinves-
toinnit koulun, varhaiskasvatuksen ja liikun-
nan tarpeisiin. 30 000 21497
Liséys: Runebergin lahde 20 000 9
Lisdys: Hinku 20 000 0
Kadunrakennus 105 543
Asfaltoinnit/kausisaneeraus 100 000 0
Led valot 100 000 53 066
53 066
VESIHUOLTOLAITOS 100 000 3 565
Keskustan viemérisaneeraus 75000 3 565
Saostuskemikaalialtaan saneeraus 25000 0
Vesilaitos
Viemérilaitos

talousarviomuutoksella vahennetty 15 000 euroa
alkuperaisesta

Méararahaa suunnattu uudelleen sote-palveluiden
tilamuutoksista

Méaararahat uudelleen suunnattu 50 000 euroa ve-
silaitoksen ja 50 000 viemérilaitoksen toiminallisiin
parannuksiin
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4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on katettu. Rahoituslaskelmassa
kootaan tulo-rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen las-
kelmaan. Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijaamainen tai alijaamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijaamai-
nen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty rahoitus-
aseman ja investointien muuttamiseen.

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos

Alkuperdinen  Talousarvio Talousarvio

talousarvio muutokset muutoksen Toteuma 2023 Poikkeama
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -1 140 493,00 743 000,00 -397 493,00 118835857 1585851,57
Satunnaiset erat 3502,86 3502,86
Tulorahoituksen korjauserét -14 776,30 -14 776,30
Investointien rahavirta 0,00
Investointimenot -1544 000,00 -1544 000,00 -813 343,89 730 656,11
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyien vastaavien
hyddykkeiden luowutustulot 24 006,00 24 006,00
Toiminta ja investoinnit, netto -2 684 493,00 743 000,00 -1941 493,00 387 747,24 2329 240,24
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0,00 0,00 -40 295,50 -40 295,50
Antolainasaamisten vahennys 27 000,00 27 000,00 36 264,50 9 264,50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 -1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 092 856,00 -1 092 856,00 -742 856,00 350 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000,00 1 000 000,00 -253989,41 -1253989,41
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -101 266,25 -101 266,25
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos 166465755 1664 657,55
Korottomien velkojen muutos -1 066 027,06 -1066 027,06
RahoitustoimInnan nettokassavirta 934 144,00 0,00 934 144,00 -503 512,17 -1437 656,17
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 750 349,00 743 000,00 -1007 349,00 -115 764,93 891 584,07

Rahoituslaskelman toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toimin-
nan avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja
lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta. Investointien rahavirta osoittaa
sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tule-
van rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paiaomien,
vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.



5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2023 2022
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 1252534,34 1737 345,41
Maks utuotot 142 157,87 160 899,77
Tuet ja awstukset 709 893,68 547 226,58
Vuokratuotot 1460 720,95 1302 513,94
Muut toimintatuotot 163 010,84 104 293,88
3728317,68 3852 279,58
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -6113822,71 -5878 547,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -1291 157,82 -1641 000,67
Muut henkilésivukulut -178 039,95 -181922,20
Palvelujen ostot -3742 524,02 -25024 368,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1748 371,73 -1823412,85
Awstukset -588 018,40 -538 662,54
Vuokrakulut -323 069,92 -507 384,34
Muut toimintakulut -170 275,90 -30548,31
-14 155 280,45 -35 625 846,58
Toimintakate -10426 962,77 -31773 567,00
Verotulot 10375698,91 18 029 324,79
Valtionosuudet 1950 139,00 14927 851,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2,05 0,00
Muut rahoitustuotot 120 554,69 152 178,46
Korkokulut -239492,25 -18 769,44
Muut rahoituskulut -13 065,49 -128 659,24
-132 001,00 4749,78
Vuosikate 1766 874,14 1188 358,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1331207,12 -1329 560,46
Satunnaiset erét 0,00 3502,86
Tilikauden tulos 435 667,02 -137 699,03
Poistoeron lisays- / vahennys+ 31079,83 32617,41
Varausten lisdys- / vahennys+
Tilikauden ylijaama (/alijaama) 466 746,85 -105 081,62
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5.2 Kunnan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1766 874,14 1188 358,57
0,00 3502,86
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -14776,30
1766 874,14 1177 085,13
Investointien rahavirta
Investointimenot -1011 690,52 -813 343,89
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 0,00 24 006,00
-1011 690,52 -789 337,89
Toiminnan ja investointien rahavirta 755 183,62 387 747,24
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -35364,50 -40 295,50
Antolainasaamisten vahennykset 128 947,00 36 264,50
93 582,50 -4031,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -3057 928,84 -742 856,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 493 772,73 -253 989,41
-64 156,11 -996 845,41
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset 79 460,49 -101 266,25
Vaihto-omaisuuden muutos -231,12 0,00
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Saamisten muutos 642 860,02 1664 657,55
Korottomien velkojen muutos -320527,48 -1066 027,06
401 561,91 497 364,24
Rahoituksen rahavirta 430988,30 -503512,17
Rahavarojen muutos 1186171,92 -115764,93
Rahavarat 31.12. 3923 338,98 2737 167,06
Rahavarat1.1. 2737 167,06 2852931,99
1186171,92 -115 764,93



5.3 Kunnan tase

TASE

2023 2022
Ruowveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 28 772,22 26 132,96
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
28 772,22 26 132,96
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4 383 936,54 4 406 212,04
Rakennukset 9 061 096,26 9911 750,53
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 089 857,37 2 509 976,60
Koneet ja kalusto 34 749,39 69 192,90
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1 154 285,94 148 949,29

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

16 723 925,50

17 046 081,36

2 883 005,40 4 554 423,63
338 978,00 245 395,50
69 424,70 69 424,70

3 291 408,10 4 869 243,83
0,00 0,00

171 871,58 172 021,58
171 871,58 172 021,58
4 404,00 4 635,12

4 404,00 4 635,12
0,00 0,00

622 477,91 748 755,79
31 650,13 498 250,58
0,00 575 546,93

654 128,04 1 822 553,30
3 923 338,98 2 737 167,06

24 797 848,42

26 677 835,21
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TASE

2023 2022
Ruoveden kunta ja vesihuoltolaitos
ulkoiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 8 394 948,74 10 070 140,97
Arvonkorotusrahasto 1483 447,15 1483 447,15
Edellisten tilikausien ylijgama 3927 354,15 4 032 435,78
Tilikauden ylijaama (alijaama) 466 746,85 -105 081,63

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

14 272 496,89

15 480 942,27

351 760,87 382 840,70
351 760,87 382 840,70
0,00 0,00

318 742,21 239 281,72
318 742,21 239 281,72

2 500 000,00 3 107 158,00
57 129,16 7 900,00
2557 129,16 3 115 058,00
2 970 000,00 2299 720,03
607 158,00 707 142,00
966 554,38 701 746,14
17 927,07 18 290,86

1 007 298,28 1539 698,09
340 798,79 559 927,85
1387 982,77 1 633 187,55
7297 719,29 7 459 712,52

24 797 848,42

26 677 835,21



5.4 Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Puoistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennallisetverot

Vahemmistiosuudet

Konserni 2022

18 028 953,93
-48 776 953 44

38 257 40
-30709742,10
17 982 336,26
14 927 851,00

Konserni 2021

18 658 482 54
-47 448 535 93

24 616,40

-28 765 436,99
17 582 914,93
14 033 359,00

¥ 715,88 1408,23
165 701,33 167 541,20
-63 736,76 -81 848,55
-183 083,73 -73403,28 -210 402,09 -123 301,21
2127 041,87 2727 53573
-2 107 74055 -2 113 370,95
-2 107 740,55 -2 113 370,95
19 301,32 614 164,78
145,69 1 604,99
-37 28584 -95 994 85
-10 942 89 -24 238711
-62 677 37 -165 112 67
-91 459,09 330 423,53
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5.5 Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Yuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investoaintimenaot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimekziantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Fahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konserni 2022

2 127 041,87
0,00

-37 285,84
-116 921,19

-2 143 931,58

161 657 48

-40 295 50
10 54517

620 370,00
-1 150 660,57
-43 441,42

-103 384 85
-14 916,16
1195 332 61
-1 065 642 37

4138 331,49

4 780 697 44

Konserni 2021

2 727 53573
0,00
-95 994,85
19723834,34 3423675 2597 304,12
-1766 103,21
2 016,08
-1982 274,10 64 552,33 -1699 434,81
-0.439,26 897 780,01
-0 264,50
-29750,33 105 780,67 96 516,17
572 910,00
1432 577,28
57373200  -1495361,95 -2 355029,23
-49 833,59 -86 315,36
2 299,03
-6 834,43
1348 525,96
11 389,23 2147718,32 794 656,96
-541 926,69 -1550 171,47
-51 365,06 52 301,46
4789 597,44
-51 365,05 5442 088,90 -652 301,46



5.6 Konsernin tase
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
kKaoneetja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut zaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUWAT VASTAAVAT

Yaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni 2022

29 543 67576
308 510,51
140 698 55
16581278

199913

27 455 029 65
4962 807,07
17 678 448 95
280160836
736 694 35
5318,00
127015292

178013560
641 891,62
882 633 M
175 577,62

70082 45

26275999

7516 00317
13051578

3247 155,90

28 28548

321887041

101 176,10

4037155249

a7 32243882

Konserni 2021

29 300 109,89
495 445 30
198 120,28
245 688,83

5163620

27908 779,01
472368079
18 209 883,94
2910 446,09
766 292 88

5 624,60
1292 850,70

1395 88558
237 69281
932 341,30
145 827,29

80 02418

37225827

9676 741,68
166 234,02

472181021

13949 52

4707 860,69

892 073,60

4 697 623,85

3984910984
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaioma
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijadadma (alijdama)

Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSULUDET

PAKOLLISET VARALKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen karaollinen vieras paioma
Pitkaaikainen karoton vieras padaoma
Lyhytaikainen karallinen vieras padaoma

Lyhytaikainen koroton vieras paadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni 2022

18 451 467,80
10070 14097
251584
1487 144,92
8239929
697472597
-91 459,09

257 908 56

302 016,81

302 016,81

355 694,03

17 855 351 62

8 255 580 58

49 671,27

3423 867 86

6226 26211

37 322438 92

Konserni 2021

18 596 636,20
10 070 14097
251584
1487 144 92
8 487,03
6697 92301
330 42353

485158 93

33159483

331594 83

568 72377

10 B66 99612

8810873,99

54 80215

3447938839

755332659

39 849109 84



6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KUNNAN JA VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMIS-TAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Maa- ja vesialueiden tase-arvoon ei sisilly arvonkorotuksia.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakaisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo

tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KASITTELY

Koronvaihtosopimuksilla on suojauduttu korkoriskilta vaihtamalla vaihtuvakorkoiset lainat kiin-
teakorkoisiin. Koronvaihtosopimuksen ehdot vastaavat keskeisilta osin kunnan lainojen ehtoja
ja ne kasitelladan kirjanpidossa suojaavina. Erittely Ruoveden kunnan voimassa olevista koron-
vaihtosopimuksista on tilinpaatoksen liitetiedoissa jaljempana.

TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITYSTAVAN MUUTOKSET

Tuloslaskelman ja taseen esitystapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
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Ei oikaisuja kunnan edellisen tilikauden tietoihin.

TULOKSEN JA TASEEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuosien 2022 ja 2023 tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoiset

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot. Kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena, on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpaatosta tehdessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

SISAISET LIKETAPAHTUMAT JA SISAISET KATTEET

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty konserni-
tuloslaskelmaa ja -tasetta laadittaessa. Olennaisia pysyviin vastaaviin sisaltyvia sisaisia katteita ei
ole.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu va-
paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa ja vahemmistoosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty ly-
hytaikaisena (341 066,93 eur) ja pitkaaikaisena (25 450,84 eur) vieraana paaomana. Laskennal-
linen verosaaminen (979,11 eur) on esitetty pitkiaikaisena saamisena.

KESKINAISEN OMISTUKSEN ELIMINOINTI

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-
tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Kuntayh-
tymat on yhdistelty ja eliminoitu omistusosuuksien mukaan.

VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

SUUNNITELMAPOISTOJEN OIKAISU

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat
saa jattaa yhdenmukaistamatta jos tytaryhtio kirjaa omassa kirjanpidossaan hyodykkeen hankin-
tamenon  vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja



poistosuunnitelma vastaa hyodykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia. Suun-
nitelmapoistoja ei taten ole oikaistu.

OSAKKUUSYHTEYSYHTEISOT

Onmistusyhteysyhteisot on jatetty yhdistelematta koska Ruoveden kunnalla ei ole omistusyh-
teysyhteisoissa tosiasiallista maaraysvaltaa.

KIINTEISTOVEROJEN KASITTELY

Tytaryhteisojen kunnalle maksamat kiinteistoverot on eliminoitu olennaisuuden periaatteen
mukaan.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Edellisten tilikausien tiedot ovat vertailukelpoiset
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Toimintatuotot tehtavaaloittain

Ulkoiset erét, euroa Konserni

2023 2022
Hallinto- ja talousosasto 492 027 2086910 322207 1985785
Sosiaali ja terveyspalvelut 0 12643441 0 0
Sivistysosasto 1422810 966 355 955 263 462 728
Tekninen osasto 3497280 4144096 2450848 3281807
Muut palvelut 0 0 0 0

Yhteensa 5412117 19840802 3728318 5730320

Verotulojen erittely

Ulkoiset erét, euroa

Kunnan tulovero 6 805796 13445828
Osuus yhteisdveron tuotosta 1563 107 2 655 606
Kiinteistévero 2 006 796 1927 891
Muut verotulot 0

18 029 325

Yhteensa 10 375 699

Valtionosuuksien erittely

Ulkoiset erat, euroa

Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -757 531 -797 362
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 2335
1950139 14927 851

2707670 15722878

Yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Ulkoiset erét, euroa

678 204
3052 048
3 730 252

21 803 635
3220733
25024 368

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

KV 33 § 29.10.2012 (1.1.2013 alk)

Omaisuuslaji
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyddykk. erityisesta syysta voi olla enint. 20 v
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Paivakotirakennukset

Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolampoverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahkd,- vesi- yms. laitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kewet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (sora yms.)
Anvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Poistoaika / v

Ei poistoaikaa

20
20
10
20
30
30

Taydellinen peruskorjaus: poistoaika vastaava uudisrakennuksen aika
Suppeampi peruskorjaus: poistoaika Y2 vastaavasta uudisrakennuksen ajasta

15

[S2 18N

W w U o

<aytdn mukaan
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannos
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannds
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos
Menojaannos

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

%

20 %
25 %
20 %
10 %
10 %
15 %
20 %
22 %
15 %
20 %
25 %
20 %
25%
25%
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2023 2022
Muut pakolliset varaukset 1.1. 302 017 330 703 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 9980 0 0
Véahennykset tilikaudella -302 017 -38 666 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 302 017 0 0

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

- ja tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muu toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 32090 0 14776

Rakennusten myyntivoitot 0 0

Muut myyntivoitot 10 435 10 435 0
Myyntivoitot yhteensa 10 435 32090 10 435 14 776
Muu toimintakulut

Kiinteistdon luovutustappio 5986 10 557 0 0

Muut myyntitappiot 0 0

Myyntitappiot yhteensa 5 986 10 557

Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 54 488
Osinkotuotot muista yhteisdista 74 973 31911
Peruspéaoman korot kuntayhtymilta 0 42 638
Yhteensa 74 973 129 038



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1483447 1483447 1483447 1483447

Arvonkorotukset 98 399 98 399

Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 1581 846 1483 447 1581 846 1483 447

Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1581846 1483447 1581846 1483 447

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 124 339 313 301 124 339 124 339
Maa- ja vesialueet 4640830 4649506 4259597 4281873
Maa- ja vesialueet yhteensa 4765169 4962807 4383937 4 406 212




Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet ja

osuudet Omistus Kuntayhtym Muut Saamiset Saamiset
konserniyhti omistusyht. a- osakkeet Jvk- laina- konserni-  kuntayhtym Saamiset
ot yhteisot osakkeet ja osuudet Yhteensa saamiset yhteisot at muut yhteisdt Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1564 858 287 816 1941 652 760 097 4 554 423 205 100 109 720 314 820
Lisaykset 3774 3774 85 000 43 947
Vahennykset -1 675 192 -1 675 192 -26 100 -9 265
Hankintameno 31.12. 1564 858 287 816 266 460 763 871 2 883 005 264 000 144 402 408 402
Anonalennukset ja niiden palautukset
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 564 858 287 816 266 460 763 871 2 883 005 264 000 144 402 408 402

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut Kiinteat
Aineettomat pitkavaik.  Ennakko- Maa-ja rakenteet ja
hyodykkeet menot maksut vesialueet Rakennukset laitteet

Ennakkomaks
Koneet ut

ja kalusto  ja keskener.  Yhteensa

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 26 133 0 26133] 4406212 9911750 2509 977 69 193 148949 17 046 081
Lisaykset tilikauden aikana 22 700 22 700 425 6 017 111 236 12 281 1005 337 1135 296
Rahoitusosuudet tilikaudella

Véahennykset tilikauden aikana -22 700 -123 606 -146 306
Siirrot erien \alilla 5461 -5 462 -1
Tilikauden poisto -20 061 -20 061 -856 671 -413 211 -41 263 -1311 145
Anvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 28 772 0 [ 28772 4383937 9061 096 2089 857 34 749 1154286 16 723 925
Anvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 28 772 0 ! 28772 4383937 9061096 2089 857 34 749 1154286 16 723 925
Olennaiset lisépoistot
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Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)

Kunnan Konsernin
. . osuus . .
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- voitosta/tappi-

paa-
omasta osta
omasta

Tytaryhteisot

Ruoveden Asunnot Oy Ruovesi 100,00% 100,00% 1220 237 0
Ruoveden Haapasaaren Kiinteisto

Oy Ruovesi 100,00% 100,00% 2 297 -20
Ruovesi Areena Oy Ruovesi 64,99% 64,99% 170 9 -11
Yhteensa 1392 543 -31
Kuntayhtymat

Sasta-

SASKY koulutuskuntayhtyméa mala 1,00% 1,00% 569 87 9
Pirkanmaan liitto Tampere 1,16% 1,16% 18 32 -1
Yhteensa 587 119 8

Yhdistelemattomat yhteisot

Kirkkokankaan Liiketalo Oy Ruovesi 43,00% 43,00%
As Oy Ruoveden Veteraanitalo Ruovesi 35,27% 35,27%
As Oy Kirkkokangas Ruovesi 24,55% 24,55%
Oy Runoilijan tie Tampere 14,31% 14,31%
Asunto Oy Koukkuharju Ruovesi 13,54% 13,54%
As Oy Ruoveden Sahahovi Ruovesi 10,28% 10,28%
As Oy Ruoveden Mantyldhde Ruovesi 8,60% 8,60%
As Oy Kautunkartano Ruovesi 6,60% 6,60%
As Oy Makasiinirinne Ruovesi 4,00% 4,00%
Pirkanmaan Jatehuolto Oy Tampere 1,61% 1,61%
Tredu-Kiinteistot Oy Tampere 0,21% 0,21%

Yhteensa 0]

Kaikki yhteensa
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Saamisten erittely 2023 2022

pitkdaikai- lyhytaikai- | pitkaaikai- lyhytaikai-
set set set set

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 148 302 5194 136 209
Lainasaamiset 135 000 129 000 26 100
Muut saamiset
Siirtosaamiset 10 767
Yhteensa 283 302 144 960

Saamiset kuntayhtymilta joissa

kunta on jAsenena
Myyntisaamiset 17 601
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset 42 638
Yhteensa 17 601 0] 0] 42 638

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa 300 903 144 960 26 100 178 846

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

2023 2022 2023

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset 984

Muut saamiset 878 6 046

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa -

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Laskennalliset verosaamiset 14
Siirtyvat korot 42 894 42 638
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 60 161 34121
ELY-Keskus tuet 85 054 44 756
Muut tulojadmat 34712 571 566 403 900

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 759 675 525 415




Oman paaoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijadma 1.1.
Edellisen tilikauden kirj.muutosoik.

Edellisten tilikausien ylij. 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pitkaaikaiset velat

Konserni
2023 2022
8394949 10070141
8394949 10070141
0 2515
1487 145 1487 145
-3 698
1483 447 1487 145
8 399 8 487
3
-240 91
8 159 8 399
6 974 726 6 678 155
-858 091 296 571
6 116 635 6 974 726
370 752 -91 459

16 373 942

18 451 467

eraantyvat maksettaviksi myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisolta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

8 394 949

8 394 949

1483 447

1483 447

4 032 436
283 915
4316 351
429 681

14 624 428

500 000 1 000 000

10 070 141

10 070 141

1483 447

1 483 447

4132 568

4 032 436

-105 082

15 480 942

500 000 1 000 000
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Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Kuntarahoitus lainat
korko 1,93 %

eraantyy

2970000 2300 000

Pakolliset varaukset

Elakevaraus
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasena

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
0
301 294
722
302 017

Kunta

2023 2022
Pitkaaikai- Lyhytaikai- Pitkaaikai- Lyhytaikai-
nen nen nen nen

14 667
0 14 667 0 0
9514 813 687

986 049

170 934
0 1166 497 0 813 687

0

1181164 813 68

0

7




Konsernitilin luottolimiitti

Luotollisen tilin limiitti 31.12. 500 000 500 000

- siité kayttamatta oleva maara 500 000 500 000

Muiden velkojen erittely Konserni

(pitkaaikaiset) 2023 2022
Muut velat
Palautettavat liittymismaksut 17 971 17 971 7 900
Muut velat 334 983 8 781 1318948
352 954 26 752 1326 848

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni

2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkilsto-

sivu-

kulujen jaksotukset 1037020 1839148 1037020 942 332
Muut palkkojen ja henkildsto-

sivukulujen jaksotukset 0 446 670 0 315 978
Valtionosuusennakot 0 0 0 0
Siirtyvat korot 48 915 12 671 16 270 0
Muut menojaamat 334 693 704 492 334 693 374 875

Yhteensa 1420628 3002981 1387984 1633186

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Konserni
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 122 901
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 364 573

Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Kiinnitykset yhteensa 364 573
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Vakuudet Konserni

2022

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset

Yhteensa

Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni
2023 2022

Vuokravastuut 20829 1660876

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 23577 235 983
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 57 855 63 327

siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingit 0 5679

My6hemmin maksettavat 142 589 103 996

siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingit 0 49 365

Yhteensa 221273 1828 199

Vastuusitoumukset

Konserni
2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéinen pddoma 0 0 0

Jéljella oleva padoma 0 0 0
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 1200000 3988175 1200000

Jaljella oleva paaoma 512991 1053560 512 991

12 420

46 697

142 589

189 286

3988 175
1 053 560

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvas-

tuista Kunta
2023 2022
34129 31 455
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 042 919
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 27 168 18 190

31597

17 421




Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut Konserni
2022 2021

Sopimusvastuut

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoittes: 0 0

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0
Potilasvakuutusvastuu 0 0
Muut vastuusitoumukset (vertailutiete lisdtty) 652 150
Arvanlisiveron palautusvastuu 30099 37 940 4 830 g8 085
Yhteensa 30 781 38 090 4 830 8 085

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista aiheutuvat velvoit-
teet 0 0

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0
Potilasvakuutusvastuu 0 0
Muut vastuusitoumukset (vertailutieto lisétty) 0 682
Arvonlisdveron palautusvastuu 212 956 30099 209 452 4830

Yhteensa 212 956 209452 4830

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

KOI’kOSUOjaukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Korkosuojauksiin liittyvat sopimukset, markkina-arvo

Johdannaissopimus 2

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet
kynnyksellisen 10 milj euron OTC koronvaihtosopi-

muksen. Sopimuksen alkamispaiva on 5.3.2015 ja

paattymispaiva on 6.3.2045.

Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Johdannaissopimus 3

Ruoveden kunta ja Pohjola Pankki Oyj ovat tehneet
kynnyksellisen 6 milj euron koronvaihtosopimuksen.
Sopimus korvaa edellisen 10 milj. euron koronvaih-
tosopimuksen maaraajaksi. Sopimuksen alkamis-
paiva on 12.6.2020 ja paattymispaiva on 12.6.2024.
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-530 241  -544 209 -530 241 -544 209

Yhteenséa -530 241  -544 209 -530 241
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ruoveden kunta + Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallinto- ja talousosasto 25 a1
Sivistysosasto 98 91
Tekninen osasto 25 20

Tydllistetyt (palkkatuetut)

Henkilgston lukumaara yhteensa

2021 vuoden tieto muutettu

Henkilostékulut

Henkildstakulut tuloslaskelman mukaan ¥ 701470 7400 296
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 36 596 66 550
Henkilgstokulut yhteensa 7 738 066 7 466 846

Luottamushenkilén palkkicista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Ruoveden kunnallisjarjestd ry 504 1123
Ruoveden Kokoomus ry 117 1296
Ruoveden Sosiaalidemokraatit ry 113 1275

Wasemmistoliiton Ruoveden Kunnallisjarjestd
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisd
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 1129 11179
Muut palkkiot 1350
Palkkiot yhteensa 11 291 12 529



Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Luottamushenkilo Yritys Hankinnat €/v
Kaitajarvi Merja Kaitajarven Tila 28000 €
Majala Jukka Ruovesi Areena Qy 2749998 €
Meste Jouni Visu Kaluste Oy 245600 €
Visu LAmpo Qy 2546041 €
Visu Tydhyvinvointi Oy 81592 €

Ruoveden Kruunu Ki Oy 34 63292¢€
Vinsanvilla Oy
Rinki Paula Vinsanvilla Oy 1725943 €
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TILI- JA VASTUUVELVOLLISET VUOSI 2023

Osasto Vastuuhenkil® (t)

Hallinto- ja talousosasto Kunnanjohtaja Toni Leppanen

Hallintojohtaja Ville Happonen

Sivistysosasto Sivistysjohtaja Aila Luikku

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatusjohtaja Anna-Maija Vehkaoja
Pekkalan koulu Koulunjohtaja Hanna Juurakko

Visuveden koulu Koulunjohtaja Tea Makipere

Yhtenaiskoulu Rehtori Rosario Fina 31.7.2023 asti

vs. rehtori Jenni Viitasalo 1.8.2023 alkaen

Kirjasto Kirjastojohtaja Outi Ylinen
Tekninen osasto Tekninen johtaja Marja Rantanen
Vesihuoltolaitos Yhdyskuntatekniikan paallikko Stefan Hirveld 30.7.2023 asti

Yhdyskuntatekniikan paallikkd Marko Riihimé&ki 1.11.2023 alkaen

Tilakeskus Rakennuspaallikkd
Rakennuspaallikké Marko Riihiméki 5.6.2023-31.10.2023

Ympaéristdlautakunnan
alainen toiminta Rakennustarkastaja Janne Westerholm 17.11.2023 asti
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KAYTETYT TILIKIRJAT JA TOSITELAJIT

KAYTETYT TILIKIRJAT

Paivakirja

Paskirja

Tasekirna

Tase-erttelyt

Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito
Lainakirjanpito

atk-tulosteet
atk-tulostest
sidottu

atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet
atk-tulosteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNTA

Muistiotositteet
Myyntireskontra / suoritukset
Sisdiset muistiotosittest
Ostoreskontra hallinto-osasto
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
Liitetietotositteet

TOSITELAJIT / RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

10
1

Muistiotosittest
Myyntireskontra / suoritukset
Ostoreskontra / kierratys
Ostoreskontra finvoice
Ostoreskontra / suoritukset
Yleislaskutus

Palkat

Tiliotesiirrot

Sumu-poistot
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7. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2023 2022
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos
ulkoiset
Liikevaihto 534 078,85 531 403,12
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -201 567,96 -180 518,06
Palvelujen ostot -139 539,35 -116 659,87
-341 107,31 -297 177,93
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -123 550,23 -139 041,78
Henkildstosivukulut
Elakekulut -19 943,87 -26 923,23
Muut henkildstdsivukulut -4 497,97 -4 463,80
-147 992,07 -170 428,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -103 107,60 -114 422,88
Liiketoiminnan muut kulut -7 639,03 -2 204,01
Liikeylijaama (-alijaama) -65 767,16 -52 830,51
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 840,60 -20,60
Muille maksetut korkokulut -142,84 0,00
Muut rahoituskulut -4,99 -47,20
692,77 -67,80
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -65 074,39 -52 898,31
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -65 074,39 -52 898,31
Tilikauden ylijagama (alijaama) -65 074,39 -52 898,31
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Sijoitetun padoman tuotto, % -7,7 -5,6
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -7,7 -5,6
Voitto, % -12,2 -10,0



RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos
ulkoiset
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (- alijadma) -65 074,39 -52 898,31
Poistot ja arvonalentumiset 103 107,60 114 422,88
38 033,21 61 524,57
Investointien rahavirta
Investointimenot -84 953,46 -6 325,33
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
-84 953,46 -6 325,33
Toiminnan ja investointien rahavirta -46 920,25 55 199,24
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta 0,00 0,00
0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 17 452,08 0,00
Saamisten muutos muilta 124 264,80 -117 914,99
Korottomien velkojen muutos kunnalta 205 321,32 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta -106 984,68 230 711,19
240 053,52 112 796,20
Rahoituksen rahavirta 240 053,52 112 796,20
Rahavarojen muutos 193 133,27 167 995,44
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 534 464,75 341 331,48
Rahavarat 1.1. 341 331,48 173 336,04
193 133,27 167 995,44
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € 273 175
kuluva vuosi 4 v, vertailuvuosi 3 v
Investointien tulorahoitus, % 77,4 972,7
Lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittévyys, pv 335 262
Quick ratio 1 1
Current ratio 1 1
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TASE

2023 2022
Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos
ulkoiset
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 32 051,32 32 051,32
Rakennukset 8 179,27 12 268,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 780 944,47 872 085,55
Koneet ja kalusto 7 220,30 15 097,10
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 107 177,23 22 223,77
935 572,59 953 726,73
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 227 683,63 240 519,76
Muut saamiset 0,00 121 386,50
Siirtosaamiset 0,00 7 494,25
227 683,63 369 400,51
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 534 464,75 341 331,48
VASTAAVAA YHTEENSA 1 697 720,97 1 664 458,72
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 1 293 960,78 1 293 960,78
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama -381 753,38 -328 855,07
Tilikauden ylijaama (alijaama) -65 074,39 -52 898,31
847 133,01 912 207,40
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 7 900,00 7 900,00
7 900,00 7 900,00
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Saadut ennakot
Ostovelat 142 854,42 97 713,74
Muut velat 679 387,92 315 531,29
Siirtovelat 20 445,62 331 106,29
842 687,96 744 351,32
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 697 720,97 1 664 458,72
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2023
Omavaraisuusaste, % 49,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 159,3
Kertynyt yli- / alijgdma, € 446 828 -381 752
Lainakanta 31.12., € 7 900
Lainasaamiset € 0



TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ruoveden kunan vesihuoltolaitos
(siséiset / ulkoiset)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijaama)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2023

501 500

-223 750

-126 650
-97 100

-150 571
-118 416

-27 302

-4 853

-147 721

-20 542

O O O o o o

-20 542

-20 542

-20 542

TA TA 2022
muutokset muutosten jalk

501 500
0

-223 750

-126 650
-97 100

-150 571
-118 416

-27 302

-4 853

-147 721

-20 542

O O O o o o

-20 542

-20 542

-20 542

Toteutuma

535 561
0

-307 696

-180 518
-127 178

-170 429
-139 042

-26 923

-4 464

-114 423

-2 382

-59 369

-99

0

-52

-47

-59 468

-59 468

-59 468

Poikkeama

34 061

-83 946

-53 868
-30 078

-19 858
-20 626

379

389

33 298

-2 382

-38 827

-38 926

-38 926

-38 926
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7.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

RUOVEDEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2023

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitos on kunnan taseyksikko, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisesta
Ruoveden kunnan jarjestamalla toiminta-alueella.

HALLINTO

Ruoveden kunnan tekninen osasto hoitaa vesihuoltolaitoksen laskutus ja kayttotehtavat.
Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on tekniselld lautakunnalla, se toimii vesihuoltolaitoksen johtokuntana. Toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet asetetaan valtuuston hyvaksymassa talousarviossa.

TOIMINTA-ALUEET

Vesilaitos

Ruoveden kunnan vesilaitoksen vedenjakelu tapahtuu neljilla erillisella toiminta-alueella, Visuvedelld, Ruhalassa, Jaminkipohjassa ja
Muroleessa.

Visuvedella liitettyja kiinteistoja on 250 kpl, kirkonkylassa 2 kpl, Ruhalassa 86 kpl, Jaminkipohjassa 150 kpl ja Muroleessa 9 kpl.
Vesilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 497 kpl. Uusia liittyjia oli 3 kpl.

Vesijohtoverkostoa on yhteensa 56 600 m.

Ruoveden kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohjavetta.

Vesihuoltolaitoksella on 5 omaa vedenottamoa, Jaminkipohjan, Ruhalan, Muroleen, Visuveden Kapykankankaan sekia Huilahden
vedenottamot.

Viemarilaitos

Ruoveden kunnan viemarilaitoksella on 3 jatevedenpuhdistamoa, Kirkonkylan puhdistamo, Visuveden puhdistamo ja Muroleen
pienpuhdistamo.

Visuvedella liitettyja kiinteistoja on 193 kpl, kirkonkylassa 614 kpl, Jaminkipohjassa 57 kpl, Ruhalassa 58 kpl ja Muroleessa 7 kpl.
Viemarilaitoksen kulutuspaikkojen maara vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 929 kpl. Uusia liittyjia oli 2 kpl.

Jatevesiverkostoa on yhteensa 72 630 m.

Verkostossa on yhteensa 46 kpl kunnallista jatevedenpumppaamoa.

Murole ei ole vesihuoltolain mukainen toiminta-alue johtuen asiakasmaarasta.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemaroinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavililla voidaan kattaa vesihuol-
tolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksujen tulee olla kohtuulliset ja tasapuoliset. Kayttomaksu peritaan kiinteiston kaytta-
man veden ja poisjohdettavan jateveden maaran ja laadun perusteella. Vesihuoltolaitoksen taksa on tullut voimaan 1.1.2019
(tekn. Itk 30.10.2018) ja vesihuoltolaitoksen palvelumaksut on tullut voimaan samaan aikaan 1.1.2017 (tekn.ltk 27.9.2016). Uudet
vesilaitoksen taksat tulevat voimaan |.1.2024.

Talousvetta laskutettiin yhteensa oman jakeluverkoston alueella 48 78 m3. Vetta pumpattiin vedenottamoilta verkostoon 67 615
m?. Lisiksi Ruhalan ja Jiminkipohjan alueella jaettiin Osuuskunta vesijaon vetti 64 154 m’.

Talousveden myyntituotot olivat yhteensa 158 920,07 €, vesiliittymismaksuja yhteensa 4 019,35 €.

Kokonaistuotto on yhteensa 162 939,42 €.

Jitevedesti laskutettiin asiakkailta 120 948 m®. Vesihuoltolaitos vastaanottaa jitevetti kolmelta jitevesiosuuskunnalta. Musta-
jirven viemiriosuuskunnalta laskutettiin 5530 m?, Tapion Vesiosuuskunnalta 694 m® ja Kautun vesiosuuskunnalta 1366 m’. Jite-
vettd puhdistettu yhteensi 161 550 m?

Jateveden myyntituotot olivat yhteensa 534 972,27 €, sakokaivo- ja umpisiilididen lietteen vastaanottomaksut 45 482,49 €.

Viemariliittymismaksuja yhteensa 6 786,32 €.
Kokonaistuotto on yhteensa 587 241,08 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Investoinnit

Vuonna 2023 investointina oli keskustanalueen viemariverkoston kunnostus 75 000€ ja jatevesipuhdistamon saostuskemikaalialtaan
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kunnostus 25000€. Kesakuussa yhdyskuntatekniikan paallikko irtisanoutui ja investoinnit eivat edenneet kesa aikana. Marraskuun
alusta tehtavaan valittiin uusi henkilo ja investointien muutoksille haettiin valtuuston hyvaksynta. Investointi jakautui puhdasvesipuolen
kaivohuoltoihin ja jatevesipumppaamojen kunnostuksiin 50/50.

Ylld- ja kunnossapito

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoitaa kolme vesilaitoksen hoitajaa, joista yksi nimetty loppuvuodesta vastuulliseksi vesilaitok-
senhoitajaksi, he myos paivystavat ja toimivat kiinteistopidon varallaolojarjestelyssa.

Ylla- ja kunnossapitotehtavat liittyvat laeista tuleviin velvoitteisiin. Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluu huolehtia, etta toimitettu
talousvesi tayttaa terveydensuojelulaissa saddetyt laatuvaatimukset. Vesihuoltolaki maaraa velvoitteet raakaveden laatuun ja maa-
raan seka vesi- ja viemariverkostojen kuntoon liittyvat seikat. Laki edellyttaa, etta tiedot verkostojen sijainnista on oltava sahkoi-
sessa muodossa.

TALOUS

Vesihuoltolaitoksen toimintatulot (ulkoiset ja sisdiset tulot) vuonna 2023 olivat 540 365 € ja toimintamenot 495 385 €. Poistot
103 108 €

Tilikauden alijaama vuonna 2023 oli -65 074 €

VUODEN 2023 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vesilaitos

Maaratavoitteet:

Veden myynnin osalta tavoitellaan hairiotonta vedenjakelutilannetta, jolloin veden myynnin maara on suurin ja asiakkaille aiheutu-
vat kayttohairididen negatiiviset seuraukset ovat mahdollisimman vahaiset.

Asetetut tavoitteet voidaan katsoa saavutetuiksi poikkeuksena, ettd Ruhalan ja Jdminkipohjan ottamot ovat osittain olleet poissa kdytdstd ja
vettd on ostettu osuuskunta Vesijaon verkostosta.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on toimittaa kunnan vesilaitoksesta asiakkaille joka hetki sosiaali- ja terveysministerion ohjeistuksen mukaisesti
laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayttavaa talousvetta. Laatutavoitteita seurataan vesilaitosten tarkkailuohjelman mukaisesti. Vesilai-
toksella on ollut kaksi verkostovuotoa, yksi Ruhalassa ja toinen Visuvedella.

Asetettuihin tavoitteisiin pddstiin.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta vesilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattavat vesilaitoksen menot paa-
omakustannuksineen ja tuottavat vesilaitokseen sijoitetulle padomalle kohtuullisen tuoton.

Asetettuihin tavoitteisiin ei pddisty, silld tilikauden tulos on alijédmdinen.

Viemarilaitos

Maaratavoitteet:

Jateveden puhdistuksessa tavoitellaan ylivuodotonta tilannetta, jossa kaikki viemarilaitokseen laskettu jatevesi saadaan ohjattua
puhdistamon kautta puhdistettuna vesistoon.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuiksi.

Laatutavoitteet:

Laatutavoitteena on paasta niin hairiottomaan ja toimintavarmaan puhdistustulokseen, etta ymparistoluvan velvoitteet jatkuvasti
saavutetaan. Viemariverkostovuotoja on ollut kaksi kappaletta, toinen Visuvedella Eeliksentiella ja toinen Utukantiella.

Asetettu tavoitetta ei voida katsoa saavutetuksi jalkimmdisen vuosipuoliskon ndytteenotoissa ylijidmd lietteen tavoiterajojen ylittyessd hie-
man.

Taloudellisuustavoitteet:

Taloudellisuustavoitteena on, etta viemarilaitoksen taksan ja palvelumaksuhinnaston mukaiset tulot kattaisivat menot mukaan lu-
kien padaomapuolen menot.

Asetettu tavoite voidaan katsoa saavutetuksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vesihuoltolaitoksen taloudellista tulosta on vakautettava, silla tuleviin korjausinvestointeihin on varauduttava. Verkoston laajene-
minen pyritaan arvioimaan erityisesti taloudellisin perustein.
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Maakuntakaava 2040ssa on ohjeelliset varaukset yhdysvesijohdolle Visuveden ja Kirkonkylan valille seka siirtoviemarille Virroilta

Visuvedelle ja Visuvedelta Virroille.

Verkostojen hukkaprosentteja on mahdotonta tarkalleen arvioida koska mittausjaksot ovat eridvat, tulevaisuudessa tasausjaksot
tulee tehda toimintavuoden loppuun ja saada puhtaanveden mittaus etamittauksen piiriin.
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8. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

RUOVEDEN KUNTA
Ruovedella 25.03.2024

RUOVEDEN KUNNANHALLITUS

Marcus Hackman
kunnanhallituksen puheenjohtaja

Ville Vauhkonen

kunnanhallituksen jasen

Heidi Kuutti-Selkee

kunnanhallituksen jasen

Markku Simula

kunnanhallituksen jasen

Mervi Harkdnen
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

Anita Viljanmaa

kunnanhallituksen jasen

Jussi Nurmi

kunnanhallituksen jasen

Toni Leppéanen

kunnanjohtaja

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu tdnaan

tilintarkastuskertomus.

Ruovedellda __ . .2024

Minna Havia-Niemi
JHT, KHT

112



