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1 JOHDANTO

Kuntalain mukaan kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan
tytaryhteiso on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

Konserniohje antaa selkedn ja monipuolisen kuvan konsernirakenteesta,
omistusjarjestyksesta ja konsernin  toimintaan liittyvistd = menettelytavoista.
Konserniohje ei ylita missaan tilanteessa lainsaadantod eikd ohje voi velvoittaa
tytaryhteis6d toimimaan sen edun vastaisesti.

2 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.
Ohjeen tarkoituksena on luoda puitteet konserniyhtididen ja yhteis6jen hyvalle
hallintotavalle ja raportoinnille sekéa lisatd toiminnan lapinakyvyytta, tiedon laadun
parantamista ja tiedonkulun tehostamista. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myo6s
osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa
kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja konsernin
kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeella konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja — periaatteet
sekd tdsmentaa kunnan, kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan asemaa konsernin
johtajana.

3 KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee Ruoveden kuntaa ja sen tytaryhteisbja sekd naiden
tytaryhteisgja. Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteisbissa kunnan edustajat
pyrkivat siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa
yhteisdissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 §;n tarkoittama maaraysvalta.

Ruoveden kunnalla katsotaan olevan Kkirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta
konserniyhteisdssa, kun silla on

1) enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkaiden tai osuuksien tuottamasta
aadnimaarasta ja tdméa aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen,
yhteisojarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin taikka
muuhun sopimukseen; tai

2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan
toimielimen jasenista taikka sellaisen toimielimen jasenistda, joilla on tama
oikeus ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kun 1) kohdassa mainittu
maaraenemmisto: tai

3) kunta muuten tosiasiallisesti kayttdd maaraysvaltaa yhteisossa.



4 KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntalain 14 8§:n mukaisesti konserniohjeen.

Konserniohje kasitellddn ja hyvaksytaan kunnan tytaryhtididen yhtiokokouksissa seka
muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa.
Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Tallinkin  yhteisdjen toimielinten, toimielinten jasenten sekd& toimitusjohtajien
velvoitteet ja vastuut maaraytyvat kutakin yhteis6a koskevan lainsaadannén mukaan.

Osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien ohjaukseen konserniohjetta noudatetaan
soveltuvin osin.

5 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntakonsernissa hyvéaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa,  jollei nitd  koskevasta  pakottavasta lainsdadanndosta,
yhtidjarjestyksestd, sopimuksista tai saanndista muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteiséa koskevaan
lainsd&dantdoon sisaltyvan yhteisdon omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettad yhteison paatos tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteiséa
koskevien saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddannoén tai muun pakottavan
lainsdddannodn kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantdéa. Yhteison johdon
on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Tama konserniohje ei muuta tytaryhtididen, osakkuusyhteiséjen tai kuntayhtymé&n
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattdaminen
voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen
seurauksena on merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.

6 KUNTAKONSERNIIN KUULUVAT YHTEISOT
Ruoveden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat

tytaryhtiot seka muut yhteis6t, joiden toiminnassa kunta on omalla
omistusosuudellaan mukana.

Tytaryhteiso Omistusosuus % ‘
Ruoveden Asunnot Oy 100
Ruoveden Haapasaaren Kiinteistd Oy 100

Ruovesi Areena Oy 64,99



Kunnan osakkuusyhteisdilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Kunnan konserniin kuuluvat seuraavat osakkuusyhteisot:

Osakkuusyhteisot Omistusosuus %

Asunto Oy Ruoveden Veteraantitalo 35,27
Kirkkokankaan Liiketalo Oy 43,00
Oy Runoilijan tie 14,31
Asunto Oy Koukkuharju 13,54
Asunto Oy Sahahovi 10,28
Asunto Oy Mantylahde 8,60
Asunto Oy Kautunkartano 6,60
Asunto Oy Ruoveden Makasiinirinne 4,00

Kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:

Kuntayhtymat Omistusosuus %

Pirkanmaan jatehuolto Oy 1,61
Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,24
Pirkanmaan liitto 1,16
Tredu - kiinteistot 0,21

Ohjeen liitteen& 1 on kunnan nykyinen konsernirakenne.
7 KUNNAN KONSERNIJOHTO JA TOIMIELINTEN TOIMIVALLAN JAKO

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdvat seka toimivalta on maaritelty kunnan
hallintosdanndssa.

Hallintoséannon 5 luvun 1 8 mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus
ja kunnanjohtaja. Konsernijohtoon kuuluvaksi voidaan my6s maarata nimetyt
viranhaltijat, jotka esittelevat kunnanhallitukselle tai elinvoimakunnalle tytaryhteiséja
koskevia asioita.

Hallintoséannoén 5 luvun 2 § 1 momentin mukaan konsernijohdon tehtavat ja
toimivallan jako on seuraava:

Kunnanhallitus

1. Vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle.

2. Vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan.

3. Maaraa konsernijohtoon  kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyénjaon.



4. Antaa valtuustolle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista.

5. Arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin koko-naisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

6. Kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohta-jiston
kanssa.

7. Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kunnanhallitukselle.

8. Antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa.

9. Vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jdsenten nimitysprosessista.

10. Nime&é kunnan ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin.

11. Nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Hallintosaannon 5 luvun 2 8 2 momentin mukaan kunnanjohtajan tehtavanéa on toimia
konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa hanen
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan, esimerkiksi antamalla
omistajaohjeita yksittaisissa tilanteissa seka keskustelemalla tytaryhteiséjen johdon
kanssa

Kunnanjohtajalla on 2 8:n mukaan oikeus kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen
puolesta konserniohjaukseen liittyvissa asioissa. Kunnanjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus kunnan maaraysvallassa olevien tytaryhtididen kokouksissa.
Tytaryhtididen on toimitettava etukateen kunnanjohtajalle kulloinkin hallituksessa
kasiteltavat asiat.

8 KUNTAKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka
on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitikasta sekd yhteisén
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhtididen kanssa asetettavista
tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla
tavoitteilla pyritadan varmistamaan, ettd tytaryhtididen toiminta on kuntakonsernin
kokonaisedun mukaista. Tytaryhtididen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston
nille  asettamiin  tavoitteisiin.  Tytaryhtion hallitus vastaa asianmukaisen
taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarvio- ja suunnitelman valmisteluvaiheessa pidetaan konsernijohdon ja
tytaryhtididen edustajien valinen neuvottelu, jossa kaydaan lapi talouden ja
toiminnallisten tavoitteiden asettaminen seka merkittdvimmat investointihankkeet ja
muut mahdolliset toimintaan ja talouteen vaikuttavat muutokset.

Kunnan talousarviossa ja — suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhtididen hallitusten tulee toimittaa
kunnalle sen  edellyttamat tiedot  tytaryhtibiden tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteisoéjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja
epavarmuustekijoistd. Taman liséksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja



yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja
toimialassa sekd  merkittdvista  sitoumuksista  konsernijohdon  tarkemmin
maarittelemalla tavalla.

Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet tytaryhtididen talousarviotietojen
iimoittamisesta kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaa varten, mm.
tilivelvolliset, strategiset tavoitteet ja mittarit, sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka
talous- ja henkilostotiedot.

9 KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

Kunnan tytaryhtion ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhtion tulee antaa seurantaa varten kunnalle raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd seka arvio niihin liittyvista
riskeista  kunnan talousarvion taytantdonpano-ohjeen raportointiohjeistuksen
mukaisesti. Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittavat talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjarjestelméat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todenn&koisesti realisoituvasta riskista
on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityista syytad. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa
ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadantoa,
kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatossdannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhtididen tulee toimittaa konsernijohdolle tiedot konsernitilinpdatéksen laatimista
varten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista
tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

10 KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAANTIOIKEUDEN TURVAAMINEN

Kunnan luottamushenkilGilla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa
olevia tytaryhtididen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitda
toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
mukaan eivét ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta
johdu. Tietopyyntd esitetaan Kkirjallisesti konsernijohdolle eli kunnanjohtajalle tai
muulle konsernivastuussa olevalle viranhaltijalle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti
luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikéli ne ovat
salassa pidettavia.



Salassa pidettavien asiakirjojen osalta luottamushenkildlta pyydetdan Kkirjallinen
kuittaus siitd, ettd hadn on vastaanottanut salassa pidettavia tytaryhteis6a koskevia
asiakirjoja.

11 VELVOLLISUUS HANKKIA KUNNANHALLITUKSEN KANTA ASIAAN ENNEN
PAATOKSENTEKOA

Yhteison hallituksen puheenjohtajan ja / tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnanhallituksen kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

1. Tytaryhtididen perustaminen

2. Yhtion toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin,
jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisolle asetetuista tavoitteista

3. Yhteison toiminnan  muuttamisen siten, ettd yhti6 voi menettda

hankintalainsadadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkbasemansa

suhteessa kuntaan

Yhtiojarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

Toimitusjohtajan valinta, palkkio- ja palkkausjarjestelma ja toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan muut merkittavat tydsuhde- ja muut etuudet, jotka eivéat sisally

johtajasopimukseen

7. Paaomarakenteen muuttaminen

8. Toimintaan nahden merkittavat investoinnit

9. Varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

10. Kiinteist6- ja yrityskaupat

11.0Osakkeiden merkintd, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

12. Toimintaan néhden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

13. Merkittava lainanotto ja —anto sekad vakuuksien, takauksien taikka muiden yhti6ita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

14.Johdannaisinstrumenttien kayton linjaukset

15.Muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen
valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sek& sopimuksiin perustuvista
oikeuksista luopuminen

16. Periaatteelliset, taloudellisesti merkittavat tai pitkaaikaiset sopimukset

17.Toiminnan laajakantoiset muutokset

18. Elakeyhtion valinta tai vaihtaminen

19.Yhti6kokoukselle tehtdvat voitonjakoehdotus, mikadli se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

20.Yhtion omaisuuden luovuttaminen konkurssiin  tai  selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

o g bk

Liséksi yhteison hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava etukateen
kunnanjohtajalta lupa hallituksen ulkomaanmatkoihin.

Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd kunnan kanta
on haettu ja ettd se kirjataan poOytakirjaan siind hallituksen kokouksessa, missa
ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehdaan paatos.



Kunnanhallituksen kannan hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja kantavat aina vastuun
tekemistaan paatoksista ja yhtion johtamisesta.

12 KONSERNIN SISAISET PALVELUT

Tukipalveluja hankkiessaan yhteistjen tulee ensisijaisesti selvittdd kunnan tai muiden
konserniyhtididen tarjoamat palvelu seka niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa
oleviin vaihtoehtoihin nédhden. Tukipalveluja ovat mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut,
talous- ja henkilost6hallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja arkistointi.

12.1 Hankinnat

Kunnalla ja kuntakonserniin  kuuluvilla tytaryhtioilla tulee olla yhteinen
hankintastrategia ja — ohjeistus. Kunnanhallituksen 4.12.2023 8§ 219 hyvaksyma
hankintaohje sitoo tytaryhtiditd soveltuvin osin. Hankintaohje tulee kasitella ja
hyvaksya tytaryhteisdiden toimielimissa. Kunnan laatimaa hankintaohjetta tulee myos
soveltuvin osin noudattaa tytaryhteisoissa.

Vakuutuspalvelujen hankinnassa tulee huomioida kuntakonsernin kokonaisetu.
Tytaryhtididen tulee mahdollisuuksien mukaan kayttdd samaa meklari- ja
vakuutuspalvelujen tuottajaa. Palvelujen kilpailutukset tulisi pyrkia tekemaan
yhtaaikaisesti koko konsernia koskevana.

12.2 Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Rahoitus- ja sijoitustoiminnassa pyritdan koko konsernin kannalta edullisimpiin
ratkaisuihin. Konsernissa noudatetaan soveltuvin osin kunnanvaltuuston hyvaksymia
rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteita.

Konsernin tytaryhtididen tulee esittda lainoitustarpeensa kunnalle talousarvion
valmistelun yhteydessa ja sopia lainoituksen jarjestamistavasta.

Tytaryhtiot eivat saa ilman kunnanhallituksen suostumusta antaa takauksia tai muita
vastaavia sitoumuksia lukuun ottamatta vuokravakuuksia tai muita vastaavia
toimintaan liittyvid vakuuksia.

Kunta voi myontaa tytaryhtion lainalle omavelkaisen takauksen, taytetakauksen tai
toissijatakauksia kuntalain 129 § mukaan. Takauksille vaaditaan vastavakuus.

12.3 Henkilostopolitiikka

Kunnan tytaryhteisot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaa johtamista ja
huolehtivat henkiléston hyvinvoinnista. Kuntakonsernin tytaryhteisét kuuluvat
hallituksensa paattdmaan tyonantajajarjestobn ja soveltavat jarjestaytymisensa
mukaista tydehtosopimusta. Kaytettdvastda tydehtosopimuksesta tekee paatoksen
yhtion hallitus. Henkilostdetuudet eivat saa ylittad tytaryhtibissd tavanomaista ja
kohtuullista tasoa. Hallitus paattaa toimitusjohtajan kokonaispalkasta, palkitsemisesta
ja tyésuhde-eduista.



12.4 Talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdiden tulee mahdollisuuksien mukaan ostaa
talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut samalta palvelutuottajalta kunnan
kanssa. Mikali kunnan kayttdmat sovellusohjelmistot eivat ole tytaryhtion
liketoiminnan kannalta kustannustehokkaita ja raportoinnin osalta toimivia, niin
yhteisen palvelutuottajan kaytdsta voidaan poiketa.

12.5 Asiakirjojen arkistointi

Konserniin kuuluvien tytaryhteisdiden on tehtdva paatdkset sailytettavien asiakirja-
aineistojen sijoittamisesta / paatearkistoinnista. Mikali asiakirjat sijoitetaan kunnan
arkistoon, on noudatettava soveltuvin osin kunnan arkistonmuodostussuunnitelmaa ja
ohjeita.

13 KONSERNITILINPAATOS
Konserniyhteisojen tilikausi on kalenterivuosi.

Kunta laatii kuntalain 114 § mukaisesti konsernitilinpaatoksen, johon siséltyy
konsernitase, -tuloslaskelma ja rahoituslaskelma liitetietoineen.

Konserniyhteisdjen tulee jarjestaa kirjanpitonsa siten, ettd kunta pystyy laatimaan
konsernitilinpaatoksen kuntalain vaatimassa maaraajassa. Konserniyhtididen tulee
toimittaa  konsernitilinpaétoksen laatimista varten tarvittavat tiedot kunnan
taloushallintoon taloushallinnon ohjeistuksen mukaisesti.

Konserniyhteisdjen tulee noudattaa kunnan ohjeita yhtendisista arvotus- ja
jaksotusperiaatteista.

14 KUNNAN TYTARYHTIOIDEN HALLITUSTEN JASENTEN NIMITTAMINEN SEKA
JASENILLE MAKSETTAVAT KOKOUSPALKKIOT

Hallintoséannén mukaan kunnanhallitus paattdd ehdokkaiden nimeamisestéa
tytaryhtididen hallituksiin. Ehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhtididen hallituksiin voidaan nimeta
kuntakonsernin ulkopuolisia henkiloita, mikédli se on kuntakonsernin kokonaisedun
nakokulmasta perusteltua.

Tytaryhtididen hallituksella tulee olla toimialan tuntemuksen liséksi riittdva
liketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisoélle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenille maksettavien kokouspalkkioiden osalta noudatetaan kunnan
hallintosdannon maarayksia luottamushenkildille maksettavista palkkioista.

Hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksettavasta vuosipalkkiosta
paattad yhtickokous kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti.
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15 KUNNAN TYTARYHTIOIDEN HYVA HALLINTO JA JOHTAMISTAPA

Konserniyhtididen tulee hyvaksya yhtibssd noudatettavat hyvan hallinnon ja
johtamistavan periaatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteisdissa toteutuvat
terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu
turvaten.

16 TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kunnan toiminta kasittaa kunnan
ja  kuntakonsernin osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai saation on annettava tiedotusta varten kunnan konsernihallintoon
tiedotuksesta vastaavan viranhaltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen
antamista yhteison tai saation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisoélle haittaa.

Yhteisbn on my6s oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan.
Yhteison on informoitava kuntaa ennen merkittdvan asian julkiseksituloa. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa
yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puolella kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa
tulee huomioida kunnan vyleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja
salassapitosddnnokset.

17 KUNTAKONSERNIN TARKASTUS
17.1 Tilintarkastus
Kunnan tytaryhtiéiden tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteisd. Kaikkiin
kunnan tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteisbd koskevat
saannokset sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida
yhtiojarjestyksessa.

17.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii  suunnitelman  konserniyhteisdjen tilintarkastuksen
jarjestamisesta ja huolehtii tilintarkastuksen kilpailutuksesta.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
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Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhtion toimitusjohtajan ja / tai hallituksen
puheenjohtajan kuultavaksi kunnan tarkastuslautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa
tietoa sivulliselle.

17.3 Sisainen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella on oikeus saada tytaryhteisolta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittdmistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan
edellyttamat tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhtion toimintaa
ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin jarjestamiseen liittyvia prosesseja.
Sisdisen tarkastuksen henkilostd ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti
saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

18 KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULO

Tama konserniohje tulee voimaan 1.4.2024 alkaen.
Ohjetta paivitetaan ja tarkennetaan tarpeen mukaan valtuuston paatosten mukaisesti.



