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TE24-uudistus -
palvelujen jarjestaminen,
Tampereen seudun tyollisyysalue

Tampereen seudun tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus
Suunnitelma palvelujen jarjestimiseksi

Toimitilailmoitus
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Uudistuksen tavoitteet

e Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoa koskevan uudistuksen tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta edistamalla
tyon kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien valisella yhteisty6lla seka vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya
asiakaslahtoisilla palveluilla hyodyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia.

* Uudistus laajentaa kuntien vastuuta tyottomyysetuuksien rahoituksesta ja tavoitteena on, etta rahoitusvastuu kannustaa
kuntaa huolehtimaan alueen tyollisyydesta seka jarjestamaan tyottomille tydnhakijoille mahdollisimman tehokkaasti
palveluja, jotka johtavat tyollistymiseen.

* Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistdaa parhaalla mahdollisella tavalla tydvoiman saatavuutta ja
tyonhakijoiden nopeaa tyollistymista seka lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja
monipuolisuutta.

* Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenvertainen saatavuus. Myos kielellisten oikeuksien toteutuminen ja
heikommassa tydomarkkina-asemassa olevien palvelut turvataan. TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi
asiakkaita, kun tyollisyyspalvelut, koulutuspalvelut ja kunnan elinkeinopalvelut ovat osana kunnan ja alueen
palveluekosysteemia. Kunnilla on hyvat lahtokohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydomarkkinoiden
tarpeisiin raataloityja palveluja. Uudistuksella tavoitellaan 7 000 - 10 000 uutta tyollista.
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Kunnan jarjestamisvastuu

* Vastuu alueellisten tydvoimapalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnille 1.1.2025.
* Kunta voisi jarjestaa palvelut itsenadisesti, jos sen tydvoiman maara* olisi vahintaan 20 000 henkiloa.

* Kuntien, joiden tydvoiman maara jaa alle 20 000 henkilon tulee sopia tehtavan hoitamisesta yhteistoiminnassa
jonkin muun tai muiden kuntien kanssa. Yhteistoiminnasta sopivien kuntien yhteisen tydvoiman maaran tulee olla
vahintaan 20 000 henkiloa. Tyollisyysalueen tulee muodostaa maantieteellisesti yhtenadinen, tyomarkkinoiden ja
tyossakaynnin kannalta toimiva alue. Tyoéllisyyden hoitamiseksi perustettua yhteistoiminta-aluetta kutsutaan
tyollisyysalueeksi.

e Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu muodostaisi kunnille uuden valtionosuustehtavan, johon kunnille tullaan
osoittaamaan taysimaarainen rahoitus. Kansainvalista suojelua saavien henkildiden ja heihin rinnastettavien
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukseen kunnille osoitettaisiin yleiskatteellisesta valtionosuudesta erillinen
rahoitus.

* Tyovoimapalvelujen jarjestamisesta vastuussa olevasta kunnasta tai kuntayhtymasta kaytettaisiin laissa kasitetta
tyovoimaviranomainen.

*Tilastokeskuksen tyossakayntitilastoon perustuvaa tyévoiman maaraa
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llmoitus TEM:ille, DL 31.10.

Kuntien, jotka muodostavat tyodllisyysalueen, on toimitettava ty6- ja elinkeinoministeriélle sopimus
vhteisesta toimielimesta tai kuntayhtyman perussopimus. Sopimus on toimitettava tyo- ja
elinkeinoministeriolle kahden viikon kuluessa yhteistoimintasopimuksen tai perussopimuksen
hyvaksymisesta.

Kunnan, joka on paattanyt jarjestaa tydvoimapalvelut itsenaisesti, on toimitettava tata koskeva paatos
tyo- ja elinkeinoministeriolle kahden viikon kuluessa paatoksen tekemisesta.

Jos tyollisyysalueen jasenkunnissa tai osapuolissa tapahtuu muutos, muutoksesta on ilmoitettava tyo-
ja elinkeinoministeriolle noudattaen, mita 1 ja 2 momentissa saadetaan.

Sen lisaksi, mita 1 ja 2 momentissa saadetaan, tyo- ja elinkeinoministeridlle on toimitettava
suunnitelma tyovoimapalveluiden jarjestamisesta. Suunnitelmasta voidaan antaa tarkempia
saannoksia valtioneuvoston asetuksella.

Kuntien on toimitettava tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuuta koskevat ilmoitukset tyo- ja
elinkeinoministeriolle noudattaen, mita tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain 15 §:n 1 ja 2
momentissa saadetaan, kuitenkin viimeistaan 31.10.2023. Edella mainittu maaraaika koskee myos
mainitun pykalan 4 momentissa tarkoitettua suunnitelmaa seka taman lain 8 §:n 2 momentin mukaista
ilmoitusta (toimitilat) eli samassa yhteydessa kuntien olisi ilmoitettava, mikali ne eivat haluaisi
vastaanottaa palveluiden jarjestamiseen tarkoitettuja toimitiloja

TAMPERE



TE=-uudistus muuttaa kuntataloutt v

'r
fedd

Tydvoimapalveluista syntyy kunnille uusi

valtionosuustehtava, jonka kustannukset korvataan
taysimaaraisesti valtionosuuksina.

Siirtyvat palvelut

« Tydvoima- ja yrityspalvelut rahoitetaan valtionosuuksilla.
« Rahoitus tarkistetaan vuosittain.

« Palveluiden rahoituksessa kahden vuoden siirtymaaika.

Menot ja tulot:
+660 miljoonaa

Tyottomyysturvamenot

« Etuuksien maksuvastuu kompensoidaan valtionosuuksina

« Korvaus lasketaan poikkileikkaustilanteessa, korotetaan Menot ja tulot:
vuosittain indeksill3 +260 miljoonaa

« Jatkossa kuntien tyottomyysturvamenot maaraytyvat
tyottomana olleiden tyénhakijoiden perusteella.

2 LIITTO

Kuntaliitto/Mehtonen/27.3.23
Lahde: Hallituksen esitys, Kuntatalousohjelma (kevat 2023)




TE25: Tyottomyysturvakulujen kasvu
Tyottomien muutos +100 henkiloa
Kulut per vuosi

Tydssdoloehdon tdyttyminen katkaisee laskurin.
Kannustimen tydttdomyysjaksojen lyhentamiseen.

445 056
356 040
267 036
178 020
89 016

0-100 paivaa tyottomana 101-200 paivaa 201-300 paivaa 301-400 paivaa 401-700 paivaa 701- pdivaa tyottomana

tyGttomana tyGttodmana tyGttodmana tyGttomana
U :
20 SO

Kuntaliitto/Mehtonen/11.10.22
Lahde: hallituksen esitys, FCG:n ja Kuntaliiton laskelmat



‘ehtavit

Siirtosuunta

Kuvaus (mitd palveluun/tehtiviin liittyy valti

1 yrittdjan palvelut

Asiakaspalvelutehtavat siirtyvat
TE-toimistoista, maksatustehtdvat
KEHA-keskuksesta ja mainitut
aloittavan yrittdjan palveluiden
hankintatehtavat ELY-keskuksista

Aloittavan yrittdjan tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut

¥rityksen perustamisneuvonta

Starttirahan (tyottomalle, ei-ty&ttomalle)
mydntaminen/epddaminen

*maksaminen

*jalkitoimet

WValmennus- ja koulutuspalvelut jarjestaminer

* asiakasviestintd (sis. ohjaus palveluun)

* palveluhankintatehtavat

* opiskelijavalinnat

* keskeyttdmispiddtokset

* seuranta

* opikelijapalautejarjestelma

* maksaminen ja jalkitoimet

ja- ja yrityspalvelut
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Asiakaspalvelutehtavat siirtyvat
TE-toimistoista, maksatustehtdvat
KEHA-keskuksesta ja mainitut
tyontaja - ja yrityspalveluihin
liittyvat hankintatehtavat ELY
keskuksita. Osa nykyisista
tehtavaistd uuden lainsaadannon
mukaisesti

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut tydnantaji
yrityksille

Tydntantaja- ja yrityskdynnit

* palvelutarpeen arviointi ja palveluiden esitt

Tydpaikkailmoitusten vastaanotto, tarkistamii
{ml.merivalitys)

Tyopaikkailmoitukset

* EU/ETA-alueella sijaisevien tydpaikkojen
vastaanottaisessa ja julkaisemisessa noudatet
samoja periaatteita ja laatukriteereja kuin Sut
sijaitsevien. Tydpaikkojen vastaanottamisest
vastaavat EURES -asiantuntijat.

EURES -palvelut (asiakastyd), EURES autts”

tydnantajia 16ytamaan tydntekijdita B
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Palvelut

* Siirtymassa on n.
124 lakisaateista palvelua/tehtavaa

e Koostuu useasta laista

* Palveluja tydnantajille, tydnhakijoille
ja yrittajaksi ryhtyville
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Selvityksia valmistelun tueksi

* Lainsaadannon lahtékohdat
* Taustalla kaksi kuntakokeilua Pirkanmaalla — hyvat mallit kayttoon

* Tampere hankkinut TE-palvelu-uudistukseen liittyvan
jarjestamisvastuuselvityksen v. 2022 (MDI, Mikko Kesa, Owal Group)

* Pirkanmaan yhteinen TE-palvelustrategia luotsaa yhteistoimintasopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman valmistelua (Owal Group, Mikko Kesa ja Deloitte)

e Pirkanmaan kuntien hallituksissa 6-8/2023 hyvaksytyt uudistuksen lahtokohdat ja
periaatteet

* Selvitys kustannusten jaosta (Mikko Kesa)
* Selvitys kuntahenkiloston sijoittumisesta uudistuksessa (Mikko Kesa)

* Hallitusohjelman huomioiminen

ﬁz TAMPERE



Ennustettu tyodikaisen vaeston
kehitys
2020-2030

Kartassa on kuvattu ennustettua tydikdisen vdestdn (20—-64-vuotiaat) kehitystd
vuosien 2020-2030 aikana MDI:n perusura-ennusteen pohjalta.

u MDI:n perusura-ennusteessa tulevaa vaestdnkehitysta on ennakoitu
pddasiassa vuosien 2015-2020 vdestonkehityksen pohjalta. Tassa ennusteessa
Pirkanmaan tyodikdinen vaesto kasvaisi vuoteen 2030 mennessa 6 400
henkil6lla maan sisdisen ja kansainvalisen muuttoliikkeen vaikutuksesta.

u Maakunnan sisalla erot ennakoidussa tydikdisen vaeston kehityksessa ovat
erittdin suuria, joskin hieman maltillisempia kuin 2010-luvulla. Tyéikdinen
vdesto kasvaa voimakkaasti Tampereen ydinkaupunkiseudulla (Tampere,
Nokia, Pirkkala, Lempaala ja Kangasala). Kasvua selittda etenkin muuttoliike,
josta Pirkanmaan saamat muuttovoitot kohdistuvat [ahinna naihin kuntiin.

u Muussa maakunnassa tyoikdinen vdesto vahenee. Kehitys on suhteellisen
maltillista Tampereen tyossakayntialueen kunnissa, joissa osassa
vaestonkehityksen maltillinen vahvistuminen riittda nostamaan tyoikdisen
vaeston kehityksen positiiviseksi. Maakunnan reuna-alueella ty6ikaisen
vaeston kehitys uhkaa jaada jo yksin ikdarakenteen takia erittain negatiiviseksi:
alueella tyoikdinen vaesto supistuu 10-20 prosentilla vuosien 2020-2030
aikana.

FE TAMPERE

Virrat Keuruu

-546 -759

Kihnid
-261

Mantta-Vilppula
-918

Ruovesi

-346
Juupajoki
-140

Punkalaidun

Lahde: MDI, vdestéennuste
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Tyoikaisen vaeston
muutos 2020-2030:
lYi-15%
Bl -0--15%
B -5--10%
[ -25--5%
[]0--25%
[10-25%
[]25-5%
Bl 5-10%
Kuhmoinen Il 10-15%
-148 l i15%
Pirkanmaan ulkopuolella

Padasjoki
-272

Vo
2

MDI
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Pendelivirrat

Pendellivirrat
vuonna 2019

Selite:

l > = YIi 5 000 tydllista

i Y =2 500 - 5000 tyollista
> =1000 - 2 500 tyéllista

= 500 - 1000 tycllista
* = Alle 500 tyollista

Lahde: Tilastokeskus: kaupunki- ja seutuindikaattorit, tyossakaynti
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TE-Palvelustrategia
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TE25-palveluiden identiteetti Pirkanmaan kuntien nakokulmasta:
Osaavaa tyovoimaa ja tyota kuntien

asiantuntevalla palveluotteella

(1) Keskeisinta on ratkaista yritysten osaavan tydvoiman saatavuuden tarpeet seka lyhyella etta pidemmalla
aikavalilla.
* Koulutuksen turvaaminen ja kehittaminen, kotimaisen ja kansainvalisen osaamisen houkuttelu

* Pirkanmaan kuntien yhteinen elinvoimatehtava, kaikilla kunnilla annettavaa ja saatavaa

(2) Kunta nahdaan asiakkaille tarjottavien palveluratkaisujen perusyksikkéna.
«  Lahipalvelut muissa kunnissa yhteensovitettuna kuntien elinvoimapalveluihin ja ekosysteemeihin

« Kasvun ja kilpailuedun mahdollistaminen kansallisella ja kansainvalisella tasolla ekosysteemisesti , ilmidihin
vastaaminen, olosuhteiden luominen ja mahdollistavat ratkaisut.

(3) Asiakaslahtoisyys nahdaan ensisijaisesti vahvana palveluosaamisena, jolla parhaiten myds vastataan erilaisiin
asiakastarpeisiin.

* Henkiloasiakaspalvelut ja alkavan yrittajan palvelut asiantuntevasti yksilollisesti, luotettavasti ja kantaa ottavasti.
Paremmalla tyonantajien tarpeiden tuntemisella parannetaan tyonvalitystapalvelun osuvuutta ja kohtaantoa.
TyOnantajien ja toimivien yritysten palvelut hyvalla paikallistuntemuksella, kokonaisvaltaisesti tarpeet ymmartaen

* Tarve uudistaa osaamista ekosysteemien ja verkostojen orkestrointiin, tilausta esimerkiksi koordinaatio-osaamiselle
tieto- ja datapalveluiden hyddyntamisesta, erityisasiantuntijuutta seka verkostohallinta- ja hankintaosaamista.
« OMA-valmentajat ovat tydnantajien, yritysten ja henkildasiakkaiden osaamis- ja rekrytointikonsultteja yhtenaisen

glPirkanmaalaisen mallin mukaisesti
Owalgroup @ MikKO KESA OY
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PIRKANMAAN YHTEINEN VISIO JA
TOIMINTAPERIAATTEET

Visio Toimintaperiaatteet

* Yhteistyossa elinvoimainen ja
osaava Pirkanmaa

* Vaikuttavat, kustannustehokkaat ja
kokonaisvaltaiset palvelut

* Vaikutusvaltainen ja edellakayva
Pirkanmaa

* Paikallisesti kansainvalinen ja
kilpailukykyinen

* Laadukkaat palvelut asuinpaikasta
riippumatta

Lahipalveluiden identiteetti:

* Joustavuus, ketteryys

* Tunnistettavuus, selkeys

« Tavoitettavuus, saavutettavuus, asiakaslahtoisyys ja asiakaskeskeisyys
* Kustannustehokkuus

* Hyva yhteistyo kuntien ja sidosryhmien valilla, vuorovaikutteisuus

e Palveluiden turvaaminen

« Digitaaliset ratkaisut

FINLAND

Ekosysteeminen identiteetti:

* lImidpohjaisuus, kansainvalisyys ja kasvun tavoittelu

 Kumppaneiden ja ekosysteeminen ohjaaminen, mahdollistavat ratkaisut
* Joustavuus ja sopimuksellisuus

* Asiakaslahtoisyys

* Digitalisaation hyodyntaminen

Fg TAMPERE



STRATEGISET LINJAUSEHDOTUKSET

O1. TE-palvelujen
osaamisvaatimukset ja tarpeet

0O2. Tehtavien organisointi

O3. Tiedolla johtaminen

Pirkanmaan TE24-
palvelujéirjestelméin
pdadtavoitteet ja identiteetti

Yhteinen visio ja
toimintaperiaatteet

04. Tiedon- ja palvelunhallinta

Palveluiden jarjestdminen

TAMPERE.
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P1. Palvelurakenne ja saavutettavuus

P2. Yhdyspinnat

P3. Tuotantomallit

P4. Kumppanuudet ja ekosysteemit

P5. Palveluiden vaikuttavuus ja
kehittdminen

J1. Ennakointi

J2. Yhdenvertaisuus

J3. Jarjestamismalli ja kuntayhteisty®

J4. Asiakastarpeiden kartoittamisen keinot

J5. Heikommassa asemassa olevien
tyodllistymisen edistaminen

J6. Rahoitusperiaatteet

J7. Palveluiden laatu ja maara

J8. Yhteensovittaminen

J9. Viranomaistehtavat

J10. Lahidemokratian toteutuminen

Fg TAMPERE

@ MiKko KESA OY



JATKOVALMISTELU - PALVELUIDEN JARJESTAMINEN

Perustuen sidosryhmien kanssa kaytyyn priorisointikeskusteluun

LYHYT AIKAJANNE (2026 SAAKKA) PITKA AIKAJANNE (2030 SAAKKA)

Pirkanmaan ennakointijarjestelman rakentaminen ja koordinaation
parantaminen

Rahoituksesta ja rahoitusperiaatteista sopiminen, kytkeytyy
palvelutasosta sopimiseen.

Toimenpideohjelman valmistelu — Pirkanmaan tyollisyysohjelman
laadinta

Sopimusvalmistelu

. Sopimus yhteisesta toimielimesta (mm. paatdksenteko ja
kustannusjako)

. Kuntien palvelusopimusmallit
Suunnitelma palvelupisteista
Henkildston osaamistarpeiden kartoitus ja osaamiskartta
Aluemallin valmistelun organisointi ja vastuuhenkildiden
nimeaminen

Valtion TE-digiratkaisuja tdydentavien Pirkanmaan TE-
digipalveluiden maarittely

Joustavuuden yllapitaminen

. Jarjestamisvastuullisen tahon olisi mahdollistettava joustavat
ja innovatiiviset kokeilut kunnissa ja alueilla

Palveluiden kysyntalahtoisyyden ulottaminen palvelutarjonnan ja -
tuotannon kaikille tasoille.

. Palveluiden rakentaminen tyonantajien ja yritysten tarpeista
kasin
. Kaikkiin palveluihin ja kaikille tasoille tyollistymisen kohde ja
maaranpaa
Muutostarpeiden jatkuva ennakointi
Edunvalvonta

Palvelut osaksi elinvoimakokonaisuutta ja alueiden
liketoimintaekosysteemia.

Tyottomyysasteen tarkastelusta tyollisyysasteen tarkasteluun

ol
owalgroup

@ MiKko KESA OY




JATKOVALMISTELU
PALVELUIDEN TUOTTAMINEN

Perustuen sidosryhmien kanssa kaytyyn priorisointikeskusteluun

LYHYT AIKAJANNE (2026 SAAKKA) PITKA AIKAJANNE (2030 SAAKKA)

. Palvelurakenteesta ja palveluiden saavutettavuudesta sopiminen
ensisijaista. Kytkeytyy jarjestamismalliin, palveluiden laatuun ja
maaraan seka rahoitukseen.

. Kustannusvaikuttavuus seurannan keinoin

. Asiakkaiden osallistamisen uudet keinot ja asiakaskartoittamisen

keinot
. Kumppanuudet
ptht istvd kol Ktorin toimiioiden k . Tietosuojaan liittyvien kysymysten ratkaiseminen

. eistyd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
Vhd y o alaiset balvel tJ . Pidemman tahtaimen omavalmentajan koulutusvayla

. spinta ja monialaiset palvelu
.y .p _J o .p L L _ . Lainsdadanndn tasolla olevan palvelureformin odottaminen ja siihen

. Yksityisen ja julkisen yhteistyo, esim. henkilostoalan yritysten vastaaminen
kanssa tehtava yhteistyo
L y y- . o L . Lain tulkinnat, ajatellaan asiakaslahtoisesti, ei virkamieslahtoisesti
. Viestinnan ja brandin rakentaminen identiteetin ymparille,

identiteetin juurruttaminen . Tybelaman asenteet, elakevastuukysymyksen ratkaiseminen

. Lahipalveluperiaate, erityisesti vaikeasti tydllistyvien osalta

. Asiakkaiden kontaktointi ja palvelu mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa

. Ketteryys, paatoksenteon valtuuttaminen asiakastyohon

| | I
OWCI|g='0up @ MiKko KESA OY



JATKOVALMISTELU

PALVELUIDEN ORGANISOINTI

Perustuen sidosryhmien kanssa kaytyyn priorisointikeskusteluun

LYHYT AIKAJANNE (2026 SAAKKA) PITKA AIKAJANNE (2030 SAAKKA)

Ensin panokset perustoimintaan
. Palveluiden turvaaminen ilman katkoksia (ml.
tietojarjestelmat)
. Muutokset eivat vaikeuta kohtuuttomasti tyontekoa

Riittava resursointi eri toimintojen kehittamiseen — myos
organisoinnin tukitoimintoihin

Tiedolla johtamisen edunvalvonnan nakokulma
Osaamisen varmistaminen
. Koulutusohjelman rakentaminen tyollisyyteen
. Osaamistarpeiden maarittely

. Poisoppiminen lakisaateisista tehtavista (liittyy identiteetin
jalkauttamiseen)

Jatkuva kehittaminen ja parantaminen

. Toisaalta tyérauha — antaa vaikutusten syntya
Omavalmentajien koulutusvaylan luominen
Tiedolla johtamisen oma kehittdaminen

ol
owalgroup
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Pirkanmaan tyollisyysalueen valmistelu

* Organisointivaihtoehtojen tarkastelua varten Pirkanmaan johtajakokouksessa 3.2.2023
perustettiin Pirkanmaan johtajista koostunut kuntatyonyrkki, joka tarkasteli yhdessa
palvelustrategiakonsulttien kanssa eri jarjestamisvaihtoehtomalleja.

* 17.3.2023 kuntajohdon yhteisessa tapaamisessa Tampere-talossa sovittiin, etta valmistelua tehdaan
koko Pirkanmaan tyollisyysalueen, Tampere vastuukuntana, mallin mukaan.

* Pirkanmaan yhteisen tyollisyysalueen valmistelua on luotsannut kuntien ja Pirkanmaan liiton yhteisesti
hankkima TE-palvelustrategia, joka on valmisteltu laajassa kunta-, kumppanuus- ja sidosryhmayhteistyossa.
Palvelustrategiatyon pohjalta on tehty kevaalla 2023 ratkaisu lahtea valmistelemaan yhteista Pirkanmaata.
Lisaksi Tampere on hankkinut TE-palvelu-uudistukseen liittyvan jarjestamisvastuuselvityksen v. 2022.

* Valmistelua ohjaa myos lainsdaadantokokonaisuus seka uusi hallitusohjelma

ﬁz TAMPERE
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Pirkanmaan tyollisyysalueen valmistelu,
viime vaiheet

* Tampereen kaupunginhallitus hyvaksyi yhteisen tyollisyysalueen periaatteet 12.6. jatkovalmistelun pohjaksi.
Periaatteet on kasitelty myds muiden Pirkanmaan kuntien hallituksissa kesan aikana. Periaatteet sisaltavat
keskeiset linjaukset koskien lahipalveluita, palveluiden jarjestamista, taloutta seka palvelujen tuottamista.
Periaatteet kasiteltiin ja niista keskusteltiin kuntien poliittisen ja virkamiesjohdon tilaisuudessa Tampere-
talossa 26.5. ja kuntajohtajien tapaamisessa 2.6.

e Kuntatyonyrkki on jatkanut valmistelua periaatteiden pohjalta ja kasitellyt yhteistoimintasopimusta, palvelujen
jarjestamissuunnitelmaa seka toimitilojen kartoituksen valmistelutilannetta useassa kokouksessaan kesan
aikana.

* Kuntatyonyrkin kokouksessa 15.8. todettiin, etta l[antinen alue on valmistelamassa omaa tyollisyysalueratkaisua
TE-palvelu-uudistukseen liittyen. Koska Pirkanmaa muodostaa varsin yhtenaisen tyossakayntialueen, koko
aluetta koskevista ratkaisuista on tarpeen keskustella kuntien kesken. Uudistuksen edellyttama 20 000
tyovoimapohja tyollisyysalueella mahdollistaa Pirkanmaalla muitakin vaihtoehtoja. Pirkanmaan kuntien johto
keskusteli tyollisyysalueratkaisuista 24.8.
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Yhteistoimintasopimuksella muodostettava tyollisyysalue; Tampereen seudun
tyollisyysalue

Tampere, Yl6jarvi, Ruovesi, Virrat, Kangasala, Lempaala, Pirkkala, Nokia, Vesilahti, Akaa, Urjala, Pdlkane, Orivesi, Juupajoki, Kuhmoinen

Muuttujat Koko Pirkanmaa

Tyévoimamaara 253530
Ty6voimaennuste 2035 263 512
Tyoikaisten maara (18-64) 316 777
Laajan tyottomyyden maara 34 037

Vieraskielisten maara 31810

VOS-lisdys (300 me) tyodikaiset 29 457 559 25 549 965

VOS-lisdys (300 me) laaja ty6ttomyys 28466 705 24709 746

Tampere E— VOS-lisdys (35 me) vieraskieliset 2257924 2085723
PR Rahoitus yhteensi 60 182 186 52 345 432

Kiagrasta Rahoitus yhteensi (VM painelaskelmat) 63 322 644 55193 365
Arvio nettovaikutuksesta laskennalliseen nykytilaan (2019
tiedot) 4847376 4310232

0

Pilkine

Arvio siirtyvastd HTV-maarasta (yhteensa) 355

Siirtymdajan rahoitus 1. vuosi 57 283 732 49753 034
Siirtymaajan rahoitus 2. vuosi 58732 959 51 049 233
Tyo6ttdmyysturvavastuu yhteensa, € 94 455 146 83 863 785

Lahde: Mikko Kesa Oy /
Tilastokeskus, TEM kuntien tietopaketti 17.4.2023
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Palvelujen
jarjestamissuunnitelma
Tampereen seudun
tyollisyysalue

Suunnitelma
palvelujen

jarjestamisesta
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Minimi: suunnitelma tyovoimapalvelujen

jarjestamiseksi

Lain mukaan suunnitelmasta on kaytava ilmi:

a. tassa laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostévoimavarat seka
niiden kohdentuminen;

b. tassa laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut;
c. toimipisteiden maara ja sijoittuminen;
d. yhteistyotahot ja -muodot;

e. tyoperaisen maahanmuuton, tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyovoiman liikkuvuuden
edistaminen;

f. varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Laki tyovoimapalvelujen jdrjestdmisestd 15 §

Fg TAMPERE



Tampereen seudun tyollisyysalueen e
Jarjestamissuunnitelman sisalto 1/2

1. Johdanto
2. Suunnitelmatyon lahtokohdat

3. TE-palvelu-uudistus
o Julkiset tyévoimapalvelut

o TE-palvelujen uudistamisen lahtokohdat valtakunnallisesti ja
Tampereen seudulla

4. TE-uudistuksen valtakunnalliset tavoitteet, tavoitteiden ja toiminnan
seuranta

o Uudistuksen yleiset tavoitteet
Valtakunnalliset tavoitteet ja niiden seuranta
Seurantakeskustelut

Neuvottelumenettely

© © © O

Valtakunnallinen neuvottelukunta

5. Uudistuksen rahoitusmalli ja kuntakohtaiset kannusteet ja uudistuvat TE-
palvelut

o Palveluiden rahoitus
o Kuntien kannustemaksut, |ahipalvelut ja toimivallan siirto

o Tyollisyysalueen palvelutuotannon, valitydmarkkinoiden,

- koulutuksen jarjestdjien, hyvinvointialueen ja suhde vaikuttavuuteen
é TAMPEB&takannusteisiin

6. Perusteet Tampereen seudun tydllisyysalueelle
*  Kuntakokeilut ja tyollisyysalueratkaisu
e  Selvitys jarjestamisvastuun aluevaihtoehdoista
*  Pirkanmaan TE-palvelustrategia ja yhteisen tyollisyysalueen valmistelu
*  Kuntajohdon linjaus yhteisen tyollisyysalueen valmistelusta

7. Pirkanmaan linjaukset jarjestamisratkaisuun
*  TE-palvelujen jarjestaminen
* Talous
e Lahipalvelut ja ekosysteemi
*  Palvelutuotanto

8. Siirtymavaiheen ja pidemman aikavalin kehittaminen
*  Toimintaympariston muutokset ja haasteet
*  Ekosysteemisilla palveluilla vaikuttavampaan toimintaan
*  Tyosi-projekti siirtymavaiheen jatkovalmistelun tukena

9. Tampereen seudun tyollisyysalueen strategia, tavoitteet, tiedolla
johtaminen, toiminnan vaikuttavuus ja asiakasldahtoisyys
*  Tampereen seudun tyollisyysalueen strategia ja tavoitteet
* Tiedolla johtaminen
*  Vaikuttavuus
*  Asiakaslahtoisyys
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FINLAND

Jarjestamissuunnitelman sisalto 2/2

10.Pirkanmaan TE-palvelustrategia

*  TE-palvelustrategia uudistuksen valmistelun lahtokohtana
*  Visio, toimintaperiaatteet ja strategiset linjaukset

* Lahipalvelut ja ekosysteemisen kehittamisen identiteetit

11.Tyollisyysalueen toiminnan johtaminen ja strateginen
kumppanuusyhteistyo

*  Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut

*  Hallinnon ja kehittamisen tukipalvelut

*  Aluejohtamisen malli

* Johtoryhmat

*  Strateginen kumppanuusryhma

12. Henkil6ston kehittaminen Pirkanmaan TE-palvelustrategian
ldhtokohdista

*  muutosvalmennukset

*  osaamistarpeiden kartoitus ja osaamistarpeiden maarittaminen
< osaamisen varmistaminen

# TAMPERE

13.Tyollisyysalueen tehtdvien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja
henkilostovoimavarat seka niiden kohdentuminen

14.Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut
15. Toimipisteiden maara ja sijoittuminen siirtymavaiheessa
16.Yhteistyotahot ja muodot

17.Tyoperaisen maahanmuuton edistaminen

18.Tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka liikkuvuuden
edistaminen

19.Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

20.Viestinta
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Yhteistoimintasopimus /
Jarjestamisvastuusta sopiminen
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FINLAND

Jarjestamisvastuusta sopiminen

e Tyollisyysalueen muodostavien kuntien tulee sopia tydvoimapalveluiden ja niihin liittyvien tehtavien jarjestamisesta
kuntalain (410/2015) tarkoittamassa lakisdateisessa yhteistoiminnassa (Laki tyévoimapalvelujen jirjestimisesté
13$). Vastuukuntamalli tai kuntayhtyma.

* Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa oleva kunta tai kuntayhtyma vastaa jarjestettavien palvelujen ja muiden
toimenpiteiden: (Kuntalaki 8§)
1) yhdenvertaisesta saatavuudesta;
2) tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta;
3) tuottamistavasta;
4) tuottamisen valvonnasta;
5) viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.*

* Kunta vastaa tehtaviensa rahoituksesta, vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle.

*TEuudistus: yhteistoiminnassa olevat kunnat voivat sopia viranomaiselle kuuluvan toimivallan kéyttdmisestd (L tyévoi
mapalvelujen jarjestdmisestéd 13§).
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Yhteistoimintasopimus

* Kuntalain mukaan yhteistoimintasopimuksessa on sovittava ainakin:

1) yhteisen toimielimen tehtavista seka jarjestamisvastuun siirtymisesta;

2) yhteisen toimielimen kokoonpanosta ja muiden kuntien oikeudesta valita toimielimen jasenia;
3) kustannusten perusteista ja jakautumisesta;

4) sopimuksen voimassaolosta ja irtisanomisesta.

Sopimuksessa voidaan myds sopia siita, ettei vastuukunnan kunnanhallituksella ole oikeutta ottaa yhteisen
toimielimen paattamaa asiaa kasiteltavakseen.

Fg TAMPERE
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Yhteistoimintasopimuksen sisalto

SOPIMUS YHTEISESTA TOIMIELIMESTA JULKISTEN TYOVOIMAPALVELUIDEN VIRANOMAISTEHTAVIEN HOITAMISESSA
Sopimuksen osapuolet

Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Yhteinen toimielin ja sen kokoonpano
Hallinto ja paatoksenteko

Toimivallan kayttaminen ja siirtdminen
Yhteisen toimielimen tehtavat

Henkilosto

Talous ja taloudenhoito

Kustannustenjaon periaatteet

Asiakkailta perittavat maksut

Vakuutus ja vahingonkorvausvastuu
Asiakkuus- ja kumppanuustietojen kasittely
Asiakirjahallinta

Yhteistoimintasopimuksen muuttaminen
Erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopimuksen voimassaoloaika ja irtisanominen
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=
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TE-palvelujen jarjestaminen

Tampereen kaupunki toimii vastuukuntana ja yhteisena toimielimena toimii elinvoima- ja osaamislautakunta,
joka jarjestaa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain nojalla kuntien hoidettavaksi siirrettavat
tehtavat.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan kokoonpanoon (11 jasentd) lisditdan muiden sopijakuntien valitsemat
kahdeksan (8) jasenta ja jokaiselle henkilokohtainen varajasen. Muiden sopijakuntien valitsemat jasenet
osallistuvat yhteistoimintaaluetta koskevaan paatoksentekoon lautakunnassa. Muut sopijakunnat valitsevat
jasenet seuraavin perustein: kehyskunnat yhdessa valitsevat kuusi (6) jasenta ja reunakunnat yhdessa kaksi (2)
jasenta. Jasenen tai varajasenen nimeaman kunnan on ilmoitettava uusi jasen Tampereen kaupungille
viimeistaan kolme kuukautta ennen jasenen toimikauden alkamista.*

= Toimielin aloittaa toimintansa 1.8.2024 Tampereen kaupungin hallintosaannon 17 §:n mukaisella toimivallalla

Fg TAMPERE

*mikdli Valkeakosken kaupunki pddttdd liittyd yhteistoimintasopimukseen, lisétédn Valkeakosken kaupunki sopimuksen osapuoliin ja sopimuksen
kohdan 3. toinen ja kolmas kappale muutetaan seuraavaanlaiseksi:

Elinvoima- ja osaamislautakunnan kokoonpanoon (11 jésentd) lisétddn muiden sopijakuntien valitsemat yhdeksén (9) jdsentd ja jokaiselle
henkilékohtainen varajdsen. Muiden sopijakuntien valitsemat jéisenet osallistuvat yhteistoiminta-aluetta koskevaan pédtoksentekoon lautakunnassa.
Muut sopijakunnat valitsevat jésenet seuraavin perustein: kehyskunnat yhdessd valitsevat kuusi (6) jdsentd ja reunakunnat yhdessd kolme (3)
jéisentd. Jdsenen tai varajdsenen nimedmdn kunnan on ilmoitettava uusi jéisen Tampereen kaupungille viimeistddn kolme kuukautta ennen jéisenen
toimikauden alkamista.



TAMPERE.

FINLAND

Talous

* Palveluiden rahoitus tulee valtionosuutena kaikille kunnille osana peruspalvelujen yleiskatteista
valtionosuutta.

e Vastuukuntamallissa palveluiden kustannukset kohdistuvat vastuukunnalle -> jaetaan
kustannustenjakomallin mukaisesti kaikille yhteistoiminta-alueen kunnille.

e Kukin tyollisyysalueen kunta vastaa uudistukseen liittyvista kannustemaksuistaan (tyottomyysturvan
kannustemaksut), johon valtiolta osoitetaan kuntakohtainen rahoitus.

* TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen myoéta kaupungin toimintamenot ja valtionosuudet
tulevat kasvamaan merkittavasti. Osana kuntien hallitusten kasittelemia jarjestamisen ja tuottamisen
periaatteita on linjattu, etta lahtékohtaisesti palvelujen siirtyminen ei aiheuttaisi vuosikatteen tasolla
tarvetta merkittaville muutoksille alueen nykyiseen (valtio ja kunnat) kokonaisrahoitukseen
nahden. Alueen kunnat eivat olisi panostamassa palveluihin enempaa kuin talla hetkella, paitsi
tulevan uuden valtionosuusrahoituksen verran.

Fg TAMPERE
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Talous

§ Tyollisyysalueen talous on osa Tampereen kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja
kirjanpitoa. Tyollisyysalueen toiminnasta muodostetaan kirjanpidollinen taseyksikko, jolla yhteistoiminta-
alueen piiriin kuuluvan toiminnan talous eriytetaan kirjanpidossa.Taseyksikolle kohdistetaan
tyollisyysalueen valittomat ja valilliset kustannukset.

§ Kaikki yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluvan toiminnan kustannukset kirjautuvat vastuukunnalle.
Sopijakunnat maksavat vastuukunnalle budjetin mukaisen maksuosuuden kuukausittain.
Tasaus tehdaan toteutuneiden kustannusten mukaisesti vahintaan kerran vuodessa.

§ Yhteinen toimielin (Elinvoima- ja osaamislautakunta) hyvaksyy jarjestajana tyollisyysalueen
talousarvioesityksen, joka sisaltaa kaikki jarjestamisvastuun piiriin kuuluvan
palvelutuotannon kustannukset. Palvelutuotanto suunnitellaan useamman vuoden
ajalle ja suunnitelma tarkentuu vuosittain talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille.

§ Mikali vuoden aikana taseyksikon talousarviomaararahoja on tarve muuttaa, muutetaan
kuntien maksuosuuksia vastaavasti. Talousarviomuutosesitykset kasitellaan lautakunnassa ja niista
paattaa Tampereen kaupunginvaltuusto.
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Kustannustenjako

e Sopimukseen sisaltyvan kustannustenjakomallin valmistelun selvitykset hankittiin konsulttityona Mikko Kesa
Oy:lta.
*  Selvitysta ja sen pohjalta ehdotettua mallia on kasitellyt kuntatyonyrkki 31.5. ja 15.6., Pirkanmaan johtajakokous 16.6.
* Lahtokohtana kuntajohdon linjaama aiheuttamisperiaate

e Kunnat maksavat osuutensa tyollisyysalueen toteutuneista nettokustannuksista kuntakohtaisina maksuosuuksina.
Maksuosuuksiin sisaltyvat mahdollisista investoinneista aiheutuvat poistot ja arvonalentumiset seka rahoituskulut.

* Tyollisyysalueen kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken toteutuneiden kustannusten perusteella.

o Toteutuneista kustannuksista 50 % kohdennetaan sopijakuntien 18-64-vuotiaiden suhteellisten osuuksien perusteella ja 50 %
sopijakuntien tyottomien (laaja kdsite) maaran suhteellisten osuuksien perusteella. Sopijakuntien 18-64-vuotiaiden seka tyottomien
suhteelliset osuudet maaraytyvat yhteistoimintasopimuksen piiriin kuuluvien kuntien yhteenlasketusta kokonaismaarasta.
Laskennassa kaytettavat tilastot perustuvat valtiovarainministerion viimeksi vahvistamiin kuntien peruspalveluiden valtionosuuden
laskentatekijoihin.

o Ylla mainitusta jakoperusteesta voidaan poiketa niiden kustannusten osalta, jotka on mahdollista laskuttaa kuntakohtaisiin
toteutuneisiin kustannuksiin perustuen, esimerkiksi tuotteistuksen avulla. Mahdollinen poikkeaminen ylla mainitusta
jakoperusteesta kasitellaan lautakunnassa osana vuosittaista talousarvioprosessia. Sopimukseen on sisallytetty kriteerit, joiden
perusteella tallaiseen laskutukseen voitaisiin ryhtya.

o Sopimuksessa sovitaan maksuosuuksien laskutuksesta ja tasauksesta toteutuneita kustannuksia vastaavasti.
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Toimitila-ilmoitus
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TE-toimitilojen kartoitus

Tyosi-projektissa on kartoitettu TE-palveluiden kaytossa
olevia alueen toimitiloja. Mukana osallistujat Tampereen
kaupungilta ja Keha-keskuksesta.

* Valtiolta siirtyvat tilat on kartoitettu yhteistyossa KEHA-

keskuksen kanssa. (TEM-ilmoitukseen liittyvé) PIRKANMAA

TE-Toimitilat
* Lisaksi kartoitetaan kuntien toimitiloja, jotka ovat - tilannekuva 06/2023
tyollisyydenhoidon palvelujen kaytossa.

Ehdotus paatostekstin keskeisesta sisallosta tilojen osalta:
Koska vuokrasopimusten irtisanomisajat ovat lyhyita ja
annettavan paatoksen aikataulu on tiukka, esitys on:

Tyollisyysalue / Tampereen kaupunki vastuukuntana vastaanottaa
valtiolta kaikki siirtymahetkelld 1.1.2025 voimassa olevat
Tampereen seudun tyollisyysalueen kuntien alueella olevat
valtion tekemat TE-toimintaan liittyvat vuokrasopimukset.

# TAMPERE
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Muodostettavalla tyoéllisyysalueella sijaitsevat valtion TE-tilat/vuokrakohteet rIREAND

Kunta Vuokranantaja Tyo- ja
elinkeinotoimistojen,
elinkeino-, liikkenne- ja
Jyvackyla - SUOMI c Krmpéristékeskusten seka
‘ ehittamis- ja
1 14 10 haIIintokeskJuksen
Kuntaa Vuokrakohdetta Vuokranantajaa kéytbssé olevat

Vaestd  Tyovoima TySttdmat | Tydttomyys-% FYQVO'maPalvelule” .
tydnhakijat jarjestamiseen tarkoitetut
. Mikkeli toimitilat siirtyvat
Ruowvesi 4110 Q St Michel - . A .
e 9.0% 0 tyovoimaviranomaisten

TE-‘-“DE"'? i . orne Tammerfors halllnt_aan 1 palvana
Lz 4570 ¢ tammikuuta 2025.
Vesilahti 4506 o
Virrat 6 396 _ - Kehittamis- ja
Yigjarvi 33 608 Hameenlinna Lahti Villmanstrg hallintokeskus siirtaa

451205 219057 I Wcrosot ing P 2023 TomTork | Q323 Mic-osch Corparation _-_e-_-.-.=/ toimitilojen
vuokrasopimukset
tyovoimaviranomaisille.

Useita valintoja Kaikki @

Vuokrakohde Vuokranantaja Asiakasmaara 2 m2/asiakas | TyGpisteet | m2/TP | Vuokra €/kk | €/m2/kk | €/TP/kk | Vuokralaisen Esitys/huomiot | Peruste
irtisanomisaika KK

-

Akaa, Kirkkotori 10 Senaatti-kiinteistot

Kangasala, Kuochunharjuntie 26 Kangasalan kunta

Lempddld, Manttaalitie 15 Lempddldan kunta

Nokia, Tanhuankatu 2 Nanson kiinteistdt Oy £ , E Otetaan vastaan Saavutettavuus hyva
olosuhteet tyydyttay
rakennuksen rappau
ikkunat huonokunto

Onivesi, Keskustie 20 Onvesi-Talo Oy

Pirkkala, Koulutie 1 Pirkkalan kunta

Yhteensa 192 130 23,02 894
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Valmistelun eteneminen

Tyollisyysalueen muodostavat kunnat kasittelevat jarjestamisratkaisua koskevan
paatoksen valtuustoissaan lokakuun kokouksissa.

* Jarjestamista ja toimitiloja koskevat ilmoitukset tyo- ja elinkeinoministerioon toimitetaan
keskitetysti vastuukunnan toimesta sen jalkeen, kun kaikki tyollisyysalueen muodostavat
kunnat ovat kasitelleet asian valtuustoissaan.

TE-palvelujen siirron valmistelu on Tampereen kaupungilla projektoitu Tyosi
(Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi) —projektiksi, joka muodostuu paaprojektista ja
14 osaprojektista. Projekti toteutetaan ajalla 1.4.2023-31.3.2025.

* TE-palvelujen siirron valmistelun kustannukset (mahdollinen valtion tuki huomioiden)
jaetaan tyollisyysalueen muodostavien kuntien kesken asukasmaaran suhteessa.
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Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi —projektin vaiheistus ja aikataulu
8/2023 - 3/2025

ek Gl AR VAIHE 2:Marraskuu 2023- elokuu 2024 VAIHE 3:Syyskuu 2024-maaliskuu 2025

Tyévoimapalvelujen siirto ja organisointi —projekti / toteutus 1.4.2023-31.3.2025

Johtamisrakenteet

Lahipalvelumalli 1.8.2023 - 30.4.2024

L Y.T : Mahdollinen YT Liikkeenluovutus (kunnat) YT liikkeenluovutus (valtio) Kaupungin YTR kasittelyt YT-Ia|_n mu_ka?men
Jarjestamisratkaisu infotilaisuus

Viestinta & henkiloston muutostuki

Osaprojektien (14) toteutus
Palvelutuotannon suunnittelu ja katkeamattomat asiakasprosessit
Tietopyynnot koskien (valtion) liikkeenluovutusta Tietojen siirto: henki.0sto, talous, sopimukset, tilat, tietoaineistot

Tyollisyysalueen talousarvio ja vuosisuunnitelma vuodelle 2025

Toimitilojen kartoitus Tilojen suunnittelu tuotannon tarpeisiin, vuokra-arviot Palveluverkko
ICT ratkaisujen kartoitus ja suunnittelu ICT ratkaisujen rakentaminen ICT testaukset ja kayttoonotto ICT siirtyman tuki
30.9.2023 31.10.2023 X.9.2024 x.12.2024 1.1.2025
SN, S A *—=0 o
Osaprojektie Jarjestamisvastuu- Toimielimen/lauta  Valtion YT- Toimielimen vusy

suunnitelmat valmiit

' TAMPERE

Jarjestamisvastuu
siirtyy sivu 37

ilmoitukset TEM:lle kunnan TA2025 prosessi
esitys valmis paattyy
10/2024

—paatods ml.
palveluverkko




