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Ikääntyvien ihmisten palvelutuotanto
       Toimintaympäristö

• Väestön ikärakenne muuttuu – väki vanhenee – ikääntyvien palvelujen tarve 
kasvaa

• Vastuu ikääntyvien palveluluista on siirtynyt kunnilta Hyvinvointialueille – 
hankinta keskitetympää

• HYTE, eli hyvinvointia ja terveyttä tukevien palveluiden hankintavastuu ei ole 
vielä selkeä

• Kustannustietoisuus ja tehokkuus korostuvat

• Osaavan henkilöstön saatavuus heikentynyt

• Viranomaisten määräykset kiristyvät entisestään

• Johtamisen laatu ratkaisee työvoiman saatavuuden ja pysyvyyden
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Toimialan menestystekijät

• Kirkas strategia

• Jatkuva perusteltu uudistuminen

• Laadukas johtaminen

• Taloudellinen osaaminen

• Sitoutunut ja kehityshaluinen henkilöstö

• Aktiivinen markkinointi (näkyvyys)
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Honkalan SWOT  4/2023
Vahvuudet Heikkoudet

• Paikallisuus-sijainti
• Motivoitunut, itseohjautuva ja 

kehityshaluinen henkilöstö
• Palveluosaaminen

• Talouden hallinta
• Kiinteistömassan remonttipaine
• Uudistamisen toteuttamiskyky

Uhat Mahdollisuudet

• Hyvinvointialue tuottaa palvelut itse
• Suuri yksityinen kilpailija laajentaa 

alueelle
• Rahoittajien luotto Honkalaan 

heikkenee

• Palvelutarjonnan laajentaminen ja 
monipuolistaminen

• Näkyvyyden ja markkinoinnin 
aktivoiminen

• Yhteistyötahojen laajentaminen
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