Honkalakodin
strategia
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lkaantyvien ihmisten palvelutuotanto
Toimintaymparisto

* Vaestonikarakenne muuttuu — vakivanhenee —ikdaantyvien palvelujen tarve
kasvaa

* Vastuu ikaantyvien palveluluista on siirtynyt kunnilta Hyvinvointialueille —
hankinta keskitetympaa

* HYTE, eli hyvinvointia ja terveytta tukevien palveluiden hankintavastuu ei ole
viela selkea

* Kustannustietoisuusja tehokkuus korostuvat
* (Osaavan henkiloston saatavuus heikentynyt
* Viranomaisten maarayksetkiristyvat entisestaan

e Johtamisenlaatu ratkaisee tydvoimansaatavuuden ja pysyvyyden



Toimialan menestystekijat

* Kirkas strategia

* Jatkuva perusteltu uudistuminen

e Laadukas johtaminen

* Taloudellinen osaaminen

* Sitoutunut ja kehityshaluinen henkilosto
e Aktiivinen markkinointi (nakyvyys)



Honkalan SWOT 4/2023
Vahvuudet  Heikkoudet

e Paikallisuus-sijainti * Talouden hallinta
* Motivoitunut,itseohjautuvaja * Kiinteistomassan remonttipaine
kehityshaluinen henkilosto * Uudistamisen toteuttamiskyky

* Palveluosaaminen

Uhat Mahdollisuudet
* Hyvinvointialue tuottaa palvelutitse * Palvelutarjonnanlaajentaminen ja
e Suuri yksityinenkilpailijalaajentaa monipuolistaminen
alueelle * Nakyvyyden ja markkinoinnin
* Rahoittajienluotto Honkalaan aktivoiminen
heikkenee * Yhteistyotahojenlaajentaminen

ML 23.4.2023



Toiminta-ajatus:

Honkalakodin strategiset askeleet 2023 - 2026

Honkalakoti on halutuin kumppani ikéidntyvien ihmisten
palveluiden tuottajona hyvinvointialueella

Toteuma 2022

s Kayttikate 104 kE

* Tuntot 1450 k€

» Rahalaitoslainat 1830 ke
» Korot 30 k€

» Femontit 45 kE

Ennuste 2023

52024

52025

Strateginen tavoite 2026

Kayttokate 400 kE

Tuotot 2 600 kE
seniorituki 60 k€
honkalahoiva 200 k€
yrp vrk aspalv. 300 kE

Kayttdkate 170 kE
Tuotot 1 860 k£

seniori tukipalvelut 10 k€
Rahalaitoslainat 2 000 kE
Korot 70 k€
Remontit 85 k£

Kayttikate 300 kE

Tuotot 2 200 k£
seniorituki 40 k€
honkalahoiva 100 k€

Rahalaitoslainat 2 000 k€

Korot 70 k£

Remontit 50 k£

Rahalaitoslainat 1 800 k€
Korot 70 k€
Remontit 40 k€

Kayttokate 600 kE

Tuotot 3 500 k£

seniorituki 80 k£
honkalahoiva 280 kE
ymp vrk aspaly. 1 000 k€
Rahalaitoslainat 1 600 k£
Korot 60 k€
Remontit 40 k£

Pitkdn aikavilin strategiset toimenpiteet

Yimpérivuorokautisen asumispalvelun kehittdminen 15 asiakasta/v
Hyvinvointi- ja terveyspalvelut (HYTE) konseptointi
latkuva kustannustehokkuuden valvonta

Lyhyen aikavalin strategiset toimenpiteet

Ostokustannusten leikkaus 5%/v
Myyntihintojen korottaminen 8%/v

STEA rahoitus 150 k€/2v

Senioritukipalveluiden konseptointi tasolle 50 kE€fv
Honkalakodin hoivapalvelun kiynnistdminen
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