Sivistyslautakunnan alainen toiminta: toimintakertomus 2022

Sivistyslautakunnan tehtavana on kasvatuksen ja koulutuksen peruspalvelujen ja niiden vaatimien tukipalveluiden
jarjestaminen kuntalaisille varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystyon seka vapaa-ajan
toiminnan osalta. Palvelujen tuottajina ovat ryhmaperhepaivahoito, paivakoti, koulut ja oppilaitokset, kirjasto, vapaa-
aikatoimi seka toimiva hallinto. Vapaan sivistystyon osalta yhteistyota tehdaan Merikanto-opiston kanssa.
Lukiokoulutusta hallinnoi Sastamalan koulutuskuntayhtyma (Sasky). Talousarvion tavoitteet pohjautuvat voimassa
olevaan kuntastrategiaan.

Sisdinen valvonta on talouden osalta toteutettu tuomalla sivistyslautakunnalle sdannollisesti tietoa talouden
toteutumisesta. Valtuuston hyvaksyman talousarvion toteutumista on seurattu kuukausittain ja hankintoja on tehty
vastuullisesti. Osavuosikatsauksessa on tuotu ilmi talousarvion muuttamisen tarve. Talousarvioraamia on pienennetty
marraskuussa. Kunnan hallintosaanto maarittelee sivistyslautakunnan ja sen alaisten viranhaltijoiden toimivallan,
hallintosaantoa on noudatettu. Viranhaltijapaatokset on tuotu sivistyslautakunnan kasittelyyn. Sivistysjohtajalle on
toimitettu erilaisten kyselyjen ja arviointien tuloksia. Palavereissa on kayty lapi sivistysosaston eri tulosyksikkojen
toimintaa. Sivistyslautakunnalle on raportoitu ajankohtaisia asioita. Tarkastuslautakunnalle on toimitettu vastaukset
pyydettyihin kysymyksiin.

_ OPETUSTOIMINNAN HALLINTO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

|. Laadukkaita ja monipuolisia sivistyspalveluita
tuotetaan yhteistyota syventamalla ja verkostoitumalla
oman kunnan sisalla, alueellisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti. Tyota, osaamista ja vastuuta jaetaan
joustavan tasaisesti.

Tyota, osaamista ja vastuuta jaettu alueellisten ja paikallisten
hankkeiden, tyoryhmien ja tiimityon avulla.

Asiakkaiden mielipiteita ja toiveita kartoitettu erilaisin kyselyin.
Ennaltaehkaisevia toimintamalleja kehitetaian yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa, mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa.

2. Palveluiden jarjestamisessa painotetaan
asiakaslahtoista, ennaltaehkaisevaa ja osallistavaa
toimintaa.

Palvelujen taloudellista toteutumista seurattu mahdollisuuksien
3. Palveluita jarjestetaan taloudellisesti ja tehokkaasti. mukaan.

Toteutumista mitataan osavuosi- ja tilinpaatostietojen

avulla. Toimintaa rahoitettu ja kehitetty monien hankkeiden kautta, mm.
kerhotoiminnan kehittaminen, lasten lukemisen edistaminen,

4. Palveluita kehitetaan mm. erilaisten hankkeiden varhaista tukea varhaiskasvatukseen, oikeus oppia, nuorten

kautta. lukutaidon edistaminen, tasa-arvoisempi opinpolku, koronan

vaikutusten tasaaminen, harrastamisen Ruoveden malli,

Osaava ty6voima ja hyvinvoinnin edistiminen kulttuurihyvinvointi.

|. Kehitetaan vahvuuksiin ja onnistumisiin keskittyvaa

. . . o Onnistumisista annettu palautetta. Rakentavan ja
vuorovaikutusta johtamisessa ja toiminnassa.

vahvuusperusteisen vuorovaikutuksen lisiaminen jatkuva tavoite.

2. Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen
ja hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka

A JESTTISREEES Koulutusta tarjottu eta- ja lahikoulutuksena toiveiden ja
keskinaista yhteistyota lisaamalla.

mahdollisuuksien mukaan.

3. Kaytetaan varhaisen tuen mallia
henkilostojohtamisessa. Toteutunut.

4. Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi
jarjestetadn tyhy-paivia sekd maksuttomia Toteutunut.




liikuntavuoroja (uinti, kuntosali, salibandy).

; VARHAISKASVATUS

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille
tarkoituksenmukaisia, joustavia ja laadukkaita
varhaiskasvatuksen palveluja. Ruoveden
varhaiskasvatusta tarjotaan keskustan uudessa
paivakodissa. Lisaksi varhaiskasvatuksen palveluita
tarjotaan Jaminkipohjan ja Visuveden
ryhmaperhepaivakodeissa, jotka toimivat kylakoulujen
yhteydessa. Palvelua tarjotaan monipuolisesti perheiden
tarpeiden mukaan. Paikkakuntalaisille |-5 vuotiaille
lapsille (esikoulun alkuun asti) tarjotaan 20h/viikko
maksutonta varhaiskasvatusta 1.8.2021 alkaen.

Toiminta perustuu Ruoveden kunnan
varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka paivitetaan
alkuvuodesta 2022. Lisiksi jokaiselle lapselle laaditaan
yhteistyossa huoltajien kanssa lapsen VASU, jonka
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Koko kunnan
varhaiskasvatuksen yhteisena teemana on
metsapedagogiikka, lukeminen, liikunta ja kulttuuri.
Paivakoti Metsapolku toimii Vihrea lippu — ohjelman
mukaan ja tata ajatusta toteutetaan myos
ryhmaperhepaivakodeissa, Visuvedella ja
Jaminkipohjassa. Piiviakoti Metsapolussa on oma
metsaryhma, joka suunnittelee ja ideoi
varhaiskasvatuksen metsateemaista toimintaa.
Huomioidaan vahvasti kestava kehitys.

Varhaiskasvatuksen hallinnossa toimii talla hetkella
varhaiskasvatusjohtaja. Hallinnollisen tyon lisaantymisen
seka sivistysosaston hallintohenkiloston ikaantymisen
vuoksi varhaiskasvatukseen esitetaan sihteerin
palkkaamista |.1.2022 alkaen.

Toimintaa kehitetaan arvioinnin kautta. Kehittamisen
lahtokohtana on tiivis monialainen yhteistyo kunnan eri
toimijoiden kesken seka perheiden kanssa. Tavoitteena
on ennaltaehkaiseva, asiakaslahtoinen ja osallistava
toiminta.

Yhteistyota tehdaan:
- yksikoiden sisalla tiimityon kautta

- eri varhaiskasvatusyksikoiden valilla toiminnan
laadun ja tehokkuuden varmistamiseksi (esim.
henkiloston liikkuvuus sijaisuuksien
jarjestamisessa).

Kuntalaisille on tuotettu tarkoituksenmukaisia, laadukkaita
varhaiskasvatuspalveluita Ruoveden keskustan paivakoti
Metsapolussa seka Jaminkipohjan ja Visuveden
ryhmaperhepaivakodeissa. Ryhmikset toimivat kylakoulujen
yhteydessa.

Palvelut tarjotaan perheiden tarpeiden mukaan.
Paikkakuntalaisille 1-5 vuotiaille lapsille, esikoulun alkuun asti
tarjotaan maksutonta varhaiskasvatusta 20h/viikko. Tama tuli
voimaan 1.8. 2021 alkaen. Vuonna 2022 varhaiskasvatuspalvelun
osittainen maksuttomuus vaikutti varhaiskasvatusmaksutuottoja
alentavasti koko vuoden ajalta. Maksutuotot noin 20 000 €.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaalla 2022 ja se
hyvaksyttiin kesakuun sivistyslautakunnassa. Suunnitelma astui
voimaan 1.8.2022. Suunnitelmassa isoin muutos koskee lapsen
tuen jarjestamistd. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon
kolmitasoinen tuki; yleinen, tehostettu ja erityinen tuki. Lapsen
henkilokohtainen vasu tehdaan huoltajien kanssa kuten ennenkin.
Tuen tarve merkitaan lapsen vasuun. Sen toteutumista seurataan
ja arvioidaan.

Koko kunnan varhaiskasvatuksen yhteisia teemoja ovat
metsapedagogiikka, lukeminen, liikunta ja kulttuuri.

Paivakoti Metsapolulle myonnettiin toukokuussa Vihrea Lippu-
sertifikaatti. Paivakoti Metsapolku toimii Vihrea lippu-ohjelman
mukaan ja tata ajatusta toteutetaan myos Visuvedella ja
Jaminkipohjassa. Paivakoti Metsapolussa on oma metsaryhma seka
aikuisista ja lapsista koostuva metsaraati. Nain saadaan
osallistettua koko talon vaki mukaan. Toiminnassa huomioidaan
vahvasti kestava kehitys.

Kevitkausi 2022 on ollut varhaiskasvatuksessa poikkeuksellista
aikaa. Koronan takia henkilostolla oli huomattavan paljon
poissaoloja. Samaan aikaan tuli muuta epidemiaa ja liittojen (OA,
JHL,TEHY, JYTY) ylityo-ja vuoronvaihtokiellot. Resurssipulaa oli
ja sijaisia ei saanut mistaan. Tyontekijat joutuivat joustamaan.
Varhaiskasvatus pystyttiin kuitenkin jarjestimaan normaalisti.

Hallinnon varhaiskasvatuksen sihteeri ei paissyt aloittamaan kuin
vasta syyskuussa, joten myos hallinnossa on ollut resurssipulaa.
Tama on toisaalta tuonut saastoa palkkakuluissa. Tuloja on saatu
lisaa hankkeiden avulla.

Henkilokunnan tiimityo on keskeinen laadukasta varhaiskasvatusta
jarjestettaessa. Tassa korostuu tiimipalavereiden saannollinen
pitaminen viikoittain. Paivakodissa pidetaan lisaksi saannolliset
talon palaverit kerran viikossa ja talon iltoja tarpeen mukaan.
Talon illoissa on aina jokin kasvatuksellinen teema. Kevatkaudella
jouduimme perumaan palavereita henkilokunnan poissaolojen ja
koronan vuoksi. Pidimme niita kuitenkin aina kun mahdollista.




- perheiden kanssa osallistamalla lapset ja
aikuiset toiminnan suunnitteluun ja
kehittamiseen mm. pitamalla VASU-
keskusteluita ja yhteisia tilaisuuksia seka
toteuttamalla kyselyita. Saatua palautetta
arvioidaan ja toimintaa kehitetaan.

- perheiden kanssa Lapset puheeksi —
menetelman avulla tarkoituksena varhainen
puuttuminen ja perheiden tukeminen. Lapset
puheeksi —keskustelu kaydaan 3-vuotiaiden
lasten huoltajien kanssa.

- sosiaalitoimen ja lastenneuvolan seka
kouluterveydenhoidon ja kasvatus- ja
perheneuvolan kanssa.

- kunnan eri sektoreiden kanssa esim. koulut,
kirjasto, vanhuspalvelut, kulttuuri, vapaa-aika,
liikuntatoimi. Osallistutaan kunnan Lasten ja
nuorten kulttuuriryhmaan.

- Yla-Pirkanmaan kuntien varhaiskasvatuksen
jarjestdjien kanssa tavoitteena uusien
kaytanteiden kehittaminen, vertaistuen
saaminen

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten
kotihoidontukea n. 30 ruovesilaiselle lapselle.

Varhaiskasvatuksen kustannuskehitysta seurataan
laskemalla yksikkohinnat (kustannukset/lapsi).

Hyvinvointi:

Mahdollistetaan henkiloston osaamisen kehittyminen ja
hyvinvointi taydennyskoulutusta tarjoamalla seka
keskinaista yhteistyota lisaamalla. Kaydaan vuosittain
kehityskeskustelut henkiloston ja esimiehen valilla.
Henkiloston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistamiseksi on
mahdollisuus maksuttomaan kuntosalin ja uima-altaan
kayttoon (Honkala).

Syksylla 2022 muodostimme varhaiskasvatuksen ’johtoryhman’,
johon osallistuu paivakodista henkildita, ryhmisten vastaavat,
varhaiserityisopettaja, varhaiskasvatusjohtaja ja sivistysjohtaja
tarvittaessa.

Koronan vuoksi emme voineet pitaa kevailla vanhempainiltoja,
mutta ne aloitettiin syksylla 2022. Kevatjuhlat toteutuivat
toukokuussa, kun kokoontumiskielto poistui.

Lapset puheeksi-menetelma ei ole toteutunut toivotulla tavalla,
mutta lasten VASU -keskustelut ovat toteutuneet hyvin.

Pikkulasten konsultaatioryhma on kokoontunut Teamsin
valityksella saannollisesti. Tama on koettu tarkeaksi
yhteistyomuodoksi.

Kevatkaudella paivakodilla kokoontui LANU-ryhma (lasten ja
nuorten kulttuurityoryhma). Ideoimme 16.6. koko perheen
tapahtuman 'Runebergin Satupuisto’. Ohjelmaa jarjestettiin koko
perheelle.

Tapahtuma oli onnistunut.

Paivakodilla jarjestimme myos kunnan liikuntayhdistysten kanssa
palaverin yhteistyokuvioista.

Varhaiskasvatusjohtaja on osallistunut Lape-ryhmaan (Ruovesi-
Virrat sote ja sivistys). Palaverit on pidetty saannollisesti Teamsin
valityksella.

Varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten
kotihoidontukea n. 30 ruovesilaiselle lapselle.

Kehityskeskustelut pidetaan vuoden 2023 aikana.
Henkilosto on kayttanyt maksuttomia hyvinvointi-palveluita,
uiminen ja kuntosali.

_ PERUSOPETUS (0-9 luokat, yhteniiskoulu, Pekkala, Visuvesi)

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen

Tavoitteena on laadukkaiden perusopetuspalveluiden
jarjestaminen seka niiden kehittaminen.

e opetuksen pedagoginen kehittaminen
koulutuksen avulla seka opetushenkiloston

Kehitystyo jatkuu mm. hankkeiden ja tiimityon avulla.

Koulutusta jarjestetty mm. oppilaiden kohtaamiseen ja
ratkaisukeskeiseen tyootteeseen, keskittymiskyvyn parantamiseen,
opetuksen eriyttamiseen, samanaikaisopetukseen, oppimisen




keskinaista yhteistyota lisaamalla (tiimit)

e  erityisopetuksen tarkoituksenmukainen
jarjestaminen, toteutumisen arviointi ja
toiminnan kehittaminen

e arviointikaytantojen kehittaminen oppimiseen
ja kouluyhteisojen toimintaan liittyen

Toiminnan laadukasta ja kustannustehokasta
jarjestamista suunnitellaan ja seurataan tarkasti seka
reagoidaan muutostarpeisiin. Varmistetaan, etta
opetusryhmat ovat pedagogisesti ja taloudellisesti
kestavalla pohjalla. Koulun yhdysluokat ryhmitellaan
luokkakokojen mukaan tarkoituksenmukaisesti niin
kauan kuin erityisen pienia luokkaryhmia kouluilla on.
Esiopetusjarjestelyt toteutetaan kylakouluilla yhdessa
|-2-luokkien opetuksen kanssa. Jarjestetain lasten
aamu- ja iltapaivatoiminta tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla.

Tarkastellaan perusopetuksen opettajien virkoja seka
avustajien toimenkuvia oppilasmaaraa vastaavaksi:
lukumaara ja rakenne. Varaudutaan mahdollisiin
oppilasmaarien muutoksiin.

Hyvinvointi ja syrjiytymisen ehkdiseminen

Oppilaille luodaan turvallinen oppimisymparisto
jarjestamalla toimivat oppilashuoltopalvelut; tarjoamalla
riittavat kuraattori-, psykologi- ja
terveydenhoitopalvelut, tekemalla monialaista
yhteistyota seka arvioimalla ja kehittamalla
oppilashuoltosuunnitelmien mukaista toimintaa.
Oppilaiden hyvinvointia mitataan erilaisin kyselyin (mm.
kiusaamiskyselyt, hyvinvointiprofiili,
terveystarkastukset).

Kouluyhteison hyvinvointia tuetaan lisaamalla liikuntaa
ja toiminnallisuutta monipuolisia opetusmenetelmia,
seka koulun ulkopuolista opetusta hyodyntaen ja
liikunnallista valituntitoimintaa kehittamalla (liilkkuva
koulu, kerhotoiminta)

Yhteisollinen toimintakulttuuri on laadukkaan
perusopetuksen, oppimisyhteison hyvinvoinnin ja
oppimismotivaation edellytys. Sita rakennetaan
toimivalla yhteistyolla henkiloston, oppilaiden ja
huoltajien kanssa.

e  Yhteistyo perustuu arvostavaan ja toisia
kunnioittavaan vuorovaikutukseen.
Vuorovaikutuksen lahtokohtana on
positiivinen pedagogiikka seka vahvuuksien ja
mahdollisuuksien nakeminen
oppimistilanteissa.

o  Oppilaiden osallisuutta toimintakulttuurin
kehittamisessa lisataan (oppilaskunta,
kummitoiminta, tukioppilastoiminta,
ryhmanohjaustunnit, yhteistyo ruoka- ja

tukeen.
Yhteistyota lisatty mm. tiimityon avulla.

Toimintaa kehitetty, jotta se pystyisi nopeasti ja joustavasti
vastaamaan erilaisin tuen tarpeisiin. Pienryhmatoiminnan
jarjestaminen seka alaluokilla etta ylaluokilla yhtenaiskoulussa.

Arviointitapoja kehitetty monipuolisimmiksi.

Toiminnan laatua ja tehokkuutta seurataan saannollisesti.
Opetusryhmien kokoon vaikuttaa osittain oppilaiden tuen tarve.
Yhdysluokkia talla hetkella vain kylakouluilla. Hankkeiden ja
korona-avustuksen turvin pystytty jarjestamaan koulutuksia ja
palkkaamaan lisahenkilostoa, jakamaan ryhmia ja jarjestamaan
tukiopetusta.

lltapaivatoimintaa jarjestetty yhtenaiskoululla ja Visuvedell,
yhtenaiskoulussa myos aamupaivatoimintaa.

Opetustuntimairit, opettajien ja koulunkiynninohjaajien tarve
lukuvuodelle 2022-2023 kasitelty sivistyslautakunnassa.

Opettajien virkoja taytetty koko opetustoimen henkilosto ja
oppilasmaara huomioiden.

Oppilashuoltopalvelut toteutuneet riittavina. Psykologipalvelua
ostettu 3 pv/vko. Kuraattori kouluilla 4 pv/vko, terveydenhoitaja 5
pv/vko.

Hyvinvointia mittaavia kyselyja toteutettu.

Koulujen toiminta on monipuolista. Koulujen vilituntialueiden
parannukset vaikuttaneet positiivisesti liikkumiseen. Alaluokkien
oppilaille on jarjestetty valkkarikoulutus, jonka tarkoituksena on
valituntitoiminnan edistaminen. Ylaluokkien liikunnallisuuden
edistamiseksi on haettu valtionavustusta, jolla voidaan hankkia
oppilaille koulutusta ja liikuntavilineita.

Koulujen kerhotoiminta on vilkasta.

Yhteistyo on aktiivista ja rakentavaa. Yhteisollisyytta lisatty
erilaisten toimintapaivien ja juhlien avulla.

Oppilaskunta-, tukioppilastoiminta ja kummitoiminta aktiivista.
Ryhmanohjaustunteja pidetty.




siivoushuollon kanssa).

e Kodin ja koulun yhteistyota kehitetaan (esim.
viestintd, tiedotus, keskustelut) ja
vanhempaintoimikuntien toimintaa tuetaan.

Yhteistyota kehitetaian varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valilla (esim. nivelkohdat, henkiloston
yhteistyo, iltapaivatoiminta). Yhteistyota lisataan 3.
sektorin toimijoiden kanssa (ikaihmiset, yhdistykset,
yritykset).

Toiminnan mittareita:

- opetustoiminnan laadun seuranta (mm. kyselyt,
valtakunnalliset kokeet),
lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointi

- perusopetuksen kustannuskehitysta seurataan
laskemalla yksikkohinnat
(kustannukset/oppilas)

- opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen
kehittaminen (kehityskeskustelut,
taydennyskoulutus, sisdinen koulutus)

- tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin yllapito ja
kehittaminen (tyohyvinvointiprofiili).

Yhteistyo toteutunut hyvin ja sita kehitetaan edelleen mm.
tiedottamisen osalta.

Yhteistyota lisatty varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla
erityisesti Visuvedella ja Jaminkipohjassa.

Yhteistyota ikdihmisten kanssa tehty mm. lukemisen edistamiseen
liittyen.

Kyselyt ja arvioinnit tehty lukuvuoden paatteeksi.

Koulutusta jarjestetty monipuolisesti.

Henkiloston hyvinvointiprofiili kaytossa ja hyvinvointikoulutusta
jarjestetty.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Osaava ty6voima ja syrjdytymisen ehkaisy

Tavoitteena on siilyttad vetovoimainen lukiokoulutus
Ruovedella markkinointia ja toiminnan sisaltoja
kehittamalla yhteistyossa Saskyn kanssa. Lukiossa on
mahdollista opiskella ratsastusta seka harjoitella
tavoitteellisesti esim. jadkiekkoa, pesapalloa ja
elektronista urheilua. Painotuslinjana lukiossa on
tarjolla myos eliinlaaketieteellinen linja.

Koulutuksen maarallisista ja laadullisista tavoitteista
sovitaan tarkemmin Sasky koulutuskuntayhtyman ja
Ruoveden kunnan valilla vuosittain. Oppivelvollisuuden
laajentaminen lisaa velvoitteita ja kustannuksia.

Yhteistyolla perusopetuksen ja Ruoveden opiston
kanssa seka alueellisella yhteistyolla on mahdollista
tarjota monipuolinen kurssitarjonta seka mahdollistaa
osaavan tyovoiman saanti.

Lukion opiskelijamaara on pysynyt hyvana.
Painotuslinjat houkuttelevat opiskelijoita ympari Suomea.
Erityisesti ratsastuslinja on suosittu.

Neuvottelut kunnan ja Saskyn valilla kayty, joissa sovittu laadulliset
ja maaralliset tavoitteet.

Yhteistyota lukion, perusopetuksen ja Ruoveden opiston kanssa
lisatty. Alueellinen yhteistyo koulutuksenjarjestajien kesken
parantunut.




; MUUT OPPILAITOKSET

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:
Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkadisy

Tavoitteena on taata lapsille ja nuorille mahdollisuus
harrastaa ja opiskella musiikkia soittaen, laulaen ja
tanssien.

Merikanto-opisto tuottaa Ruovedella taiteen perusope-
tuksen laajan oppimairan mukaiset palvelut musiikin ja
tanssin taiteenaloilla. Lisaksi jarjestetaan varhaisian
musiikkikasvatusta eli muskariopetusta ja tanssin
opetusta.

Merikanto-opiston jarjestama palvelu toteutunut hyvin.

Tulosyksikkoon on kirjattu myos muualla opiskelevien
ruovesiladisten nuorten oppilashuollon kustannuksia.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja sosiaalinen pidoma, osaava
tyovoima ja syrjaytymisen ehkdisy

Ruoveden Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta
lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena on edistaa
elinikaista oppimista ja tarjota harrastusmahdollisuuksia
kaikenikaisille. Palvelut ovat asiakaslahtoisia,
laadukkaita, taloudellisesti tuotettuja ja helposti
saatavilla. Tarjonnassa on taideaineiden, kasityon ja
musiikin kursseja, kieli- ja kirjallisuuskursseja,
kotitalouden, liikunnan ja tietotekniikan kursseja seka
yhteiskunnallisia aineita ja yleisoluentoja eri aihealueet
huomioiden.

Kursseja jarjestetaan myos yhteistyossa
perusopetuksen tai lukion kanssa. Lapsille ja nuorille
tarjottavat kurssit toimivat matalan kynnyksen
periaatteella ja ovat osallistujille hyvin edullisia tai
maksuttomia.

Kurssitarjontaa suunniteltaessa otetaan huomioon
myO0s kuntalaisten toiveet ja pyritdan nain vastaamaan
paikallisiin sivistystarpeisiin, yhteiskunnallisiin
muutoksiin seka kulttuuriperintokasvatuksellisiin
nakokulmiin. Yhteisollisyys, yhdessa tekeminen on
merkittavassa roolissa. Jatkossa pyritaan lisaamaan
erityisesti lyhytkurssitarjontaa seka nuoria kiinnostavia
kursseja.

Palvelu toteutunut hyvin, saatu hyvaa palautetta virkeasta ja
uudistuneesta toiminnasta.

Kevain 2022 toimintakausi kaynnistyi koronatilanteesta johtuen
pari viikkoa myohemmin ja paattyi toukokuun lopulla. Kaikki
suunnitellut kurssitunnit ehdittiin pitaa toukokuun loppuun
mennessa.

Puupiirroksen ja metalligrafiikan maksuton kurssi ylakoululaisille ja
lukiolaisille toteutettiin kevaalla yhteistyossa Taideyhdistyksen
kanssa. Lv:lle 2022-23 lukiolaisille tarjottiin mahdollisuutta valita
maksuttomia kursseja, joista italian ja ranskan kielen kurssit
kiinnostivat.

Opetushallitus myonsi opintoseteliavustusta Iv:lle 2022-23 2000€.
Tuen avulla tiettyjen kohderyhmille suunnattujen kurssien maksuja
voidaan alentaa.

Kevaan aikana tehtiin kysely kurssitoiveista kuntalaisille. Toiveita ja
parannusehdotuksia saatiin useita. Naita pyritadn toteuttamaan
resurssien puitteissa.

Opinto-opas 2022-23 jaettiin Ruovedella joka talouteen. Hellewi -
kurssinhallintajarjestelma uudistui ja verkkokauppa sai uuden
nayttavan ilmeen.

Hyvinvoinnin tukeminen nakyi kaikissa yleisoluentojen teemoissa.
Ylakouluikaisia ja lukiolaisia oli osallisina Teams:n valityksella.
Aivotutkija Katri Saarikiven vierailu toteutettiin yhteistyossa
yhtenaiskoulun kanssa.

Senioreille suunnatussa kurssitarjonnassa huomioitiin digitalisaatio,
rauhallinen eteneminen seka yhteisollisyys yksindisyyden
ehkaisemiseksi.

Sanataiteeseen, kirjoittamiseen ja teatteriin suuntautuvia kursseja
lisattiin syyskaudella. Samoin alkoi suomen kielen opetus
ukrainalaisille.




Opiston toiden vuosindyttely pidettiin Viljamakasiinissa 31.5.-4.6.
ohjelmallisine avajaisineen.

Kaikki opettajat ovat sitoutuneita ja omaksuneet vapaan
sivistystyon tehtavan hyvin.

Opetustunteja oli eniten liikunnassa/tanssissa 511 t, kaden
taidoissa 630 t, kuvataiteissa 100 t ja kielissa 174 t. Opetustunteja
kaikkiaan 1900 tuntia.

; KIRJASTOPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Toiminnan ja tulosten parantaminen, osaava tyovoima,
hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkaiseminen

Toiminnallaan kirjasto edistaa sivistyksellisia
perusoikeuksia, lukutaitoa ja elinikaista oppimista seka
tarjoaa virkistysta ja tuottaa hyvinvointia kaikenikaisille.
Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan lakisaateisiin
peruspalveluihin. Kirjastolain (1492/2016) mukaan
kirjaston tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitaa monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen
lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavan
hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset
tilat, ajantasainen vilineisto seka riittava ja osaava
henkilosto.

Toiminnan painopisteita ja tavoitteita:

Palvelujen aktiivinen kaytto: tavoitteena
valtakunnallinen keskiarvo; tunnuslukuina
kaynnit/asukas ja lainat/asukas.

PIKI-yhteistyo; yhteistyossa erityisesti sahkoisten
palveluiden kehittaminen.

Yhteistyon tiivistiminen Virtain kirjaston kanssa
kirjastoautopalveluissa; yhteinen autovirkailija.
Kokoelman uusiutuvuus: riittavat hankinnat ja poistot.
Aineisto vanhenee aiempaa nopeammin; poistotavoite
8%.

Kaikenikaisten lukemisen, lukutaitojen ja elinikaisen
oppimisen tukeminen ja edistaminen eri tavoin.
Yhteistyo eri toimijoiden kanssa; painopisteena
suunnitelmaan perustuva varhaiskasvatus- ja
kouluyhteistyo. Kirjastoyhteistyon suunnitelman
laatiminen varhaiskasvatukseen.

Digituen edistaminen; mm yhteistyo ATK Seniorit
Mukanetin kanssa.

Osaava ja jaksava henkilosto: koulutusten aktiivinen
hyodyntaminen, kehityskeskustelut Saavutettavuuden ja
tilojen monikayttoisyyden kehittaminen.
Omatoimikirjastopalvelun kayttoonotto esitetty
investointisuunnitelmaan. Suunnittelun aloittaminen

Kirjasto tarjoaa monipuolisia palveluja, sisallot, tilat, toiminnot,
jotka ovat kaikkien kaytettavissa. Kirjasto on helposti
saavutettavissa.

Perinteinen lainaustoiminta on edelleen tarkea osa toimintaa,
mutta kirjastotilan ja tapahtumien merkitys on yha kasvanut.

Korona-ajan jalkeen palauduttiin lahelle normaalitasoa tapahtumien
ja tilojen kayton osalta. Monipuolisia tapahtumia, tilaisuuksia,
nayttelyita ja kayttajakoulutuksia oli yht. 65 ja osallistujia yht. 1467.
Lisaksi ulkopuolisten jarjestamia tapahtumia oli kirjastossa 20.

Paakirjasto palveli koko vuoden normaalein aukioloajoin,
aukiolopaivia yht. 289. Kirjastoauto oli reitilla 44 paivana.

Kirjasto toimi aluevaalien ennakkoaanestyspaikkana 12.-18.1.

Asiointipiste (Kela ja TE-palvelut) siirtyi kirjastoon |.12.

Kirjastokaynnit: fyysiset kaynnit paakirjasto ja kirjastoauto yht.
25781, lisaksi verkkokaynnit.

Kokonaislainaus paikirjasto ja kirjastoauto yht. 55904 lainaa. Lisaksi
e-aineistojen kayttokerrat 5560.

PIKI-yhteistyo toteutui suunnitellusti. Vuoden suurista
painopisteista uusi verkkokirjasto lanseerattiin asiakkaille 1.2. ja
vanha poistui kaytosta 30.4. Samalla verkkomaksaminen siirtyi
Paytraililta Monetralle. Lehtien yhteishankinnan kilpailutus
toteutettiin (Tuomi Logistiikka). Osallistuttiin myos kirja-aineiston
yhteiskilpailutukseen (Sarastia Oy) ja siirryttiin hankintaportaalin
kayttoon marraskuussa.

Yhteinen kirjastovirkailijakuljettaja Virtain kanssa aloitti 3.1.;
Ruoveden osuus toimesta 30%.

Uutuushankinta eri aineistoja yht. 2092 + lehtivsk 71. E-aineisto-
hankinnat (kirjoja, aanikirjoja, kuvatallenteita, lehtia, musiikkia ym)
PIKI-yhteistyona. Poistot/kokoelmat 6,3%.

Edettiin suunnitelman mukaan: jarjestettiin mm. kirjavinkkauksia,
opastuksia ja lukudiplomin esittelyja yhtenaiskoulun ja kylakoulujen
oppilaille, kolme lukupiiria aikuisille. Kampanjoitiin Celian
palveluista lukemisesteisille.

Toimittiin suunnitelman mukaan. Laadittiin yhteistyosuunnitelma
varhaiskasvatuksen kanssa (hyvaksyttiin siv.ltk 15.6.).
Digiopastuksissa yhteistyo Mukanetin kanssa; vertaisohjaajien




yhteistyossa tilakeskuksen ja tietohallinnon kanssa;
tavoitteena lisapalvelun kayttoonotto vuonna 2023.

saannolliset digiopastukset kevat- ja syyskaudella. Ohjaajat kavivat
myos Voimapesissa.

Kehitettiin osaamista mm. osallistumalla aktiivisesti
kehittamiskirjaston koulutuksiin.

Aloitettiin omatoimikirjastopalvelun kayttoonoton suunnittelu
teknisen osaston kanssa. Tehtiin investointiesitys vuoden 2023
talousarvioon. Aluehallintovirasto myonsi hankkeelle 12 000 euron
valtionavustuksen.

; LIIKUNTAPALVELUT

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjdytymisen ehkdisy

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveytta, fyysista aktiivisuutta,
liikuntaharrastusta seka vahvistaa liilkunnan
kansalaistoiminnan elinvoimaisuutta paikallistasolla.

Kuntalaisten liikkumiselle luodaan edellytyksia
kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota.
Terveytta edistavalle liikunnalle luodaan edellytyksia
tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa ottaen
huomioon myos kuntalaisten erityistarpeet.

Kunnassa luodaan ja kehitetaan erilaisia matalan
kynnyksen liilkuntamahdollisuuksia, kuten mm.
rakennettu lahiliilkuntapuisto monine erilaisine
suorituspaikkoineen luo mahdollisuuden uuden
tyyppiselle omaehtoiselle liikkumiselle. Liikuntapuisto
yhtenaiskoulun ja paivakodin vieressa

luo hyvat ja monipuoliset puitteet koulun- ja
varhaiskasvatuksen liikuntakasvatukselle.

Kuntalaisten omaehtoista lilkkkumista tuetaan ja
kannustetaan eri teemoin ja tapahtumin.

Kunnan ja seuravaen seka alueellisten toimijoiden
yhteistyota tuetaan liikuntapalveluiden jarjestamisessa.
Seura-avustukset jaetaan hyvaksytyin perustein.
Urheiluseurat tekevat arvokasta tyota kuntalaisten
liikuttajina.

Aktivoinnin painopisteena ovat tyo- ja ikaihmisten
terveysliikunnan lisaaminen seka liilkkumattomien lasten
ja nuorten saaminen liikuntaharrastusten pariin.
Voimaa vanhuuteen mentorointikuntana koulutamme
vertaisohjaajia ja kehitimme muiden toimijoiden kanssa
yhdessa uudentyyppisia ikaihmisten
ryhmaliikuntamuotoja.

Liikuntatoimi huolehtii Urheilukeskuksen ja siihen
liittyvien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja
kunnostuksesta. Pekkalan ja Visuveden kylakoulujen
yhteydessa yllapidetaan lahiliikuntapaikkaa.

Lahiliilkuntapuiston suorituspaikat ja ulkokuntosali on ollut
avoimena rajoitusten ajan.

Lasten ja nuorten Hopeasompa hiihtokilpailut ja yleisurheilun
viikkokisat yhteistyossa Ruoveden Pirkat kanssa.

Aikuisten liilkuntakerho ja ulkokuntosaliryhma kerran viikossa.

Urheiluseurojen toiminta-avustukset haussa huhtikuun loppuun
mennessa.

Seura-avustukset jaettiin toukokuussa seka koulutus- ja
kohdeavustukset joulukuussa.

Hiihto- ja luistelukausi kesti maaliskuun lopulle asti ja syyskausi
mennyt vaihtelevissa olosuhteissa.

Allastoiminta kaynnistyi rajoitusten jalkeen, jatkuen
huhtikuun loppuun asti ja syyskausi kaynnistyi syyskuussa.
Keskimaarin allasta kaytti 20 viikkoryhmaa, lisaksi
koululuokat, uimakoulu 3 ryhmaa seka yksittaisia
allasvuoroja.

Sisaliikunta ja jaahallitoiminta jatkuivat kevaan ajan
normaalisti tammikuun lopussa paattyneen rajoituksen
jalkeen.

Liikuntapaikkojen hoitajan tehtava avoinna kevaalla, taytettiin
syyskesan aikana maaraaikaisena.

Lokakuun 2022 alusta hyvinvointikoordinaattori aloitti
tyoskentelyn sivistystoimessa. Loppuvuodesta perustettiin
poikkihallinnollinen hyvinvointityoryhma, jonka tehtavana on
huolehtia hyvinvointityon ja terveyden edistamisen
toteutumisesta kunnassa. Yuodenvaihteessa
hyvinvointialueeseen siirryttaessa hyvinvointityo jaa kuntien
tehtavaksi. Hyvinvointityohon lisattyjen resurssien myota




saadaan hyvinvointityosta suunnitelmallisempaa.

NUORISOTYO

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut:

Hyvinvointi ja syrjaytymisen ehkdisy

Nuorisotoimen tavoitteena on edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistumista seka tukea nuorten itsendistymista. Tyota
tehdaan nuorisolain hengessa, missa lahtokohtana on
mm. yhteisollisyys, yhteisvastuu, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja tasa-arvo, seka nuorten kasvun
tukeminen ja elinolojen parantaminen.

Tyomuotojamme ovat jarjestojen tukeminen,
toimintaryhmien ohjaaminen, kerho- ja leiritoiminta,
retket, kulttuuri- ja nuorisotapahtumat seka nuorisotila
Vintin toiminta.

Nuorten kasvun tukemiseksi toimimme yhteistyossa
vanhempien, koulujen, seurakunnan, jarjestojen seka
muiden nuorisotyota tekevien kanssa.

Etsiva nuorisotyo:

Opetus- ja kulttuuriministerio avustaa etsivan
nuorisotyontekijan palkkaamista aluehallintoviraston
kautta jaettavilla avustuksilla. Etsiva nuorisotyo on
erityisnuorisotyota, jonka tavoitteena on olla lasna
nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus
turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin.
Etsiva nuorisotyo etsii nuoren kanssa ratkaisuja
nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta
saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyo
on syrjaytymista ehkaisevaa toimintaa.

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-
vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai
tyomarkkinoiden ulkopuolella, tai jotka tarvitsevat
tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva
nuorisotyo tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori
sitd itse haluaa. Etsivaan nuorisotyohon haetaan
rahoitusta vuosittain, mutta toiminta ja rahoitus on
luonteeltaan jatkuvaa.

Ruoveden etsiva nuorisotyo toimii myos Pirkanmaan
alueen etsivan nuorisotyon koordinaattorina. Tehtava
on aluehallintoviraston nimeama ja tehtavan
suorittamiseen saa erillisen 100% rahoituksen
aluehallintovirastosta.

Alkuvuoden osalta nuorisotila Vintin toiminta oli rajoitusten
myota suljettuna. Kevaan aikana avoinna rajatulle kavijamaarille.
Syyskaudella Vintin avoin toiminta on tavoittanut hyvin nuoret.
Keskimairin illoissa 35-40 nuorta.

Nuorten ja lapsiperheiden hiihtolomamatka Lappiin peruuntui.
Nuorisotoimi organisoi kunnan nuorten kesatyollistamisen.
Jarjestojen toiminta-avustukset haettavana huhtikuun loppuun
mennessa, jaettiin toukokuussa.

yhteistyossa nuorisotoimijoiden sekda Mukana -hankkeen kanssa.
Kesakuussa jarjestettiin nuorten kesakauden avajaiset
laivarannassa.

Kesaleiritoiminta pystyttiin jarjestimaan suunnitellusti. Tyoleiri
Tuuhosella paivaleirina, Varhaisnuorten leiri Tuuhosella. Paivaleirit
keskustassa x 2 vko, Jaminkipohja ja Visuvesi. Kesaleireille
osallistujia yhteensa | 15 lasta ja nuorta.

Retket Powerparkkiin ja Korkeasaari/Linnanmaki yhteistyossa
naapurikuntien kanssa.

Kymppisynttarit jarjestettiin lokakuussa Aatoksessa seurakunnan
kanssa yhteistyossa. Kutsun kymppisynttareille sai koko 2012
syntyneiden ikaluokka.

Nuorisotoimi mukana koulujen ryhmayttamis- ja liilkuntapaivissa
seka muissa tapahtumissa. Yhteistyo tiivistynyt myos lukion kanssa.

Tuuhosen leirikeskuksessa 68 majoituspaivaa kesakuun loppuun
mennessa, lisaksi paivavaraukset, kylikokoontumiset ja
Voimanpesa.

Etsiva nuorisotyo on toiminut normaalisti korona-ajan jalkeen.
Kesan jalkeen nuorten maarassa on ollut kasvua ja koronan
aiheuttama suma on purkautunut vasta 2022 syksylla. Vuonna
2022 nuoria on ollut palvelussa 42 joista tavoitettu on 38 nuorta.
Nuorten sahkoisten yhteydenottojen maara on lisaantynyt ja tyota
tehdaan paljon myos erilaisten sahkoisten viestimien valityksella.

Pirkanmaan etsivan nuorisotyon koordinointiin saatiin toinen
koordinaattori Tampereelle, joten tyopaine koordinoinnin osalta
helpottuu huomattavasti. Ruoveden etsiva nuorisotyo jatkaa
Pirkanmaan toisena koordinaattorina.




Talousarvion tavoitteet

Hyvinvointi ja kulttuurin edistaminen,
kulttuuriperintokasvatus

Kulttuuritoimen tavoitteena on edistada myonteista
kuntakuvaa, vaalia arvokkaita kulttuuriperinteita ja
luoda hyvinvointia tarjoamalla elamyksia seka
osallistamalla etta sitouttamalla ihmisia aktiiviseen
toimintaan. Kulttuuria on mm. taide, kirjallisuus,
ihmisten kehonkieli, ajattelun tavat, elintavat,
vakaumukset, perinteet.

Kulttuuritoimi jarjestaa tapahtumia ja yhteiskunnallisia
tilaisuuksia. Se mahdollistaa myontamillaan avustuksilla
myos paikallisia yhdistyksia ja toimijoita toteuttamaan
erilaisia kulttuurielamyksia. Kulttuuritoimi toimii
yhteistyossa taiteen eri alueilla ja eri ikaryhmat
huomioiden.

Toimintaan kuuluu

— tiettyjen tapahtumien jarjestaminen, myos
yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa
(Noitakarajat, itsenaisyysjuhla, Runeberg-
tilaisuudet, Noitien yo, Veteraani- ja
Kaatuneitten muistopaivan seremoniat, joulun
avaukseen liittyvien tapahtumien suunnittelu
yhteistyossa)

- Ruoveden kotiseutumuseon toiminnan
suunnittelu ja kehittaminen

- Lasten ja nuorten kulttuurityoryhman
toiminta, Lasten Pirkkaset —
yhteistyoverkostossa toimiminen

- alueellinen yhteistyd mm. kulttuurivastaavien
kanssa

- Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen 7-9
Ik. yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa

- Viljamakasiinin taidenayttelytoiminnan
organisointi ja muun kesatoiminnan
suunnittelu ja kehittaminen

Ruovesi mukana yhdessa Pirkanmaan kuntien kanssa
kulttuurihyvinvointia edistavassa hankkeessa (Kuppi-hanke). Kukin
kunta pilotoi omien resurssiensa mukaan hyvinvointia ja/tai
kulttuuria edistdvan “reseptin” tms.

Koronan takia kevailla ei pystytty jarjestamaan kaikkia tapahtumia,
mm. Runebergin paivan tilaisuus. Lasten Pirkkaset —tapahtumia
helmikuussa vain verkossa.

Flamenco-konsertti huhtikuussa, Runot lauluiksi —konsertti
marraskuussa.

Kulttuuriavustukset myonnettiin toukokuussa. Lisaksi tuettu muita

Veteraanipdivan 27.4. seka Kaatuneitten muistopaivan 15.5.
seppeleenlaskujen jarjestelyt yhteistyossa seurakunnan kanssa.

Kotiseutumuseo oli avoinna 29.6.-14.8. ke-su klo | I-17. Palkattiin
yksi kesatyontekija.

Lasten ja nuorten kulttuurin tydoryhman tapaaminen huhtikuussa ja
lokakuussa. Runebergin Satupuisto —lastentapahtuman
jarjestaminen 16.6.

Yhteistyo seurakunnan ja Filmipyoran kanssa
elokuvaviikonloppujen jarjestelyiden osalta aloitettu. Tarjottu
ilmaislippuja ylakoulu- ja lukioikaisille.

Yhteistyo Operaatio Pirkanmaan kanssa jatkuu.

Valokuvanayttely Sointulassa 4.-23.6. Alessio Franconi - Tassa
taisteltiin! 1914-1918, kulttuuritoimi oli mukana pystytyksessa ja
nayttelyvalvojien palkkaamisessa.

Kohtaamisia Ruovedella —nayttely Ritoniemen tuvassa avoinna

29.6.-31.7., yhden nayttelyvalvojan palkkaaminen.

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen aloitettu.

Kunnan omistamat maalaukset ja taide-esineet valokuvattu ja viety
Artest.net —palveluun.

Viljamakasiinin kesan taidenayttelyiden jarjestelyt ja organisointi.
Nayttelyita 14.8. saakka. Kulttuuritoimi jarjesti Elga Sesemannin ja
Unto Liettyan juhlanayttelyt avajaisineen.

Ritoniemen tuvassa jarjestettiin runollinen musiikkihetki
heinakuussa.




Itsendisyyspaivan juhlallisuudet Aatoksessa kahvitarjoiluineen.







