Vuoden 2021 arviointikertomuksen selvitykset seka kunnanhallituksen
vastaukset

Taloustilanne

Korona on tuonut talouteen tilapdisen helpotuksen, mutta vaeston vaheneminen ja
ikddntyminen tuovat haasteita tulevina vuosina

Lainanhoitokate 0,4 tarkoittaa sitd, etta kunta ei pitkalla aikavalilld ja talla
kulurakenteella pysty hoitamaan lainojaan

Vuoden 2020 jalkeen talous on ollut voimakkaassa myllerryksessa koronan ja vuoden 2022 alkaneen
Ukrainan sodan vuoksi, joka on aiheuttanut vuosikymmeniin voimakkaimman inflaation sekd nopeimman
korkojen muutoksen Euroopassa ja Suomessa. Taman lisaksi vuoden 2023 alusta kunnan taloudellista
lilkkkumavaraan tulee muuttamaan hyvinvointialueuudistus, jonka seurauksesta toisaalta kunnan
kdytettdvissa olevat tulot pienenevat, mutta samalla ennakoitavuus paranee. Sikali olemme hyvéassa
tilanteessa, ettd lainamaara on edelleen voimakkaasti pienentynyt ja tdman hetken mukaan laina maara on
noin 4,3 M€ eli se on vuoden 2021-2022 vaihteesta pienentynyt noin 2,5 M€. Tarkastuslautakunta on
kuitenkin asiasta oikein huolissaan ja taman vuoksi talouden kokonaisarviointi on aloitettu yhdessa
Kuntarahoituksen tytaryhtio Inspira Oy:n kanssa.

Tyoévoima/osaaminen

Ruoveden kunta on ulkoistanut kirjanpidon ja taloushallinnon Monetralle,
mutta vastuuta ei pysty ulkoistamaan. Monetra toimii oikein vain, jos se saa
tietoja kunnasta, jolloin valtytdan ylimaaraisilta kuluilta.

Kunnan kirjanpidossa ei ole ollut tarpeeksi osaamista ja henkilokuntaa, mista
johtuen on ollut ns. "vaarallisia tydyhdistelmia.”

Tarkastuslautakunnan esille tuoma asia on tunnistettu. Syksyn 2022 aikana on pyritty rekrytoimaan
kirjanpitajaa, mutta vield ei tassa ole onnistuttu. On myos kayty keskusteluja palvelun ostamisesta
ulkopuolelta.

Tyoévoima/osaaminen

Kunnalla ei ole riittavasti esteellisyyskoulutusta.

Paatoksien toimivallan perusteet ovat olleet osin puutteelliset.

Kokouksien valmistelussa on ollut puutteita. Asioita on paatetty muissa asioissa
esityslistan ulkopuolella.

Tarkastuslautakunnan esille nostamiin asioihin tullaan kiinnittdmaan huomiota ja tarvittaessa
kunnanjohtajan ja hallintojohtajan toimesta naihin asioihin voidaan antaa koulutusta.



Taloushallinto

Eri tulosyksikoiden talousarvioita ei ole tehty yhteismitallisesti, jolloin niiden
sitovuustasot vaihtelevat

Yhtenevaiset sitovuustasot parantaisivat budjetoinnin laatua ja seurattavuutta.

Sisdisen valvonnan toiminta on ollut puutteellista talousarviomuutosten yhteydessa.
Muutokset talousarvioon pitdisi kasitelld oikea-aikaisesti.

Vuoden 2023 talousarvio tullaan laatimaan yhteismitallisesti ja huolehtimaan, etta sitovuustasot ovat
samat kaikilla. Sisdista valvontaa tullaan kehittamaan.

Kysymykset kunnanhallitukselle
Sisdisen valvonnan ohjeet ovat melko yleisella tasolla. Miten sisdistad valvontaa tullaan kehittdmaan?

Kunnan hallintosdanté tulee paivitettdvaksi / uudistettavaksi viimeistddn vuoden 2023 alussa. Tamén
uudistustyon yhteydessa myds muut kunnan ohjeet tulee tarkasteluun ja vahintaan paivitettaviksi. Tassa
yhteydessa tulee sisdisen tarkastuksen ohjeet kdyda lapi ja tarkastella, kuinka ne saadaan osaksi paivittaista
toimintaa.

Miten talousarvion maararahapoikkeamat saadaan selkedmmin raportoitua tilinpaatokseen?

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa.
Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpaatoksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehda, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa
tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Toteutumisvertailusta tulee kdyda ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden
erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetddn
erikseen. Poikkeamana esitetdan muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Euromaardisen poikkeaman
lisdksi poikkeama voidaan esittda suhteellisena osuutena.

Strategian toteutumisen arvioiminen on ollut haastavaa. Miten arviointia voidaan kehittda paremmin
mittavaksi?

Tarkoitus on vuoden 2023 talousarvion tekstiosassa huomioida uusi kunnan strategia ja siina olevat
tavoitteet, jotta jatkossa pystytaan tarkastelemaan toteuttaako osaston kunnan strategiaa ja milla tasolla.



